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TAI CHINH DOANH NGHIEP

CAC NHAN TO ANH HUONG DEN VIEC TRIEN KHAI
HE THONG DU TOAN NGAN SACH TAI CAC DOANH NGHIEP
SAN XUAT G VIET NAM

TS. Nguyén Thi Hang Nga*

Muc tiéu cta nghién ctru nay la xem xét anh hwdéng cta cdc nhéan té6 thuéc méi trirng bén trong va bén
ngoai dén viéc trién khai hé théng dw todn ngan sdch trong cdc doanh nghiép san xuét & Viét Nam. Két qua
phén tich nhan té kham pha va phén tich hdi quy cho thdy c6 4 nhan t6 anh hwéng dén viéc 1ap dw todn ngan
sdch bao gém quy mé vé tai san, van héa té chirc, chién Iwoc kinh doanh va méi trwong kinh doanh. Cé 4
nhan té nay déu c¢6 anh hwéng dén viéc trién khai Iap dw todn ngéan sdch tai cdc doanh nghiép. Két qua nay
ham y dén céc nha quan tri nham hoan thién hé théng dw toén ngan sdch thong qua viéc chu trong dén céc
nhén t6 énh hwéng cé téc déng tich cwc dén Iap dw todn ngén séch.

* Tlr khéa: duw toédn ngén sach, chién luoc kinh doanh, méi trirong kinh doanh.

The objective of this study is to examine the
influence of internal and external factors on the
implementation of the budget estimation system in
the manufacturing enterprises in Vietnam. Results of
exploratory factor analysis and regression analysis
show that there are four factors influencing budget
estimates, including size of assets, qualifications
of employees, organizational culture, business
strategy and business environment. All four factors
have an impact on the budget estimation system in
enterprises. This result implies that managers aim
to improve the budgeting system by focusing on the
influencing factors that have a positive impact on
budgeting.

» Key words: budget estimates, business strategy,
business environment. /
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1. Giéi thiéu

Mot trong nhitng ndi dung quan trong cua cong
tac ké toan quan tri phai ké dén do6 chinh 13 viéc
1ap du toan ngén sach. Lap du toan ngén sich la
mot cong cu cung cép chi tiét thu va chi du6i dang
tién t& cua mot doanh nghi¢p trong mdt nién do tai
chinh, hay néi cach khac né duwoc xem nhu 1a ké
hoach dugc xay dung nham huy dong va ph01 hop
moi nguon luc hién co trong doanh nghiép dé thuc
hién cac chién luoc kinh doanh ma doanh nghi¢p

do6 vach ra tuy theo tung giai doan. Viéc lap dyu toan
ngén sach c6 thé ndi ciing giong nhu v& mot tam
ban d6 cho tuong lai, tir d6 cung cip mot cai nhin
toan canh 16 nét hon vé nhimg su viéc s& xay ra va
lam cho cac b phan ciing nhu tirng ¢4 nhan c6 trach
nhiém hon trong viéc quan 1y chi tiéu cua ban than
ciing nhu cua don vi minh. Nho tAm ban d6 4y ma
doanh nghiép c6 thé 1én ké hoach, ludng trude duge
c4c i ro c6 thé xay ra, thuc hi¢n cac bién phap khic
phuc kip thoi va phdi hop véi cac bd phan cing thuc
hién muyc tiéu chung. Chinh vi vay, bat ké mot doanh
nghiép du 16n hay bé néu du trii va tinh toan viée st
dung ngan sach dugc thuc hién mdt cach hiéu qua s€
14 chia khéa di dén thanh cong trong moi dur 4n kinh
doanh. Tuy nhién, trong thyc té khong phai doanh
nghié¢p nao cling van dung viéc 1ap du toan ngan
sach hi¢u qua va phén anh ding tiém luc ctia minh
vi déy la mot cong viéc tuong d6i kho phu thudc vao
nhiéu yéu t6 khac nhau. Dleu nay lam cho s6 liéu dur
doan khéc xa so voi thuc té va tat yeu dan dén dy
toan ngan sach khong phat huy dugc hét vai tro ciia
no6. Viéc nghién ctru cac yéu t anh hudng dén viée
trién khai 1ap du toan ngan sach chinh vi thé cang
trd nén co6 y nghia hon, gitp cac doanh nghi€p hoan
thién hé théng bao cdo du toan ngén sach, phan anh
chinh xac tiém ning thyc t& ciia doanh nghiép va
dam bao du toan ngan sach thuc sy 1a mét cong cu
hiru ich cho cac nha quan tri trong viéc ra quyét dinh
va tng pho kip thoi trong moi tinh hudng c6 thé xay
ra trong tuong lai.

V6i tam quan trong ctia viée phat trién hé thong
du toan ngan sach trong cong tac ké toan quan tri tai
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cac doanh nghiép hién nay, nhiéu nghién ctru trén
thé gi6i da duoc thyc hién va dua ra dugc cac nhan
dinh vé nhimg nhéan t6 anh huong dén viéc trién
khai hé théng 1ap dy toan ngan sach nhu chién lugc
doanh nghiép, cong ngh¢, mue dd canh tranh, nang
lyc nhén vién ké toan, quy mod doanh nghiép, dic
diém cau tric, sy tham gia cua ngu’m lao dong...
Tuy nhién, ¢ Viét Nam, s6 luong cac nghlen ctru vé
chu dé nay con kha khiém t6n, ddc biét la cac nghién
ctru dinh luong, néu c6 thi ciing chi mang tinh tong
quat, ggi mé cho nha quan tri hon 1a viéc di sau vao
nghién ctru cac nhan td anh hudng dén viéc 1ap du
toan ngan sach. Nhan thiy tim quan trong cua du
todn ngan sach trong qué trinh hoat dong cua céac
doanh nghi¢p, nghién ctru nay s€ kham pha céac
nhéan t6 anh hudng dén viée trién khai hé thong du
toan ngan sach tai cac doanh nghiép san xuét & Viét
Nam hi¢n nay.

2. Co s6'ly thuyét va mé hinh nghién ciru

La mot trong nhitng ngudi tién phong, Simmonds
(1982) da phat trién khai niém ké toan quan tri hd
trg' cho quan tri chién lugc (SMA) véi cong cu ki
thuat cha yéu duoc su dung la dy toan ngan sach, do
14 viéc cung cap va phan tich dit liéu ké toan quan tri
vé mot doanh nghiép dé st dung va kiém soat chién
lugc doanh nghiép. Sau nay, ngay cang nhiéu tac gia
tiép tuc phat trién nghién ctru chuyén sau ké toan
quan tri chién luge trong thuc tién. Simons (1994)
di nhan manh rang viéc sir dung cic hé thong ky
thuat ké toan quan tri nhu du toan ngin sach co
tac dong qua lai véi cac quyét dinh quan tri va ong
cling da ching minh dugc méi lién hé gitra dy toan
ngan sach va loi thé canh tranh cta doanh nghiép.
Ngay nay, chién luge noi chung va du toan ngﬁn
sach noi riéng ngay cang tré nén quan trong déi voi
moi doanh nghiép do sy gia tang v€ canh tranh cling
nhu mirc do toan cau hoa (Dent, 1996). Cac bang ké
hoach trong du toan ngan sach duoc dung dé hé tro
cho qua trinh ra quyet dinh cling nhu phan img trude
nhu’ng su thay d6i ctia chién lugc toan cau. Ngodi ra,
viée 1ap du todn ngan sach s€ giup doanh nghiép cai
thién duoc tinh hinh kinh doanh ctia minh. Két qua
nghién ctru ctia Chalos va Poon (2000) da ching
minh dugc rang viée chi trong vao cong tac lap du
toan ngan sach sé tic dong tich cyc dén hiéu suit
hoat dong cua to chirc.

Lobo va cong sy (2004): Trong mdt nghién ctiu
tong hop cac nghién ctru thyc nghiém tién hanh tai
Uc, Anh va My, da xac dinh vai tro c4 cac nhan t6
thudc vé méi truong bén ngoai va nhan t6 thude vé
doanh nghiép (nhu ning luc cua ké toan, chién luoc

ctua doanh nghi€p va van héa hgp tac trong doanh
nghiép) co tac dong dén sy thay ddi cac cong cu ki
thuat ctia ké toan quén tri, trong d6 c6 du toan ngan
sach. Két qua nghién ctru ctia Mat va cong su (2010)
cling cho thdy vin hoa t6 chiac (VHTC), chién
Iugc kinh doanh (CLKD), moi tru(mg kinh doanh
(MTKD) déu c6 anh huong den viéc trién khai hé
thong K& toan quan tri, bao gdm hé théng du toan
ngan sach (DTNS).

Theo nghién ctru ciia Warue va cong su (2013),
cac tic gia dua ra 5 yéu t6 anh huong dén du toan
ngén sach bao gom sy tham gia ctia ngudi lao dong,
quy md doanh nghiép, cau triic s¢ hiru doanh nghiép,
trinh d¢ va ky nang cua ké toan va hé théng may
tinh. Két qua chi ra rang quy mo doanh nghiép co
dong gop tich cuc va lién quan dang ké vao qua trinh
1ap ngén sach. Két qua nay tuong dong v6i nhimg
phat hién ctia Merchant (1981), Joshi va cong su,
(2003) va Krasauskaite (2011), khi khang dinh rang
quy md doanh nghi¢p anh huong dén qua trinh 1ap
du toan ngan sach. Diéu nay cho thiy rang mot sy
phét trién ctia quy mo doanh nghiép s& dan dén hiéu
qua tot hon trong qua trinh 1ap du toan ngén sach.
Nghién ciru nay ciing tim dugc bang chimg cho thiy
trinh d6 va k¥ ning cta ké toan c6 tac dong tich
cuc va dang ké dén qua trinh lap du toan ngan sach.
Két qua nay phu hop voi nghién ctru ciia Obokoh
(2009); Bowen, (2009); Chidi & Shadare (2011) khi
tim thdy mdi quan hé tich cyc gitta trinh d6 va ky
ning cua ké toan véi hiéu qua cta qua trinh 1ap du
toan ngén sach.

Trén co s nhitng nghién ctru trude day vé sy anh
huong cia cac nhan t6 dén viée van dung hé thong
du todn ngan sach, nghién ctru nay da lya chon
nhitng nhan t6 phu hop dé tién hanh kiém ching
mdi quan hé giira chiing véi viéc trién khai hé thong
du toan ngan sach tai cdc doanh nghiép san xuat &
Viét Nam hién nay. Cac bién doc 1ap dugc lya chon
dé dua vao mo hinh nghién ctru bao gdm: (1) quy
mo vé tai san; (2) quy mo vé nhan lyc; (3) trinh d6
ctia nhan vién; (4) van héa td chuc; (5) chién lugce
kinh doanh; (6) mdi truong kinh doanh.

Dua trén 1ap luan niy, nghién ciru dé xuét céc gia
thuyét nhu sau:

Gia thuyet HI: Quy mo tai san anh huong dén
viéc trién khai 1ap DTNS.

Gia tﬁuyet H2: Trinh d6 nhén vién ké toan anh
hudng dén viée trien khai 1ap DTNS.

Gid thuyét H3: Vin héa t6 chirc anh huéng dén
viéc trién khai 1ap du toan ngén sach.
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Gid thuyét H4: Chién lugc kinh doanh anh
hudng dén viéc trién khai 1ap DTNS.
Gid thuyét H5: Moi trudng kinh doanh anh
hudng dén viéc trien khai 1ap DTNS.
Vi cac gia thuyét néu trén, mo hinh nghién ciru
duoc dé xuat nhu hinh 1.
Hinh 1. Mé hinh nghién ctru dé nghi

H1

LN

QUY MO VE TAI SAN

TRINH DO CUA NHAN VIEN

MOI TRUONG
KINH DOANH

VAN HOA TG CHU'C

CHIEN LUQC KINH DOANH

3. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru st dung phuong phap nghién cuu
dinh luong dya trén mat mau thuin tién bao gom
184 doanh nghiép san xuét trén dia ban thanh phd
Ho Chi Minh va mét sd tinh thanh trén ca nude.

Cach thirc thu thap dit lidu 1a diéu tra tryc tiép
thong tin qua bang cau hoi. Thang do Likert 5 diém
v6i muc tir 1 dén 5 lan luot 1a rat khong dong Y,
khong dong ¥, khong chic chan, dong y varat dong y
duoc sir dung dé danh gia mirc 4o dong cua cac muc.

~ Cac myc dugce hoi dung dé do ludng cac nhan

t0 anh huong dén h¢ thong du toan ngan sach va
hi€u qua hoat dong cua cac doanh nghiép san xuat &
Viét Nam.

Quy mo6 Tai san (QMTS) cua doanh nghiép dugc
phan loai thanh 4 nhém. Trong do:

Mtc 1 tuong ing véi doanh nghi€p c6 quy mod
Tai san duoi 20 ty

Mtrc 2 twong ing véi doanh nghiép ¢6 quy mo
Tai san tir 20 - 50 ty

Mtic 3 tuong Uing véi doanh nghi€p c6 quy mo
Tai san tir 50 - 100 ty

Mtic 4 tuong ing véi doanh nghiép c6 quy mod
Tai san trén 100 ty

Trinh d6 nhén vién ké toan (TDNV) ctia doanh
nghiép dugc gan cac gia tri “17, “27, “3” va “4”
tuwong Umg nhu sau:

Mure 1: Nhén vién ké toan c6 trinh do trung cap,
cao dang nghé.

) Mue 2: Nhan vién ké toan c6 trinh do tir cir nhan

ke toan tré 1én va khong c6 thém cac chung chi
chuyén mon nghiép vu.

Mirc 3: Nhan vién ké toan ¢6 trinh d tir cur
nhan ke toan trg 1én va c6 cac chung chi ve ke toan
chuyén nghi€p trong nude (K toan truong, Gidm
doc tai chinh).

_ Murc 4: Nhén vién ké toan c6 trinh d tir cir nhan
ké toan tré 1én va co thém cac ching chi ké toan
chuyén nghi¢p trong nudc (Ké toan truong, Giam
ddc tai chinh) cung voi cac chung chi vé ké toan
chuyén nghiép quéc té (ACCA, CAT, CMA...).

Thang do van hoa t6 chire (VHTC) va chién Iuogc
kinh doanh (CLKD) véi 4 bién ‘quan sat; moi trudng
kinh doanh (MTKD) véi 5 bién quan st, duoc ké
thura tir nghién ctru ctia Erserim (201 2) vaMat (2010).

Trong d6, thang do van hoa t6 chic (VHTC)
g0m céc bién quan sat:

_VHTCI: Co sy dong thuan cao vé muc tiéu phat
trién chung cua doanh nghiép

VHTC2: Céac nhén vién ké toan nhan dugc su hd
tro tir cac nha quan tri cap cao

VHTC3: Céc nhén vién ké toan nhan dugc su hd
tro tir cac phong ban khac trong DN

_ VHTC4: Cac nhan vién ké toan nhan duoc sy
ho trg tir cac dong nghiép khéc trong phong ké toan

Thang do chién Iugc kinh doanh (CLKD) gom

CLKD1: Doanh nghiép ludn cung cap san pham
v6i chit luong cao

_ CLKD2: Doanh nghiép luén cung cép dich vu
ho tro sau ban hang

CLKD3: Doanh nghiép luén san sang cung cap
San pham dich vu chuyén biét theo yéu ciu cua
khach hang

CLKD4: Doanh nghlep lu6n thay d6i mau ma,
thiét ké dap ing nhu cau da dang cua thi truong

Thang do moi truong kinh doanh (MTKD) gom:

MTKDI1: Doanh nghiép phdi d6i mat véi sy
canh tranh vé Marketing

MTKD2: Doanh nghiép phai doi mat véi sy
canh tranh vé kénh phéan phoi

MTKT3: Doanh nghi€p phai d6i mat véi sy canh
tranh v& doanh thw/thi phan

MTKD4: Doanh nghiép phai dbi mat voi su
canh tranh v€ gia ca

MTKD5: S6 luong cac ddi thu canh tranh véi
doanh nghi€p trong cung phén khuc thi truong 1a
rat 16n

_ Thang do 1ap du toan Ngan sach (DTNS) bao

gom 6 bien quan sat dugc ke thura tr thang do cta
Ahmad (2012).
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DTNSI1: Doanh nghiép thuc hién 1ap du toan
tiéu thu

DTNS2: Doanh nghiép thuc hién lap du toan san
xuét va ton kho thanh pham

DTNS3: Doanh nghiép thuc hién 13p du toan
mua nguyén vat liéu

DTNS4: Doanh nghiép thuc hién 18p cac du toan
chi phi (CP nhan cong, CP san xuat chung, CP ban
hang, CP quan ly)

DTNSS: Doanh nghiép thuc hién 1ap du toan
tién mat

DTNS6: Doanh nghiép thuc hién 1ap du toan
Bao céo tai chinh

Sau khi thu thap dir li¢u, nghién ctu st dung
pham mém SPSS dé phan tich thong ké mé ta, kiém
tra do tin cdy cua thang do, phan tich cac nhéan t&
kham pha va phan tich hoi quy nham danh gia cac
nhén t6 anh huéng dén hiéu qua cua doanh nghiép
san xuét.

4. Két qua nghién ciru va thao luan

4.1. Két qua thong ké mé td, kiém dinh dp tin
cdy thang do va phdn tich EFA

Két qua phan tich théng ké mé ta mau nghién
curu cho th?iy ¢0 54,9% la nir va 45,1% la nam. Gia
tri trung binh cua céc thang do cao nhat 12 4,03 thudc
thang do CLKD va thap nhat 1a 2,68 thudc thang do
VHTC trén thang do likert 5 diém. Két qua kiém dinh
do tin cdy cua cac thang do bang hé sd Cronbach’
alpha cho thay cac thang do CLKD va DTNS trong
nghién ctru déu dat yéu cau. Hé s6 Cronbach’ alpha
ctua thang do CLKD la 0,807. Thang do DTNS c6
Cronbach’ alpha 1a 0,838. Tét ca cac hé sb tuong
quan bién tong ctia hai thang do nay déu 16n hon 0,3.
Trong khi d6 bién quan sat MTKDI (doanh nghi¢p
phai d6i mat voi sy canh tranh vé Marketmg) cua
thang do MTKD c6 hé s6 tuong quan bién tong la
0,287, khong dat yéu cau. Sau khi loai di bién quan
sat MTKDI, hé sb Cronbach’ alpha cua thang do
MTKD la 0,746 va tit ca cac hé sb twong quan bién
téng ctia cac bién quan sat con lai trong thang do
déu 16n hon 0,3. Thang do VHTC ciing c6 bién quan
sat VHTCI (Co sy dong thudn cao vé& muc tiéu | phat
trién chung cua doanh nghiép) khong dat yéu cau do
6 h¢ s6 twong quan bién tong nho hon 0,3. Sau khi
loai di bién quan sat VHTC1, hé s6 Cronbach’ alpha
cua thang do VHTC 1a 0,743 va dat yéu cau vé hé sb
twong quan bién tong.

Khi céc thang do da dat yéu cau vé do tin cdy,
nghién ctru tiép tuc thue hién phan tich nhan t6 kham

phé bang phép rat trich Principal Axis Factoring va
phép xoay Promax. Ket qua phan tich nhan t6 da rit
trich dugc 3 nhan t6 gom MTKD, CLKD, VHTC
v6i phuong sai trich bang 50,79%, hé s6 KMO ciia
kiém dinh Bartlett bang 0,79 véi gia tri sig.= 0,000
va cc hé s6 tai nhan t6 déu 16n hon 0,5.

Bang 1. Két qua phan tich nhan t6 kham pha

Bién quan sat Nhan t6 1 Nhén t6 2 Nhantd 3
CLKD3 0,761
CLKD2 0,748
CLKD4 0,661
CLKD1 0,643
MTKD3 0,815
MTKD4 0,677
MTKDS 0,618
MTKD2 0,467
VHTC4 0,891
VHTC3 0,681
VHTC2 0,580
Trung binh 4,03 3,92 2,74

Cronbach’alpha 0,807 0,746 0,743

4.2. Két qua phén tich héi quy

Sau khi cac thang do déu dat yéu cau vé do tin
cdy, nghién ctru tiép tuc thuc hién phan tich hoi quy
theo phuong phap binh phuong bé nhat (OLS) dé
xem xét mirc d6 tac dong giita cac bién doc lap dén
bién phu thudc. Két qua phan tich hdi quy duge cho
nhu bang 2.

Bang 2. Két qua phan tich héi quy
theo phuong phap OLS

Tén bién Héso B HE S8 B, ;. o
Hang s6 0,963 0,001
QMmTS 0,108 0,146 0,026
TDNV 0,099 0,081 0,167
MTKD 0,319 0,285 0,000
CLKD 0,354 0372 0,000
VHTC 0,093 0,122 0,044

Gid trj Sig. cia mé hinh = 0,000
R2=41%

Hé s6 Durbin-watson = 1,985
Hé s6 VIF< 10

Véi két qua hdi quy nhu Bang 2 cho thdy mo
hinh hdi quy ¢6 gia tri Sig. = 0,000 nh6 hon muc y
nghia 5% nén mo hinh hoi ‘quy la c6 y nghia thong
ké. Gia tri R? =41% cho thiy céc bién doc lap trong
mo hinh giai thich dugc 41% su bién thién cta bién
phu thude. Hé s6 Durbin - watson =1,985 gﬁn bﬁng
2 va cac h¢ s6 VIF déu nhd hon 10 nén mo hinh héi
quy khong xdy ra hién tuong tu twong quan va da
cong tuyén.

Gia tri P -value

Phuong trinh héi quy nhu sau:
DTNS = 0,963 + 0,108*OMTS + 0,099*TDNV +
0,319*MTKD + 0,354*CLKD + 0,093*VHTC + ¢
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Trong 5 bién doc 1ap thi 4 bién QMTS, NTKD,
CLKD, VHTC tic dong lén bién DTNS & muc ¥
nghia 5%. Riéng bién TDNV tac dong dén DTNS la
khong c6 ¥y nghia thong ké. Nhu vay mé hinh hoi quy
cho thdy bdn thanh phan QMTS, MTKD, CLKD,
VHTC déu tac dong tich cyc 1én bién DTNS, trong
do tac dong cia bién CLKD la manh nhét thé hién &

hé 6 B, . ., = 0,372 va ké dén la bién MTKD véi
Bchuanhga 0,2285 va bién QMTS véi Bch i, — 0,146
va cudi cung la VATC v6i B, . . =0,

5. Két luan

Nghién ctru da tién hanh xem xét mdi quan hé
giita trién khai 1ap du toan ngén sach ctia cac doanh
nghi¢p san xuat & Viét Nam véi cac nhom bién thude
dic diém bén trong cia tb chirc ciing nhu cac bién
s6 thudc moi truong kinh doanh. Két qua cho thay
céc thanh phan Quy mo tai san, Méi truong kinh
doanh, Chién lugc kinh doanh va Vian hoéa to chirc
déu tac dong tich cuc dén viec 1ap Du toan ngan
sach. Tuy nhién su anh huong ctia mdi thanh phan
& mirc d6 khac nhau. Do d6, cac doanh nghiép can
chi trong cac thanh phan nay va can bang thuc hién
mot cach phtt hop nham trién khai 1ap du toan ngén
sach dé mang lai loi ich cho chinh doanh nghiép.

Trong cac thanh phan, thi thanh phan Chién luoc
kinh doanh 1a dnh huéng dén Dy todn ngan séch
nhiéu nhat. Didu nay doi hoi doanh nghiép phai luén
quan tam dén san pharn ciia minh nham Iudn cung
cap san pham v6i chit luong cao. Pong thoi cung
cap dich vu hd trg sau ban hang ciing nhu chu trong
cung cap san pham dich vu chuyén biét theo yéu
cau cua khach hang. Ngoai ra, viéc thay d6i mau
m4, thiét ké dap tng theo nhu cau da dang ctia thi
truong ciing hét stc can thiét nham khong ngimg
phat trién va khang dinh chién lugc canh tranh ctia
doanh nghi¢p. Hon nira, cung tham gia vao chlen
luge kinh doanh, doanh nghiép can hét sirc nim
rd0 moi truong kinh doanh. Chang han nhu muac do
canh tranh ma doanh nghi¢p dang phai ddi mat vé
Marketing, kénh phan phdi, doanh thw/thi phan va
vé gid ca. Tir d6 dua ra nhitng chinh sach nham xay
dung mét chién luge kinh doanh phu hgp. Mat khac,
nghién ctru cling da chi ra quy mo tai san cling co
anh huong nhat dinh dén viéc 1ap hé théng du toan
ngan sach ciia doanh nghiép. Diéu nay cho thiy
nhitng doanh nghiép v6i quy mo tai san phat trién
hon s& anh hudng t6t hon dén viée lap du toan ngan
sach. Tuy nhién, dé phat trién quy moé tai san doanh
nghiép can phai c6 thoi gian nhét dinh dé thyuc hién.
Nhung trude tién ciing can phai luu ¥ ring vin hoa
t6 chirc cling dong vai trd quan trong dén chinh

doanh nghiép ciing nhu hé thong du toan ngéan sach.
Do d6, ban than cac doanh nghiép can chi trong dén
vigc khong ngug phat huy nhitng thuan lgi cling
nhu cai thién nhitng thiéu s6t ma minh dang gip.
Lap du toan ngan sach doi hoi mot doi ngii thuc hién
¢6 trinh do nhat dinh ciing nhu sy hd tro 1an nhau
khong hé nho. Chinh vi thé, viéc nay doi hoi cac
nhan vién ké toan can nhan duoc su hd tro tir cac
ddng nghiép khac trong phong ké toan va ké ca cac
phong ban khac, hon nita do con la sy giup d6 tur cac
quan ly cap cao nham tao dugc sy dong thuén cao
vé muyc tiéu ton tai va khong ngimg phat trién cia
doanh nghiép.

Han ché ciia phuong phap nay 1a mau nghién
ctiu dugce chon theo phuong phap thuan tién nén
chua mang tinh dai dién cao. Phuong phap phan tich
chi dimg lai & mirc d6 phan tich nhan t6 kham pha.
Cac nghién ciru sau nén str dung phuong phap phan
tich theo md hinh cau tric SEM dé khang dinh lai
do tin cay cua md hinh. Ngoai ra, nghién clru nay
chi méi xem xét dén cac nhan t6 anh huong dén
viéc trién khai hé théng du toan ngan sach gitip cac
doanh nghiép hoan thién, danh gia tiém lyc thyc té,
ddng thoi nham dua ra cac quyét dinh va tmg pho
rui ro kip thoi chtr chua di sau phan tich xem viéc
lap hé thong dy toan ngan sach c6 1am ting hiéu suét
hoat dong cua doanh nghi¢p hay chua. Vi vay cac
nghién ctru sau nén phat trién day di hon.
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