CKy‘Zthdng 05 (56 288) -2025> TAI CHINH DOANH NGHIEP

AANH HUGNG CUA LAO BONG TRINH B CAO BEN XUAT KHAU
CUA CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT TAI VIET NAM

PGS.TS. Tran Quéc Trung*

Bai viét nay nghién ctru anh hwéng cua lao dong trinh d6 cao dén hoat déng xuat khdu cda cdc doanh
nghiép san xuét tai Viét Nam. Vi dib liéu tie Ngan hang Thé gidi, tac gia nhan thay rang ty 1é lao déng trinh
dé cao trong doanh nghiép cé tdc déng tich cwe dén ca kha ndng tham gia xuét khdu va cwong dé xuét khdu
cta doanh nghiép. Pay la nhirng bdng chirng thwc nghiém tin cdy dé doanh nghiép Viét Nam dau tw ndng
cao chét Iwong ngudn nhéan Iwe, dic biét la cdc doanh nghiép xuét khau, dé cé thé nadng cao ndng Ilwc canh
tranh va phét trién bén virng. Bén canh d6, két qua nghién ctru ciing dwa ra ham y rdng, cdc nha hoach dinh
chinh séch can c6 cdc chinh sdch nédng cao chét lwong gido duc va hé tror doanh nghiép nang cao trinh d6

lao déng dé thic ddy ting trwedng kinh té.

« Tl khoéa: lao déng trinh dé cao; doanh nghiép; xuét khdu; Viét Nam.

This paper investigates the effect skilled labor on
manufacturing firms’ export performance in Vietnam.
With data from the World Bank, | find that skilled
labor has a positive impact on both the probability
of export and export intensity. These findings are
reliable empirical evidence for Vietnameses firms,
especially exporting firms, to invest in improving
their human resource quality so that they can
enhance their competitive advantages and develop
sustainably. Besides, the results also imply that
policy makers should have policies to promote
education quality and suport firms in improving their
labor skills in order to increase economic growth.
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1. Giéi thiéu

Trong nén kinh té hién dai, tdm quan trong
ctia cac nguon lyc truyén théng nhu lao dong phod
thong va von ngay cang giam. Thay vao do, cong
nghé va lao dong trinh d6 cao din ngay cang quan
trong trong qua trinh tao l1ap va phat huy nang luc
canh tranh cua doanh nghiép. Trong do, lao dong
¢6 tay nghé gin lién voi trinh do cong ngh¢ cua
doanh nghiép. Hon nita, qua trinh toan cau hoa vé
kinh té d3 gan nhu x6a mo ranh gidi thuong mai
gifta cac qudc gia. Ngay nay, mot doanh nghiép

khong chi canh tranh véi cac doanh nghi¢p ndi
dia trén thi truong ndi dia ma phai canh tranh voi
doanh nghiép ciia cac qudc gia khéac trén chinh thi
truong nodi dia va ca thi truong thé gidi. Trong bbi
canh do, doanh nghiép s¢ htru lao dong trinh do
cao s& c6 nhiéu co hoi dé ton tai va phat trién.

Tuy nhién, nhiéu nghién ctru di chi ra rang
ngudn lao dong trinh d6 cao 13 han ché chung
cua cac doanh nghiép tai cac qudc gia dang phat
trién, trong d6 c6 Viét Nam. Nguyén nhan cia
han ché nay xuét phat tir ngudn lyc va ca y thic
cua cac nha quan ly doanh nghiép. Vi vay, nghién
ctru vé anh huodng cua lao dong trinh d6 cao dén
xuat khiu cua doanh nghiép tai cic nudc dang
phat trién 1a chu dé thu hat duge su quan tam
cua nhiéu nha nghién ctru. Mac du vay, cho dén
nay, cic nghién ctru trén thé giéi vé lao dong
trinh d6 cao chil yéu tap trung vao vai trd cua lao
dong trinh d¢ cao ddi voi két qua kinh doanh cua
doanh nghiép néi chung (Jacobsen va cong su,
2012; Mertzanis & Said, 2019) hodc cac van dé
kinh té vi mé (Hendricks & Schoellman, 2023;
Hong & Santhapparaj, 2006). Cac cong trinh
nghién ciru vé cac yéu td anh huong dén xuat
khéu cua doanh nghiép tai Viét Nam ciling chua
dé cap cu thé vé vai tro cta lao dong trinh do cao.
Gan day, Charoenrat va Pholphirul (2022) tién
hanh nghién ctru véi mau 1a 2.005 doanh nghiép
tor 5 nudc ASEAN (Campuchia, Lao, Myanmar,
Thai Lan va Viét Nam) va nhan thay rang lao
dong trinh dd cao co6 tac dong tich cuc dén kha
ning tham gia xuat khau cua doanh nghiép nhung
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chua nghién ctru vai tro cua lao dong trinh d¢ cao
dbi v6i cuong do xuit khau. Do do, bai viét nay
tap trung phan tich tic dong ciia ngudn lao dong
trinh d6 cao ddi v4i ca kha ning tham gia xuét
khau va cuong do cua doanh nghiép nham tim
kiém béng ching thuc nghiém tai Viét Nam, tur
d6 dua ra cac ham y cho cac doanh nghiép va cac
nha hoach dinh chinh sach.

2. Tong quan tinh hinh nghién ciru va gia
thuyét nghién ctu

Co so ly thuyét dé giai thich anh “huong cua
ngudn lao dong trinh d¢ cao dén xuét khau cua
doanh nghiép bao gom: quan diém dya trén nguon
luc va ly thuyét ting truong noi sinh. Th nht,
quan diém duya trén ngudn luc cho rang mot doanh
nghiép sé hitu cac ngudn luyc va ning lyc chién
lugc gitip doanh nghiép c6 co hoi tao 1ap va phat
trién loi thé canh tranh (Barney, 1991; Wernerfelt,
1984). Cac doanh nghiép co6 thé tan dung t6i da
cac nguon lyc bao gom: cong nghé, lao dong va
ngudn von san ¢ dé tao ra loi the canh tranh va gia

tang thi phan trén thi truong qubc té (Charoenrat

& Amornkitvikai, 2024). Thur hai, theo ly thuyet
tang truong noi sinh, tang trudng kinh té chu yéu
1a két qua cua cac nguén lyc ndi tai, chr khong
phai la ngudn lyc bén ngoai. Ly thuyet nay cho
rang sy cai thién nang suat gin hen véi toc do
d6i mai sang tao va dau tu vao von con nguoi.
Vén con ngudi 1a cac k¥ nang, kién thirc va kinh
nghiém cua mot ca nhan hodc mot cong dong.
Nhu vy, ca quan diém dua trén nguon luc va ly
thuyet tang truong ndi sinh déu mang dén ham ¥
rang doanh nghiép c6 cang nhiéu lao dong trinh do
cao ¢6 nhiéu loi thé hon va co thé canh tranh tbt
hon trén thi truong quc té.

V& mit thue nghiém, Mertzanis va Said (2019)
nghién ctru anh hudng cua viée tiép can lao dong
trinh d6 cao dén su tang truong doanh s cta cac
cong ty ¢ 138 qubc gia dang phét trién va nhan
thy rang doanh nghiép cang c6 kha ning tiép can
lao dong co6 tay nghé thi hiéu qua kinh doanh cang
cao. Nghién curu cua Jacobsen va cong su (2012)
cho thay rang lao dong trinh dé cao tac dong hd
tro manh mé& d6i véi hiéu qua cua qua trinh s6 hoa
trong doanh nghiép, s6 hoa chi lam ting ning suét
ctia doanh nghiép khi doanh nghiép c¢é nhiéu lao
dong c¢o trinh do cao. Bén canh do, Balat va cong
su (2016) nghién cuu mbi lién hé gitra vi¢c lua
chon thi truong dé xuat khdu hang héa va su khac

biét vé& ning suit lao dong trinh d6 cao giita cac
doanh nghiép. Két qua nghién ciru cho thay, trong
bbi canh nguoi tiéu ding & cac qudc gia c6 thu
nhap cao sin sang chi tra nhiéu hon cho hang hoa
¢ chat lugng cao, cac doanh nghiép xuét khau
c6 thé nang cao hiéu qua kinh doanh khi sir dung
lao dong c6 trinh do cao vi ho c6 thé xuit khau
nhiéu hon dén dén cac qudc gia c6 thu nhép cao.
Ngoai ra, Hong va Santhapparaj (2006) nghién
clru vé tac dong cua lao dong nhap cu co6 trinh do
cao trong ASEAN va ngoai ASEAN ddi v6i dong
thuong mai song phuong ciia Malaysia. Két qua
nghién ctru cho théy, lao dong nhdp cu trinh do
cao ¢ anh hudng tich cuc dén ca kim ngach nhap
khau va xuat khau ciia Malaysia. Gan day, nghién
ciu cua Charoenrat va Pholphirul (2022) voi
doanh nghiép ¢ 5 nuéc ASEAN (Campuchia, Lao,
Myanmar, Thai Lan va Viét Nam) ciing cho thiy
doanh nghiép c6 nhiéu lao dong trinh do cao c6
kha ning tham gia xudt khau cao hon. Tuy nhién,
Charoenrat va Pholphirul (2022) chua nghién ctu
vé vai tro cia lao dong trinh do cao ddi véi cuong
do xuét khau.

Tir cac co so 1y thuyét va nghién ciu thuc
nghiém c6 lién quan da trinh bay, tac gia dat ra
gia thuyét 13 lao dong trinh d¢ cao c6 tac dong tich
cuc dén ca kha ning tham gia xuat khau va cudng
d6 xuét khiu ciia cac doanh nghiép Viét Nam.

HI: Lao dong trinh do cao co tac dong tich
cwe dén khd ndang tham gia xudt khau ciia doanh
nghiép.

H2: Lao dong trinh do cao co tac dong tich cuc
dén cwong dé xudt khau ciia doanh nghiép.

3. Phwong phap nghién ctru

3.1. M6 hinh nghién ciru

Dé phan tich anh hudng cia lao dong c6 trinh
d6 cao dén kha ning tham gia xuét khau cua doanh
nghiép, tac gia xay dung mo hinh nghién ctru co
bién phu thudc 1a kha ning tham gia xuit khau
(TGXK). Bién nay nhan gia tri 1a 1 néu doanh
nghiép c6 kim ngach xuat khau 16n hon 0 va
nguoc lai bién nay s€ nhén gia tri 1a 0 néu doanh
nghiép c¢6 kim ngach xuat khau bang 0. Bién giai
thich chinh la ty 1&¢ lao dong trinh d cao trong
doanh nghiép (LDTC). Cac bién kiém soat gdbm
hoat dong nghién ctru va phat trién (NCPT), kho
khan doanh nghiép gdp phai do hoat dong quan
ly thué (KQLT), kho khin doanh nghiép gip
phai do méi trudng tham nhiing (KTNH), d6 tudi
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doanh nghiép (PTDN) va quy md doanh nghié¢p
(QMDN).

TGXK = a + f LDTC+ BNCPT + f KOLT +
B KTNH + DTND +  OMDN +¢ (1)

Hon nita, & danh gi4 tac dong cua lao dong c6
trinh d cao dén cuong do xuét khiu cta doanh
nghiép, tac gia xay dung mo hinh nghién ctru voi
bién phu thudc 1a cuong do xuat khau (CBXK).
Bién doc 1ap va cac bién kiém soat trong ty nhu &
Phuong trinh (1).

CDXK = o + p LDTC+ f,NCPT + f KOLT +
B KTNH + DTND + f OMDN +¢  (2)

Theo cac gia thuyét da néu ¢ Muc 2 thi cac hé
s6 cua bién lao dong trinh d6 cao (LDTC) trong
ca hai phuong trinh (1) va (2) dugc ky vong la
c6 dau duong - thé hién tac dong tich cyc cua ty
1¢ lao dong trinh dd cao dén kha nang va cuong
d6 xuat khau cua doanh nghiép. Nghién ctru va
phat trién 1a cach thuc quan trong dé cac doanh
nghiép khai tao va phat trién nang luc chién luoc.
O céap do doanh nghi€p, cac hoat dong nghién
ctru va phat trién dugc thyc hién dé cung cip tri
thirc mdi va nang cao nang luc khai thac tri thirc
(Cohen & Levinthal, 1990). Nghién ctru va phat
trién 1a tiéu chi ¢t 16i phan anh ning lyc cong
nghé cua doanh nghi€p. Nghién clru ctia Roper
va cong su (2006) thay cac doanh nghiép san
xuat nho cua Ireland c6 hoat dong nghién ctru va
phat trién du chinh thirc hay khong chinh thirc
co déu co cuong do xuét khau cao hon. Vi vay,
doanh nghiép c6 hoat dong nghién ciru phat trién
s& c6 kha nang tham gia vao hoat dong xuét khau
va c6 cuong do xuat khau cao hon. Cac kho khin
doanh nghiép gip phai do cach thirc quan 1y thué
va tham nhiing 1a nhiing rao can 16n dbi voi hoat
dong xuat khau ctua doanh nghiép vi doanh nghiép
phai ganh chiu thém chi phi vé thoi gian va tién
bac khong dang c6. Ngoai ra, doanh nghiép co6
quy mé cang 16n thi cang khai thac tot tinh kinh
té theo  quy md va canh tranh tot hon vé gia. Tinh
k1nh té theo quy md la mot trong nhirng nguon
goc ctia lgi thé canh tranh trong thuong mai qudc
té (Krugman, 1979). Doanh nghiép hoat dong
lau nam s& c6 kinh nghiém, kién thirc va chuyén
mon t6t vé kinh doanh, cé mang ludi kinh doanh
trong va ngoai nudc; viéc xuat khau san pham
c6 thé duge thuc hién dé dang hon so vdi cac
doanh nghiép c6 tudi thip hon. Amornkitvikai va
Charoenrat (2015); Jongwanich va Kohpaiboon

(2008) tim thay bang chimg thuc nghiém vé tac
dong tich cuc cua ca quy mo va do tudi doanh
nghiép dén xuat khau.
Dinh nghia cac bién nghién ciru va dau ky vong
cho tung bién dugc trinh bay chi tiét tai Bang 1.
Bang 1. Pinh nghia céc bién

D&u ky
Ky higu bign Ten bién Céch tinh todn uky
vong
ToxK Kha néng tham gia C6 gia tri 1 néu c6 kim ngach xu4t khau Ién NA
xuét khau hon 0 va bang 0 néu kim ngach xuét khau 1 0.
- Ty 18 % ki h xust khau tryc tiép t
COXK Cubng doxudtkhdu |1V ¢ 7o Kim ngach xudt khau tryc iép trong N/A
tong doanh thu.
wBTe Lao dongtrinh 86 cao Ty 1€ lao dong trinh d¢ cao trong tong s0 lao .

ddng cla doanh nghiép.

NCPT Hoat do?g nghién ctru |Bién nhj phan nhan gid trj 1 khi doan'h nghiép .

phat trién c6 hoat déng nghién citu va phét trién

Danh 2i ¢l h nehidp vé trd neai h
ek | e
doanh nghiép gip phai ghiep gap p at dong quan Iy

KaLr L AR khi trd o khdo sét clia Ngan hang Thé gidi.

voi hoat dong quan e o s
W thud Bién nay nhan gia tri tlr 0 dén 4, gia trj cang
¥ cao la tré ngai cang Ion.

Danh gid clia doanh nghiép vé mirc d6 gip
Mitc d6 doanh nghiép | kho khan véi hanh vi tham nhiing khi tra 16i

KTNH gap khd khan véi hanh | khdo st clia Ngan hang Thé gidi. Bién nay
vi tham nhiing nhan gid tri tir 0 dén 4, gié trj cang cao la tr&
ngai cang lon.
STON D0 tudi cla doanh Logarit ty nhién cua khoang cach tr nam .

nghiép doanh nghiép dugc thanh 1ap dén ndm 2023

Quy md clia doanh Logarit ty nhién clia tng s6 lugng nhan cong
QMDN " N, , N +
nghiép toan thoi gian dai han cta doanh nghiép

3.2. Dir liéu nghién ciru

Téac gia thu thdp thong tin doanh nghiép cho
mau nghién ctru to bd dir liéu diéu tra doanh
nghiép ctia Ngan hang Thé gidi (World Bank).
Céc quan sat dugc dua vao mau nghién ciru néu
thoa man hai yéu cau, d6 13 quan sat phai tir doanh
nghiép san xuét va quan sat khong duoc thiéu sot
bét ky bién nao trong cac mé hinh nghién ctru. Sau
khi sang loc di ligu, tic gia thu dugc mau cuodi
cung dap ung day di cac yéu cau la 1. 704 quan
sat, bao gdm 495 quan sat ¢ kim ngach xuat khau
16n hon 0 va 1.209 quan sat c6 kim ngach xuét
khau bang 0.

Pbi véi Phuorng trinh (1) tac gia su dung
phuong phap héi quy Logit dé udc luong cac hé
s6 vi bién phuc thugc kha nang tham gia xuat khau
(TGXK) 14 bién nhi phan chi nhan mét trong hai
gid tri 12 0 va 1. Pdi voi Phuong trinh (2), bién
phu thudc cuong do xuat khau (CbXK) la bién
lién tyc nhung bi kiém duyét vé bén trai - tirc 1a
chi c¢6 thé nhan gia tri 1on hon hoac bf?mg 0. V& mat
kinh té luong, nghién ctru cia Wooldridge (2010)
cho thay viéc sir dung phuong phap hoi quy binh
phuong nhoé nhat gop (Pooled OLS) toan bé mau
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v6i 1.704 quan sat hay véi mau nhé hon chi bao
gdm 495 quan sat c6 kim ngach xudt khau 16n
hon 0 déu dan dén két qua hoi quy bi sai 1éch do
cac gia tri cua bién phu thudc phan bd 1éch. Véi
nhitng bién phu thudc bi kiém duyét nhu cuong do
xuat khau, Wooldridge (2010) dé nghi sir dung ky
thuat hoi quy Tobit dé khic phuc han ché nay. Do
do, tac gia st dung k¥ thuat hoi quy Tobit dé udc
luong cac hé sé cua Phuong trinh (2). Tuy nhién,
tac gia cling trinh bay thém két qua héi quy voi k§
thuat h01 quy binh phuorng nho nhét gop cho toan
bd mau nghién ciru dé kiém tra tinh viing cta két
qua nghién curu.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Théng ké mé ti

Bang 2 trinh bay cac dai lugng thong ké mo
ta cho tit ca cac bién nghién ciru. Bién kha ning
tham gia xuat khau c6 gia tri trung binh 1 0,29 tirc
1a ¢6 29% s6 quan sat trong toan b mau c6 kim
ngach xuat khau lon hon 0. Cudng do xuat khau
(ty trong kim ngach xuat khau tryc tiép trong tong
doanh thu ctia doanh nghiép) trung binh 1a 18,60%
va 16n nhét 1a 100% (doanh nghiép chi tap trung
vao xuit khau). Ty 18 lao dong trinh d6 cao trong
doanh nghiép c6 bién thién kha manh tir gia tri
nho nhét 1a 0% (khong ¢ lao dong trinh d6 cao)
dén 100% (toan bo lao dong trinh do cao). Ty I¢
lao dong trinh d6 cao trung binh ctia mau nghién
ctru 1a 18,25%.

Bang 2. Thdng ké md ta bién nghién ctru

Bién nghién ciru| S quan sat Gid tti Dg lach chudn Gfé "i,, ,Gié "E,
trung binh nhd nhat lén nhat
TGXK 1.704 0,29 0,45 0,00 1,00
CDXK (%) 1.704 18,60 35,11 0,00 100,00
LDTC (%) 1.704 18,35 28,68 0,00 100,00
NCPT 1.704 0,52 0,50 0,00 1,00
KaLr 1.704 0,76 1,00 0,00 4,00
KTNH 1.704 0,83 1,10 0,00 4,00
DTDN 1.704 2,98 0,62 0,00 7,62
QMDN 1.704 23,77 2,00 16,30 30,10

Bén canh d6, Bang 2 ciing cho thiy rang, gia
tri trung binh cta bién hoat dong nghién ctru va
phat trién 1a 0,52 tirc 1a ¢6 52% s6 doanh nghiép
trong mau c6 hoat dong nghién ctru phat trién. Cac
tro ngai doanh nghiép gap phai do thu tuc quan ly
thué va tham nhiing 14 khong qua nghlem trong
khi gia tri trung binh cua cac bién nay déu thap
hon 1 (Cac bién nay nhan gia tri tir 0 dén 4, gia tri
cang cao la tré ngai cang 16n).

4.2. Ma trdn twong quan

Bang 3 trinh bay hé sé twong quan Pearson
gilia cac bién trong cac mo hinh nghién ciru. Hé
s0 tuong quan cua hai bién phu thudc la kha nang
tham gia xuat khau va cuong do xuat khau cé gia
tri kha cao 0,83 la phu hop véi quan h¢ chat ché
giita 2 bién nay. Ddi vai cac bién giai thich, hé sb
tuong quan c6 gia tri 16n nhét 1a 0,58 giita bién
d6 tudi doanh nghiép va bién nghién ctru va phat
trién. Piéu nay cho thay hé sb twong quan giira
cac bién giai thich 1a chua dén mirc dé c6 hién
tuong da cong tuyén (Wooldridge, 2010). Ngoai
ra, Bang 3 ciing cho thiy hé sb twong quan gilta
bién lao dong trinh do cao va cac bién phy thugce
la kha ning tham gia xuat khau va cuong do xuét
khau c6 gia tri 1an luot 13 0,34 va 0,33. Gia tri cla
cac hé sb twong quan nay la phu hop véi cac gia
thuyét nghién ctru da dat ra.

Bang 3. Ma tran hé sé twong quan Pearson

TGXK COXK LBTC NCPT KaLr KTNH DTDN
CHXK 0,83 1,00
LBTC 0,34 0,33 1,00
NCPT 0,23 0,15 0,55 1,00
KaLr 0,08 0,04 0,10 0,15 1,00

KTNH 0,07 0,02 0,10 0,14 0,46 1,00
DTDN 0,21 0,12 0,40 0,58 0,07 0,11 1,00
QMDN 0,29 0,23 -0,04 -0,09 0,06 0,03 0,08

4.3. Két qud héi quy

Két qua hdi quy Logit dé udc lugng Phuong
trinh (1) duoc trinh bay tai Bang 4 cho thay, bién
lao dong trinh d6 cao c¢6 hé sb duong va c6 y nghia
thong ké & mirc 1%. Didu nay co nghia 1a doanh
nghiép co ty I¢ lao dong trinh dJ cao cang cao thi
cang c6 nhidu kha nang tham gia vao hoat dong
xuat khau. Hon nita, két qua hdi quy Tobit va OLS
toan bo mau dé udc lugng Phuong trinh (2) ciing
cho thiy lao dong trinh d6 cao c6 tac dong tich cuc
dén cudng do xuat khau cua doanh nghiép. Cac
két qua nghién ciru nay 1a phi hop v6i quan diém
dwa trén ngudn luc, 1y thuyét ting truong ndi sinh
va cac bang chung thuc nghiém ciia Charoenrat va
Pholphirul (2022); Hong va Santhapparaj (2006).
Doanh nghiép nhiéu lao dong trinh d6 cao c6 nang
suét lao dong cao hon, c6 thé san xuat ra cac san
pham cé chat lwong cao va dap tmg tot nhu cau
cua khach hang tai céc thi truong nhap khau. Pic
biét, lao dong co trinh do cao cod thé thuc déy vahd
trg tot qua trinh chuyén doi s ciia doanh nghiép
nhu Jacobsen va cong sy (2012) da chi ra. Trong
bdi canh chuyén dbi sb 1a tit yéu trong nén kinh
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té toan cau, doanh nghiép chuyén doi sb t6t s& co
ning lyc canh tranh cao hon trén thi trudng qudc
té. Vi vay, cac doanh nghiép c6 ty I¢ lao dong trinh
d6 cao cang 1on thi c¢6 kha ning tham gia xuét
khau va cudng d6 xuat khau cang cao.

Bang 4. Két qua héi quy

Ky hiéu bién Logit Tobit Pooled OLS
0,02+ 1,074+ 0,44%+*
LbTC
(9,70) (10,94) (13,42)
0,63*** 19,16%** 0,39**
NCPT
(3,63) (2,67) -2,38
0,02 0,82 -0,03
kaLr
(0,36) (0,30) (-0,03)
0,03 -1,05 -0,54
KTNH
(0,42) (-041) (-0,67)
0,07 -3,87 -2,50
DTDN
(0,51) (0,73) (-1,59)
0,45+** 17,58+** 4,064
QMDN
(12,80) (12,12) (10,77)
L -12,93*** -485,12%%+ -83,04%**
Hé s6 goc
(-14,25) (-12,87) (-8,53)
Chi-squared 399,08*** 368,09***
F-statistics 57,47***
S8 quan sat 1.704 1.704 1.704

Ghi chii: Cic s6 trong ngodc don () la gid tri ciia cdc thong ké t hodc thong
ké z. % % %% bigy thi mirc y nghia thong ké lan heot la 10%, 5% va 1%.

Bén canh do, két qua hdi quy tai Bang 4 ciing
cho thy hoat dong nghién ctru va phat trién c6 anh
hudng tich cue dén ca kha nang xuét khau va cuong
d6 xuat khau cta doanh nghiép. Hoat dong nghién
clru va phat trién thé hién trinh do cong nghé cua
doanh nghiép - mot trong nhiing nguén lyc quyét
dinh dén nang lyc canh tranh cua doanh nghiép
trong nén kinh té hién dai (Dhanaraj & Beamish,
2003). Vi vay, doanh nghi¢p co dau tu vao hoat
dong nghién ctru va phat trién s& d& dang tham gia
vao xuat khau hon va xuat khau duoc nhiéu hang
hoa hon. Két qua nay ciing phu hop vdi cac bang
chung thuc nghiém da dugc tim théy tai Trung
Qudc (Zhao & Li, 1997) va Ireland (Roper va cong
su, 2006). Ngoai ra, két qua hdi quy ciing cho thiy
mdi quan hé cung chiéu giita quy mé doanh nghiép
va hoat dong xuat khau. Cac doanh nghiép cang
16n thi cang tan dung dugc tinh kinh té theo quy
md, c6 thé tiép can dwoc ngudn luc véi chi phi thap
hon véi uy tin ciia minh, ¢6 hé thong quan 1y chat
ch€ hon. Do do6, cac doanh nghi¢p 16n ¢6 nang luc
canh tranh t6t hon va c6 kha niang tham gia vao xuét
khau va cudng d6 xuat khau 16n hon.

5. Két luan

Lao dong trinh do cao 12 ngudn lyc ngay cang
dong vai tro quan trong trong qua trinh ton tai

va phat trién ciia doanh nghiép, déac biét la cac
doanh nghiép xuat khau tai cac qubc gia dang
phat trién. Bai viét nay phan tich vai tro cua lao
dong trinh do cao trong hoat dong xudt khau cta
cac doanh nghi¢p san xuat tai Viét Nam. Véi dir
liéu tir Ngan hang Thé gidi, két qua nghién ctru
cho thay ty 18 lao dong trinh do cao trong doanh
nghiép c6 tac dong tich cuc den ca kha nang tham
gia xuit khiu va cuong d xuét khau cua doanh
nghiép. Pay 1a nhiing bang ching thuc nghiém
tin cdy dé doanh nghiép Viét Nam dau tu nang
cao chit lugng ngu@)n nhan luc, ddc biét la cac
doanh nghiép xuat khau, dé c6 thé nang cao ning
lyc canh tranh va phat trién bén virng. Bén canh
d6, két qua nghién ciru ciing dua ra ham y déi voi
cic co quan quan 1y nha nudc d6 1a can c6 cac
chinh sach nang cao chat luong gido duc va dao
tao dé tao ra nguén nhan luc chit lugng cao cho
xd hoi, cac chinh sach hd tro cong dong doanh
nghiép ning cao trinh d6 lao dong dé thuc day
tang truong kinh té.
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