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THU NHAP LAI CAN BIEN Gl"IAINGI"\'N HANG THUONG MAI
VIET NAM VA CAC YEU TO ANH HUGNG

TS. Ta Thi Kim Dung*

Pé dinh lwong céc yéu té anh hwéng téi thu nhip lai can bién (NIM) gan véi thwe trang hoat déng cta hé
thong ngan hang thwong mai (NHTM) Viét Nam, nghién cteu nay st dung phwong phép héi quy di¥ liéu bang
trén bo dir liéu 174 quan séat dworc tdc gia thu thap va tinh toén tur bdo cdo tai chinh cua 29 trong sé 35 ngan
hang thwong mai Viét Nam giai doan 2018-2023. Két qua hoi quy dir liéu bang thé hién rdng, céc yéu té bén
trong ngén hang la quy mé tai san, quy mé vén chad sé hieu, ty 1é cho vay trén tién givi, chi phi hoat déng c6
anh hwéng tich cwc dbéi véi NIM. Ngworc lai, giika NIM va hiéu qua quan ly, quy mé cho vay cé tdc déng tiéu

cwce 14n nhau trong giai doan nay.

» Tr khéa: ngan hang thwong mai Viét Nam, hiéu qué hoat déng, thu nhap lai can bién.

To quantify the factors affecting Net interest margin
(NIM) associated with the actual operating status of
the Vietnamese commercial banking system, this
study uses the method of recovering panel data
on the data from 174 surveys were collected and
calculated from the main financial reports of 29 out of
35 Vietnamese commercial banks for the period 2018-
2023. The panel data regression results show that
the factors within the bank such as asset size, equity
size, loan-to-deposit ratio, and operating costs have a
positive influence on NIM. On the contrary, between
NIM and effective management, loan scale has a
negative impact on each other during this period.

» Key words: commercial banks in vietnam,
operational efficiency, net interest margin.

JEL codes: C33, G21

2021, lan lugt 1a 3,45% va 3,22%. Néu so sanh véi cac
ngan hang c6 phan tu nhan thi nhém ngén hang thuong
mai nha nuéc (big 4) c6 NIM trung binh tha]g hon.
VPbank va MBbank 1a nhiing ngan hang lun dan du
nganh v6i NIM dao dong tir 5% - 9%, cao hon han $0
v6i phan con lai ctia toan nganh. So véi chudn muc thé
gi61, NIM thuong >4% (Asean Securities, 2018) thi cac
ngan hang Viét Nam van con mot khoéng cach kha xa
khi NIM trung binh méi chi dat quanh mirc 3%. Ty 1¢
NIM cao thuong thiy tai cac ngan hang sé hitu cong ty
tai chinh tiéu dung (VPbank MBbank, HDbank,..). Tuy
vdy, nhiéu ngan hang du c6 NIM khong cao nhung van
la ngan hang c6 hi¢u qua hoat dong tot do chu trong vao
thu nhap tir dich vu va c6 quy mo hoat dong 16n, déac
biét 1a cac ngan hang ¢ von nha nudc (big4).

Bang 1. NIM clia cac ngan hang thuwong mai
Viét Nam giai doan 2018 - 2023 (%)
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1. Giéi thiéu

Thu nhap 1ai can bién (NIM) la mot chi tiéu dac thu
riéng ¢6 trong linh vuc ngan hang Cung voi cac chi
tiéu khac nhu ty suat loi nhuan von chii s¢ hitu (ROE),
ty sudt loi nhuan tai san (ROA),... thi NIM ciing phan
anh r0 net hi¢u qua kinh doanh cua ngén hang (Rose,
1999). G mot hé thong ngan hang dang phat trién nhu
Viét Nam, thu nhdp van phu thudc chu yeu tir 1ai cho
vay voi ty trong tir 70-90% tong thu nhap hoat dong ctia
ngan hang. Vi vay, NIM cang cao chung to ngan hang
do hoat dong céng hi¢u qua.

Bang 1, s6 liéu thé hién cac NHTM Vi¢t Nam dat
duoc muc NIM trung binh cao nhat vao nim 2022 va

STT Ngén hang 2023 2022 2021 2020 2019 2018
NHTM nha nuérc 2,83 3,17 3,17 2,19 2,91 2,77
BIDV 2,58 2,93 2,92 2,45 2,63 2,85
Vietinbank 2,86 2,98 3,02 2,85 2,86 2,07
Vietcombank 3,00 3,39 3,16 2,92 3,10 2,78
Agribank 2,88 3,38 3,59 2,95 3,05 3,39
NHTM ¢6 phén tw nhin 3,15 3,64 3,36 3,15 3,25 3,06
VPbank 5,68 7,60 7,70 871 9,41 8,77
MBbank 4,94 572 5,08 4,75 4,90 4,56
Techcombank 4,03 5,65 6,43 5,50 477 412
HDBank 4,90 5,08 4,44 4,75 4,68 4,13
9 |LienVietPosthank 3,24 3,97 3,53 3,72 3,63 3,10
10 |ACB 3,89 431 4,09 3,69 3,56 3,55
11 |Sacombank 3,69 3,29 2,57 3,34 2,88 2,32
12 |SHB 3,55 3,64 3,68 2,79 2,48 1,99
13 |TPBank 3,93 3,98 432 4,47 4,78 3,68
14 |viB 471 472 4,38 4,04 393 3,77
15 | Maritimebank 4,10 4,38 3,67 3,36 2,46 2,76
16 |0CB 3,30 3,96 3,69 3,88 392 3,95
17 |Seabank 3,05 342 2,86 1,92 2,11 1,94
18 |EximBank 2,46 3,31 2,25 2,10 2,09 2,23
19 |NamA 3,53 3,19 3,12 2,42 2,69 2,72
20 |BacA 1,94 2,21 1,98 1,95 2,04 1,90
21 |ABbank 2,06 321 2,76 2,29 2,69 2,45
22 |Saigonbank 3,20 3,52 2,57 2,69 3,63 3,40
23 |ViégtA 1,86 1,63 1,20 1,52 1,48 1,76
24 |Viet capital 1,87 232 2,21 2,10 2,19 2,16
25 |Kién Long 2,59 2,66 2,89 1,89 2,36 2,72
26 |Vietbank 1,67 1,76 1,60 0,65 2,21 2,40
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STT Ngan hang 2023 2022 2021 2020 2019 2018
27 |NVB 0,59 1,41 2,02 212 1,82 1,64
28 |Baoviethank 2,11 1,26 1,68 1,01 1,24 1,36
29 | PGhank 2,63 2,89 1,99 2,75 2,87 2,95
Trung binh nganh 3,00 3,45 3,22 2,99 3,09 2,91
Nguon: Bdo cdo tdi chinh hop nhat ciia cac NHTM va tinh toan cia tdc gid
C6 thé néi NIM la mot chi tiéu quan trong trong
phan tich hoat dong kinh doanh cta ngan hang da duoc
nhiéu nghién ctru trong va ngoai nudc dé cap. Tuy
nhién, nhiéu nghién ciru trudc ddy méi chi dung 0 viée
mo ta nguyen nhan va giai phap chung chung, viéc dinh
luong, dam bdo co s¢ khoa hoc dé hiéu chinh hé s6 NIM
con yeu dong thoi chua gén voi thue trang hoat dong
cua cac ngan hang ciing nhu bbi canh kinh té xa hoi Viét
Nam g1a1 doan nghién ctru. Day chinh la khoang trong
nghién cuu s€ dugc tac gla b6 sung, 1am rd hon.

2. Tong quan mdt so nghién ciru

Thu nhdp lai can bién (NIM)

Thu nhép 1ai can bién (NIM) l1a mot chi tiéu quan
trong phan anh hi€u qua kinh doanh ctua ngan hang
(Rose, 1999). NIM dugc xac dinh nhu sau (Ngan hang
nha nudc, 2018):

Thu nhép [3i can bién Thu nhép 3i thudn
(NIm) Tai san C6 sinh 11 binh quén

Ho, T & Saunders, A (1981) da tién phong trong vigc
phan tich NIM, xdc dinh su canh tranh trong ngan hang
varuiro lai suét 1 hai nhan to anh huong dén NIM. Céc
nhan t6 khac di dugc bd sung dan trong cac nghién ctru
nhimg nam sau d6. Maudos, J, & Solis, L (2009) chira
rang c6 4 bién sb anh huong dén NIM la quy mo tai san,
quy mo cho vay, von chu s hitu, 13i suat thi trudng.
Hoang Trung Khénh, Vi Thi Dan Tra (2015) khi nghién
clru cac ngan hang thuong mai Viét Nam da bo sung
thém yéu to do tap trung thi truong Do Huyen Trang,
Lé Vi Tuong Vy (2022) b6 sung yeu to ng xau,... Dua
trén cac nghlen cu’u trude day, tac gia tong hop va xem
xét mot s6 nhan 6 tac dong toi NIM nhu sau:

Quy mo tai san: Nghlen ctu cua (Maudos, J &
Guevara, J.E.D, 2004) va (Ugu, A.,& Erku, H, 2010)
cho thay thu nhap 1ai can bién chiu sy tdc dong tich cuc
cla quy mo tai san va mang ludi ngan hang. Trong do
quy md tai san 16n dan dén rui ro cao hon, lam tang kha
nang thua 13, khién ngan hang tang 13 suat d4u ra dé bu
dap khién NIM cao hon.

Quy mo cho vay (LAR): Theo Maudos, J, & Solis, L,
(2009) va Hamadi, H, & Awdeh, A (2012), quy mo cho
vay c6 mdi quan h¢ tich cuc voi NIM. Quy mo cho vay
16n trong nén kinh té tiém an rtii ro s& co nguy co gay ra
nhiéu ton thit cho ngan hang. Vi vy, cac ngan hang s¢

¢6 xu hudng ting 13i suit dau ra dé bu dip nguy co ton
that dem lai, lam NIM tang.

Dur phong ruii ro tin dung (CR) Cac ngn hang s¢
phai tang 13i suét cho vay dbi vai khach hang dé bu dap
cho viéc trich 1ap du phong ton that, din dén thu nhap
1ai tang va NIM tang. Dy phong rui ro tin dung va NIM
¢6 moi quan hé tich cuc (Garza-Garcia, 2010), (Tarus,

D. K., Chekol, Y. B., & Mutwol, M, 2012);..

Quy mo von chii sé hitu: Nhiéu nghlen clru da chi
ra gitta von chu so hitu va NIM ching c6 mbi quan hé
tich cye (Maudos, J, & Solis, L, 2009); (Garza-Garcia,
2010); (Urgu, A., & Erkus, 2010) Tang von s€ lam
tang chi phi trung glan cla vige gur von chu s¢ hiru va
lam loang quyen cta co dong va thuong duge bu dap
thong qua viéc tang chénh Iéch 1ai suat.

Iy ¢ cho vay/tzen aiti (LDR): Mbi quan hé thuén
chiéu glua LDR véi NIM da dugc chi ra boi nhiéu
nghlen ciu (Hamad1 H, & Awdeh, A, 2012). Khi LDR
O mue cao, tirc ¢6 nguy co rui ro thanh khoan, vig¢c cho
vay va dau tu s& bi han ché khién xu hudng ting 13i suat
hién hitu (Rose, 1999).

Chi phi hoat dong qudn y (0Q): Chi phi hoat dong
hay con goi la chi phi quan ly bao gom cac khodn myc
luong nhan vién, thué, phi, chi ph1 khiu hao tai san cd
dinh, quang c4o, bao hiém tién giri, v.v... (Abrew, M., &
Mendess, V, 2003) da chi ra su tac dong tich cuc cta ch1
phi hoat dong téi NIM khi nghién ctru cac ngan hang ¢
chau Au.

Hiéu qua quan ly (CIR): Hi¢u qua quan ly phan anh
kha néng kiém soat chi phi trong moi dong thu nhap
ctia ngan hang (Ugu, A.,& Erku, H, 2010) va cung cho
thay trach nhiém cua nha quan ly trong viéc no luc
giam chi phi hoat dong bén canh ting thu nhap hoat
dong (Maudos, J & Guevara, J.F.D, 2004) Do do, CIR
cang thap thi hiéu qua quan 1y cang cao va NIM ciing s&
cang cao (Maudos, J, & Solis, L, 2009), (Kasman, A &
Vardar, G, 2010).

3. Phwong phap nghién ciru va dir liéu

3.1. M6 hinh nghién ciru

Ké thira cac nghién ctru true day cua Hamadi, H,
& Awdeh, A (2012) va Fungacova, Z & Poghosyan T
(2011), Gounder, N., & Sharma, P (2012) mo hinh céc

nhén t6 anh huong den thu nhap lai can bién (NIM)
duogc tac gia dé xuat nhu sau:

NIMi,t = B0 + p1 *SIZEit + B2 * LARi,t + B3 * CRi,t+
P4* CAPi,t + B5*LDRi,t + p6*Oci,t + B7* CIRi,t +Uit
Trong do:

pOlahe s6 chan; B1, B2,...., B71a hé sb hdi quy; u la
sai s6 ngau nhién; i,t 1a quan sat thir i trong nam t

Céc bién phu thudc va bién doc lap duoc giai thich
nhu trong Bang 2 dudi day.
3.2. Mé td cdc bién nghién citu
Bang 2: Bang md ta cac bién va ky vong dau

Ky
hiéu

Ky vong
dau

Cac bién Cong thirc Nguén

Bién phu thudc

Thu nhap I3 cin bién | NIM | (Ngan hang nha nurér, 2018)
Bién doc lap

1. Quy md tai san SIZE |(Urgu, A., & Erkus, 2010), +
2. Quy md cho vay LAR | (Ugu, A& Erku, H, 2010), +
(Tarus, D. K. va cong sv, 2012),
CR |(Maudos, J, & Solis, L, 2009), +
(Kasman, A & Vardar, G, 2010),

(Ngan hang nha nwér, 2018)

(Urgu, A., & Erkus, 2010),
(Ugu, A& Erku, H, 2010),
(Tarus, D. K. va cong su, 2012),
(Maudos, J, & Solis, L, 2009),
(Kasman, A & Vardar, G, 2010),

3. Dy phong rli ro
tin dung
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Céc bién hizu Cong thirc Vd‘;f:ng Nguon Bang 5' KEt qua hOI quy
4. Quy mé vén chi (Fungatovd, Z & Poghosyan, T, (Fungétova, Z & Poghosyan, T, M hinh
S(;yh&yu CAP |2011), (Garza-Garcfa, 2010), + |2011), (Garza-Garcia, 2010), Bién Pooled OLS FEM REM GLS
(Maudos, J, & Solis, L, 2009). (Maudos, J, & Solis, L, 2009). (gid tri p-value) (8id tri p-value) (gid tri p-value) (gid tri p-value)
- o , (Hamadi, H, & Awdeh, A, He 56 chan 00318 0053 00337 00116
5:Tjle dunotiengl | LDR | (Hamadi, H, & Awdeh, A, 2012), |+ 1, SizE 00023"**(0,000] | 00053***(0,001 | 0,0034***(0,000] | 00018***(0,000]
6. Chi phi hoat dong | OC | (Tarus, D. K. va cong sy, 2012) + |(Tarus, D. K. va cong sy, 2012) LAR -0,0211*#¥(0,000) 0,0113(0,290) -0,0145%(0,063) -0,0177*#%(0,001)
(Kasman, A & Vardar, G, @ 02182°0068) | 005650599 | -0,0268(0,800) 0,0575 (0,508)
0 00 auin v | (Kasmadr_"A&Va“ijarf'zom" 2010), (Hamadi, H, & Awdeh, AP 0,0436*+{0,024) 10,0337 (0,331) 0,0405%(0,098) 0,0342+0,086)
7. Hituquaquanly | CR (Hsma A‘:(’E&SWHQZ'U%ZUH)‘ A,2012),, (Ugu, A& Erku, LDR 00267°*(0000) | 00092(0,079) | 00179***{0000) | 0,0186™**(0,000]
+(Ugu, A& Erlw, H, 2010). H, 2010). oc 17691°(0,000) | 12395°*(0,000) | 15536***(0,000) | L5778"**(0,000)
= 7en - R 0047*(0000) | -0,0243***(0000) | -0,0249***(0,000) | -0,0299**(0,000)
3.3. Dix ligu nghién ciru Hé 55 R2 hiéw chinh 08345 0,5999 08259 -
Nghién ctru nay thu thap dwr liéu tha cap tr bao ‘Ff;z;cl;‘::lj';:z) 12566°* (0000) | 17,30%*%(0,000) | 29523**(0,000) | 730,01%**(0,000)
cao tai chinh cta 29 trong s6 35 ngan hang thuong i dinh Hauoman TR

mai Viét Nam giai doan 2018 - 2023. B¢ dir li¢u bang
bao gom 174 quan sat, chiém khoang 83% hé thong
ngan hang thuong mai Viét Nam dam bao dugc su
hgp 1y, c6 tinh dai dién. Cac ngan hang bi mua lai 0
dong va ngan hang dang trong dién klem soat dac biét
duoc loai bo do khong c6 thong tin day du.

Cac phuong phap hdi quy gop Pooled OLS, m6
hinh hi¢u tmg c6 dinh (FEM) va m6 hinh hi¢u tmg ngiu
nhién (REM) duoc su dung ctng voi kiém dinh ciia
Hausman (1978) dé chon mé hinh phu hop.

4. Két qua thuc nghiém va thao ludn
4.1. Két qua thuc nghiém
Bang 3. Bang thong ké md ta céc bién

Bién Gid tritrungbinh | D léch chudn Gia tri nhd nhat Gia trj lén nht
NIM 0,0321 0,0139 0,0059 0,0941
SIZE 12,3235 1,1399 9,9219 14,6488
LAR 0,6343 0,0891 0,3539 0,8005

R 0,0136 0,0047 0,0009 0,0312
CAP 0,0834 0,0308 0,0416 0,1711
LDR 0,9568 0,1451 0,5584 14,691

oc 0,0158 0,0045 0,0065 0,0328

CR 04703 0,1648 0,2271 1,7225

Nguén: Tong hop trén phan mém Stata

Bang 3 dugc tong hop va the hién két qua thong ké

md ta cac bién phy thudc va bién doc lap véi cac chi sb

nhu gia tri trung binh, d6 Iéch chuén, gia trj tdi thiéu va
tdi da.

Bang 4: Bang ma tran twong quan cta cac bién

Bién | NIM | SZE | LR | R | cap | LR | oc | |HésOnhantitphing
dai phuong sai (VIF)

NM |1

SIZE | 0,3783 1 2,94

AR | 01724 [04308] 1 1,42

CR | 0,2758 |0,6213 | 0,2449 1 1,75

AP | 05440 |-0,1342| -0,0465 |-00311| 1 1,87

LDR | 0,6566 |0,3125| 0,3910 | 0,2381 | 0,4002 1 1,84

oc | 0,6688 |-0,0656 0,0753 |-0,0527 | 0,4908 | 03097 | 1 1,53

CIR | -0,5249 |-0,0384|-0,2036 | -0,2851 | -0,2626 |-0,4741] 0,0420 | 1 2,18

Nguon: Téng hop trén phan mém Stata
Trong bang 4, cac bién duoc xem xét kha nang da
cong tuyén bang cach thiét lap ma tran twong quan
va tinh todn cac chi s6 VIF. Két qua thé hién khong
c6 hé sb tuong quan nao vuot qua 0,8 gilra cac cdp
bién. Chi sb VIF 16n nhét cua cac blen phu thudc
trong nghién ctru nay la 2,94, nho hon 5 (Gujarati,
D, 2004). Do d6, hién tugng da cong tuyén hau nhu
khong xay ra trong mo hinh nghién ctru.

Ghi chil: %, **va *** 4 ke ¥ nghia 10%, 5% va 1%
Nguén: Téng hop trén phin mém Stata
Bang 5 thé hién két qua sau khi str dung m6 hinh hoi
quy OLS (binh phuong nho nhit), FEM (rno hinh tac
dong cb dinh) va REM (md hinh tac dong ngau nhlen)
Kiém dinh Hausman duoc thuc hién dé Iya chon mo
hinh nao la phu hop trong hai mo hinh FEM va REM.
Kiém dinh Hausman cho két qua gi4 tri théng ké chi-
binh phuong 14 22,77 v6i Prob>chi2 = 0,0019, nh6 hon
5%, cho phep chung ta di dén két luan bac bo gia thuyet
HO cho rang m6 hinh REM la phu hop Vi vy, m6 hinh
FEM s€ duoc lya chon phén tich va tién hanh kiém tra
xem c6 ton tai cac khuyet tat nhu ] hién tuong tu twong
quan va phuong sai sai s thay doi hay khong.

Nghién ctru s dung klem dinh White dé kiém tra
phuong sai sai s6 thay doi véi két qua Prob>chi2 =
0,000, nho hon 5% va kiém tra tw twong quan (klem dinh
Wooldridge) véi Prob>F = 0,0022 < 5%. Nhu vay, hi¢n
twong phuong sai sai s thay ddi va tu twong quan déu
ton tai trong md hinh. Theo (Wooldridge, J, 2002), st
dung mé hinh hoi quy binh phuong toi thleu tong quat
kha thi (GLS), cac khuyét tat nay s& duoc khac phuc.

4.2. Thao ludn

Theo dit liéu tai bang 5, két qua hoi quy GLS cho
thay thu nhap 14i can bién ch1u tac dong boi 6 nhén t6
1a SIZE (quy mo tai san), LAR (quy mo cho vay), CAP
(vbn chu so hitu), LDR (ty 18 du no/tién gui), (OC) chi
phi hoat dong, CIR (hi€u qua quan 1y). Blen CR (du
phong rui ro tin dung) khong ¢6 ¥ nghia théng ké.

Quy mo tai san (SIZE) ¢0 tac dong tich cuc toi NIM,
tuy nhién, sy tac dong nay khong dang ké ddi voi cae ngan
hang thuong mai Viét Nam trong giai doan 2018-2023.

Quy mo cho vay (LAR) c6 quan h¢ nguoc chidu v6i
NIM, ngugc véi su tuong quan thugn ma tac g1a ky vong
ban dau. Nhiéu nghién ctru ciing dong thudn voi két qua
nay (Kasman, A & Vardar, G, 2010) Céac ngén hang 16n
¢ thé cung cap céc khoan vay véi lai suat thap so VOi cac
ngan hang nho, trong khi chi phi dau vao khong d01 dan
dén thu nhép cua cac ngan hang nay thap hon. Diéu nay
cling phu hop voi thyc te trong giai doan vira qua, khi ma
nhom ngan hang nha nudc (big 4) ludn 14 “du tau” trong
thyc hién cac chu truong, chinh sach ctia nha nugce trong
viéc hd tro cac doanh nghiép bang cach giam 13i suat cho
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vay, dan dén ap Iy vé NIM cao hon.

Quy mo Von cht so hitu (CAP) co tac dong tich cuc
voi NIM, thé hién ngan hang nao c6 quy mo von chu s¢
hiru cang cao thi mue do rui ro vo ng s€ thap hon boi
¢6 bo dém Von tot dé ton tai trong cac diéu kién kinh té
vi md bét 6n. Két qua nay phu hop véi cac ngh1en ciu
trude day cua Maudos, J, & Solis, L (2009), Fungacova,
Z & Poghosyan, T (2011), Kasman, A & Vardar, G
(2010).

Du ng cho Vay/tlen gui (LDR) va NIM c6 mbi quan
hé thudn chiéu. Két qua nay phu hop véi cac nghién
clru cua (Hamadi, H, & Awdeh, A, 2012), (Ahmet, R.,
Shahruddin, S. S &Tin, L. M, 2011). Trong diéu klen
LDR tang, toc do tang truong tién guri ctia khach hang
s& thap hon so véi toc do tang truong cho vay khach
hang. Diéu nay dan dén thu nhap 13i tir ting truong cho
vay manh hon va NIM s¢€ tang [én.

Chi phi hoat dong (OC) c6 tac dong manh nhét,
thuan chiéu véi NIM, cho thiy néu muon NIM cao chi
phi hoat dong phai cang 16n. Thue té 1a khi mo rong hé
théng s& khién chi phi hoat dong ctia cac ngan hang tang
16n, nén cac ngan hang bu dip bang cach tang 1ai suat
cho vay dan t6i NIM tang. Cac nghién ctru duoc thuc
hi¢n boi (Maudos J, & Solis, L, 2009), (Urgu, A., &
Erkus, 2010) va (Hamadl H, & Awdeh, A, 2012) cung
phtt hop véi két quéa nay.

Hi€u qua quan ly (CIR) va NIM c6 quan hé nguoc
chiéu, phtt hop véi nghién ciru trude d6 ctia (Maudos, J,
& Solis, L, 2009), (Urgu, A., & Erkus, 2010), (Gounder,
N., & Sharma, P, 2012),...

5. Két luan va goi y chinh sach

Bing viéc st dung hoi quy dix ligu bang, nghién clru
nay xem x¢ét tong cong bay yéu td, trong d6 6 yéu tb [y
tac dong dén NIM. Sau khi phén tich va thyc hi¢n kiém
dinh cac m6 hinh hoi quy OLS, FEM, REM, GLS tai
bang 5, mot s goi y dé cac ngén hang thuong mai Viét
Nam co the cai thién thu nhép 1ai can bién nhu sau:

Téiing von chii s¢ hivu

Khi ngan hang tang quy md vén chu s¢ hiru thi NIM
cung tang Ién. Mot s0 chinh sach chlen lugc co thé duoc
ap dung la chia co tlrc bang ) phleu phat hanh thém c6
phleu ban co phan cho dbi tac chién luge trong va ngoai
nudc,... dé tang von chi sO hiru. Dé xuét nay phi hop
Voi céc hoat ' dong ma h¢ thong ngan hang Viét Nam dang
thyc hién dé tang von diéu 1é, dap img ty 1€ du von theo
chuén muyc Basel II, Basel III. Tuy nhién, can luu ¥ ylasu
gia tang von dleu 18 ¢6 thé dan dén tang chi phi trung binh
ctia von, khlen kha nang tang lai suat cho vay dé bu dap
chi phi von ¢6 phan s€ xdy ra tai cac ngén hang. Lai suat
cho vay tang trong b01 canh canh tranh hi¢n nay s€ lam
giam tinh hap dan d6i voi khach hang tiém ning,

Kiém sodt chi phi hoat djng

Maic du chi phi hoat dong (OC) c6 tac dong rat manh
theo chiéu duong 1én NIM nhung viéc ting chi phi chi

dé ting NIM s& day chi ph1 vé phia khach hang va khong
mang lai loi ich gi déi vo6i ngén hang. Do do, dung o goc
d9 quan Iy nha nude, can khuyén khich hodc c6 ché tai
dé han ché cic ngan hang ting NIM thai qua, boi cac
ngan hang s& phai dung chi phi ldy tir khach hang dé bu
cho chi ph1 kinh doanh ctia minh. Goi y ndy nay cung
phu hop v6i céc chi dao tir phia ngan hang nha nudc ho
tro nén kinh té sau dai dich Covid-19 vira qua. Céc ngén
hang thuong mai dugc khuyen khich han ché tang luong
thudng cho can b nhéan vién aé tranh tang manh chi phi
hoat dong, han ché chia c6 tic tlen mat, qua do, nén kinh
té dugc ho tro boi mot mirc 1i suét cho vay thap hon.

Ning cao ndang lyc va hi¢u qua qudn ly

Téng hi¢u qua quan ly dan dén giam NIM, boi khi
kiém soat ngan hang qua chit ché, h¢ luy 1a dong von
cho vay ra thi truong s€ bi thu hep Pé dam bao quan
1y hi€u qua, viéc tai cau trac, sap xep lai hoat dong kinh
doanh, day manh tmg dung ngan hang sO trong quan tri
diéu hanh, nang cao chat luong nhan sy nham kiém soat
chi phi hoat dong can dugc cac ngan hang day manh.

Bén canh viéc kiém soat chi phi hoat dong, cac ngan
hang can co cau danh muc cho vay, phat trién cac dich vy
phi 1 nham da dang hoa va tang nguon thu nhu dich vu
thanh toan, bao hiém; day nhanh chuyén doi s, tang trai
nghiém cho khach hang giap giam bat chi ph1 glao dich
cho chinh ngan hang, thu hit thém lugng tién g khong
ky han c6 chi phi ré,... Thuc té tai Viét Nam, nhu’ng ngan
hang c6 ty trong cho vay ban l¢ va ty I¢ tién gui khong
ky han (CASA) cao s& co kha ning chdng choi véi viéc
NIM bi thu hep (nhu Techcombank, MBbank,... co ty 1¢
CASA cao nén c6 NIM cao hon so vdi toan nganh).

Kiém sodt ty I¢ cho vay/tién givi (LDR)

Mic du 1a chi ti€u ¢o tac dong tich cuc dén NIM, tuy
nhién, LDR tang s& khién i ro thanh khoan ctia ngan
hang gia tang. Do do, cac ngan hang can phal kiém soat
cau trac thoi gian giira cac khoan tién gu:1 va cac khoan
vay dé dam bao kha nang dap tng yeu cau rat tién cta
khach hang vao bét ky thoi diém nao va dam bao loi
nhuén ciling nhu an toan.

e gen >
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