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GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA KINH DOANH TAI CAC
DOANH NGHIEP VAT LIEU XAY DUNG NIEM YET G VIET NAM

Ths. Nguyén Minh Tam* - Ths. Vii Tran Phwong Anh* - Vii Son*

San xuét kinh doanh vét liéu xay dwng (VLXD) dwoc xem la mét trong nhirng nganh céng nghiép nén tang,
c6 vai tro thiét yéu trong viéc xay dwng két cau ha tang, xay dwng co sé vat chat ky thuat cho xa héi, phuc
vu nhu cdu phat trién kinh té - xa héi, diéu kién tién quyét dé thuc hién céng nghiép héa, hién dai héa dat
nwéc. Bai viét ddnh gid thwe trang hiéu qua hoat déng cta cdc DN VLXD niém yét, phan tich nhieng thuan
loii va khé khén, qua d6, dé xuat mét sé giai phdp nhdm nang cao hiéu qua hoat déng cida cdc DN VLXD niém

yét Viét Nam trong thoi gian toi.

« T khéa: hiéu qué kinh doanh, doanh nghiép niém yét, vét liéu xay dung.

Production and trading of building materials
(building materials) has been considered one of
the fundamental industries, playing an essential
role in building infrastructure, building material and
technical foundations for society, contributing to
socio-economic development, thereby implementing
industrialization, modernization of the country. The
article assesses the current situation of business
performance, analyzes the advantages and
difficulties, thereby, proposes a number of solutions
to improve the operational efficiency of Vietnam-
listed building materials enterprises in the coming
time.
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1. Pit van dé

Nganh vt liéu xay dung (VLXD) tai Viét Nam
dang doi mat vdi nhi€u co hdi va thach thie trong boi
canh nén kinh t€ ngay cang phat trién va hgi nhap quoc
t€. Trong sudt 15 nam qua, nganh VLXD dé c6 nhiing
budc phat trien vuot bac, tir viéc chu yéu nhap khén
vt ligu, Viét Nam da tr¢ thanh mot quoc gia san xuat
nhiéu loai vat ligu xay dung Diéu nay khong chi glup
déap v mng nhu cau trong nude ma con mo ra o hoi xuat
khau nang cao gia tr1 gla tang va cung b Vi thé cua
nganh trén truong qnoc té. Vitri, Yal tro quan trong cua
DN VLXD duoc khang dinh ca vé 1y luan va thyc tién,
tuy nhién dé phat trién nén kinh te Viét Nam doc 1ap, tu
chi gan véi hoi nhap kinh t& quéc té, viée tiép tuc dbi
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m6i, ndng cao hon nira hiu qua hoat dong kinh doanh
ctia DN VLXD d3 tré nén dic biét cap thiét.

2. Thue trang hoat dong kinh doanh ctiia cac
doanh nghiép vat liéu xiy dung niém yét ¢ Viét
Nam hién nay

2.1. Nhitng két qua dat dwoc

Nganh VLXD Vi¢t Nam nhiing ndm gin day cung
da khang dinh dugc vi thé trén thi truong VLXD quoc
te Tinh dén ndm 2019, Viét Nam dung th 3 thé gidi
vé san lu’ong xi mang v6i 99 tri¢u tan, dimg thtr 4 thé
giGi vé san luorng gach bp 14t véi 700 tridu m? va ding
thir 14 thé gioi vé san luong thép thd véi 25,2 triéu tan
(Tong cuc Hai quan Vi¢t Nam, 2019). Nhing con s0
nay chu’ng minh rang nganh VLXD Viét Nam khong
chidap 1 ung nhu céu trong nudc ma con Xuat khau mot
luong 16n san pham ra thé gi6i, giup gia ting vi thé trén
thi truedng quéc té.

Tuy nhién, trong bdi canh nén kinh t& Viét Nam hoi
nhép sdu rong vao khu virc va thé g101 su canh tranh
trong nganh VLXD ngay cang tr6 nén khéc liét hon
do phai d6i mat voi sy canh tranh trong nude va Quéc
té. Cling v6i do, nhu cau phat trién cac san pham vat
liéu xanh, tiét kiém nang luong va thén thién voi moi
truong s€ la mot yeu t0 quan trong trong chién luoc
phat trién ctia nganh trong twong lai.

Béo cdo tir B Xay dung Viét Nam va cac to chuc
moi truong cho thiy ty 1¢ vat ligu xdy dung tai ché va sir
dung cong ngh¢ xanh trong san xuat da tang lén khoang
10-15% trong nhiing ndm gan day, ddc biét tai cac thanh
phd 16n (Bo Xay dung, Bdo cdo phat trién vét lidu xay
dung xanh, 2023). Pong thoi, du tu vao cong nghg¢ san
xuat xanh, ti€t kiém ndng luong va nguyen vat liéu da
tang 1én manh mg&. Theo S¢ Ké hoach va Pau tu Ha Noi
va TP. HCM (2023) khoang 5.000 ty dong da duoc dau
tu vao cac dy an cai tién cong ngh¢ san xuat xi mang va
vat liéu xdy dung bén viing trong nhing ndm gan day.
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2.2. Thudn lgi va kho khin
* Thudn loi

Gia tang dau twr cong: Mot trong nhimg yéu t6 quan
trong thuc day su phat trién ctia VLXD tai Viét Nam
chinh la chinh sich day manh dau tu cong clia chinh
phti. Theo s6 liéu thong ké ciia Ngan hang Nha nude
Viét Nam trong ndm 2023, tinh hinh giai ngén von dau
tu cong da co nhung bude tién dang ké. Tinh dén ngay
31/10/2023, tong s6 von giai ngan dat hon 430.600 ty
dong, trong duong 52% ké hoach nim va 56,8% ke
hoach do chinh phu g1a0 muc cao nhat trong nhiéu
ndm qua. Ddc biét, cac dw an co s¢ ha tang 16m, dugc
xem la xuong song cla chlen lugc phat trién kinh té, da
dugc wu tién trién khai voi toe do cao.

Bén canh céc cong trinh quy mé 16n, h¢ théng
duong vanh dai tai cac thanh pho 16n nhu Ha Noi va
TP. HCM ciing 12 yéu t6 quan trong thac day tiéu thy
vt ligu. Chinh sach uu tién giai ngn von nhanh, cling
s hd trg ve phép ly, d4 tao diéu kién thuén loi dé nganh
VLXD phuc hoi va tang truong, dic biét 1a sau nhiing
kho khan trong giai doan dich bénh.

Toc dg do thi hoa cang ngay cang nhanh: Cung
v6i dau tu cong, toe do do thi hoa tai Vit Nam van
dang tdng nhanh, dat mre trung binh 3,4%/nam, véi
muc dén nam 2030, s& c6 50% dan s0 Viét Nam song
tai cac d6 thi, kéo theo nhu cau xay du’ng nha ¢, van
phong, trung tam thuong mai va cac cong trinh cong
cong. Nhitng yéu t6 nay déu mo ra co hoi 1on cho
nganh VLXD, dac bi¢t la cac doanh nghlep san xuat
xi mang, gach khong nung va vt liéu xay dung than
thién véi moi truong.

Xu huong vat lieu xanh va thong minh: Mot xu
hudng dang chu y trong nganh VLXD hién nay la sy
chuyén dich sang vat li¢u xanh va vat licu thong minh.

Sy gia tang cac du an xay dung xanh ¢ Viét Nam,
tr cac khu do thi bén Vung nhu EcoPark va Vinhomes
Ocean Park dén cac cong trinh cong nghlep ap dung
tiéu chun xanh, dang thuc ddy nhu cau ddi voi vat liéu
than thién voi moéi truong. Cac san pham nhu kinh tiét
kiém nang luong, gach khong nung va vat liéu cach
nhiét dang dan trd thanh tiéu chuan moéi trong cac dy
an lon.

‘Cac doanh nghlep VLXD ¢6 co hoi day manh san
Xuat va tiéu thy céc san pham dat tiéu chuan qudc té, dap
mg ca nhu cau tir thi truong nha ¢ 1an cong trinh cong
nghiép, dién hinh nhu Viglacera da dua ra thi truong
dong san pham kinh tiét kiém ning luong (Low-E),
mot loai vat liu c6 kha nang giam tdi 45% nang lugng
tiéu thu trong cac toa nha nho vao kha nang cach nhigt
va kiém soat anh sang. Day 1a m¢t minh chung 10 rang
cho viéc VLXD Viét Nam dang timg bude hoi nhép
quéc té thong qua chién luoc phat trién bén viing.

* Kho khan

Mac du nganh vat liéu xéy dung dang phat trién
manh mé nho vao nhing yeu to thuén loi, nhung cling
khong thiéu thach thire dudi day:

Can kiét vé tai nguyén va chi phi san xudt cao: Cat
xdy dung 12 m{t trong nhimg vt li¢u quan trong nhat
trong nganh VLXD, nhung nguon cung tai nguyén nay
dang ngay cang can kiét. Theo nghién ctru tir Vién Vat
liéu Xay dung, néu Kkhong ¢6 bién phap quan 1y chat
ché, Viét Nam c6 thé can kiét ngudn cat tw nhién trong
Vong 15-20 ndm t6i. Hién tucng khai thac cat qua mirc
da gay ra hang loat van de moi tru’ong nhu x6i 16 dét,
suy glam chét lwvong ngudn nudc va pha v hé sinh thai
ven song. Khong chi dung lai & khia canh moi truong,
sy khan hiém tai nguyen con dan dén viée ting gia cat
trong nhung nam gan day. Chi trong g1a1 doan 2021-
2023, gia cat xay dung da tang gan gap doi, tir mirc
trung binh 200.000 dong/ln3 1én hon 400.000 dong/nl3
& nhiéu khu vuce. Dleu ndy lam gia tang déng ké chi ph1
xay dung, khién nhleu du an phai diéu chinh lai ngan
sach hodc tri hoan tién do.

Ap hee canh tranh cao va yéu cau méi tru"ong
Nganh VLXD Viét Nam khong chi dbi mat vai ap luc
tir cac doanh ngh1ep ndi dia ma con chiu sy canh tranh
khéc liét tir cac quoc gia lang giéng nhur Trung Qudc va
Thai Lan. Cac doanh nghlep tir hai nudce nay khong chi
¢6 loi thé vé quy md san xuat 16n ma con so hiru cong
ngh¢ hi¢n dai, gitip giam g1a thanh san pham. Diéu nay
dat ra thach thirc 16n cho cac doanh nghlep Viét Nam,
d0i hoi phai doi méi cong nghé va cai thién ning suat.

3. Giai phap nang cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh ciia cac doanh nghiép vat li¢u xay dung niém
yét & Viét Nam

3.1. Dinh hwong chung

Ngay 18/8/2020, Quyét dinh s6 1266/QD-TTg vé
Chién luoc phét trién vat liéu xdy dyng Viét Nam thoi
ky 2021 - 2030, dinh huong dén nam 2050 duoc phé
duyét. Chién lugc nay ¢6 3 muyc tidu tong quét chinh:

MGt la, phat trién nganh cong nghiép san xuét vat
liéu xay dung dat trinh d9 tién tién, hién dai; san pham
c6 chat lugng dat ti€u chuan qudc té, st dung ning
lugng tiét kiém, hi€u qua, c6 nang lyc canh tranh cao
trén thi truong qudc &, dap tmg nhu cau cta thi truong
trong nudc.

Hai la, loai bo hoan toan cong ngh¢ san Xuat vét
liéu xay dung lac hau, tiéu ton nhiéu tai nguyén va gay
6 nhiém mdi truong.

Ba la, xuat khau cac san phim c6 gid tri gia tang
cao, c6 tinh canh tranh manh trén thi truong quoc té;
han ché xuat khau nhing san pham st dung nhiéu
nguyén liéu, nhién li€u la tai nguyén khoang san khong
tai tao.
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Pé lam dugc dleu nay, cac nganh can phai ap dung
cong ngh¢ san Xuat tién tién vgi muc tu dong hoa cao
nham dam bao san pham du s6 luong, chit luong cao
va 6n dinh. Trong khi do, viée ung dung cong ngh¢
thong tin vao san xuét s& giup dat cac chi tiéu ky thuét
cu thé vé tiéu hao nhiét ning, dién ning va khi phat
thai ra moi truong. Tur nhitng muc ti€u, quan diém thi
chién luoc cling dé ra nhirng tiéu chi riéng cho cac
nganh san xuat va dinh huéng phat trién cu thé trong
Quyét dinh 1266/QD-TTg ngay 18/6/2020 cua Thu
tuéng Chinh phu.

Dbac biét la muc tiéu bao vé m01 truong, tat ca cac
nganh san xXuat vat lidu xay dung déu _phai c6 hé thong
xir 1y cht thai dap tng cac tiéu chuan, quy chuan k¥
thuat. Day chinh la nhung yeu cau 16n dat ra khong chi
cho cdc nha san xuat ma con cua cac nha khoa hoc can
pha1 quan tAm gidi dap, bén canh do, vé phia nha quan
1y cén phai co nhung nghlen clru, de xuat, chinh sach
dé thuc day qua trinh qué trinh san xuit xanh va uu tién
str dung céc san pham xanh; nguoi tiéu dung ciing can
néng cao y thirc va trach nhiém trong viéc lya chon va
str dung nhing san pham xanh dé cung chung tay bao
v¢€ moi trudng cua chiing ta ngay cang xanh, sach, dep
v phat trién bén vimg.

3.2. Mt sé gidi phdp

* Nhitng gidi phdp trong ngiin han

Tang cuong cong tdc quan tri chi phi: Viéc 4 ap dung
cac bién phap nhu kiém soét chit ché chi phi san Xut,
giam thi€u lang ph1 nguyén vt li¢u va tdi uu hoa quy
trinh san xuat s& gop phan giam gid thanh san pham
Theo nghién ciru, viéc quan tri chi phi hiéu qua co thé
gitup doanh nghlep tang lgi nhuén tir 5-10%. Cac doanh
nghlep VLXD can tip trung vao viéc kiém sodt cht
ché cac nhom chi phi chinh trong chuol cung ung, bao
gom: Chi phi dau tu; Chi phi van chuyén; Chi phi mua
hang; Chi phi san xut; Chi phi ton kho.

M6 réng thi trwong xudt khdu, day manh xuat khau
VXLD xanh: Viéc mo rong thi truong xuét khau dac
biét la VLXD xanh, s€ giap doanh nghiép tiép can
nhiéu khach hang hon va ting doanh thu. Xu hudng su
dung VLXD xanh dang gia tang trén thé glm tao co hoi
cho doanh nghi€¢p Viét Nam tham gia vao chudi cung
ung toan cau.

Tang cu’dng quan Iy chudi cung u'ng theo huong
hi¢n dai va tinh gon: Viéc ap dung cong ngh¢ thong
tin trong quan 1y chudi cung ung nhu h¢ thong ERP,
glup doanh nghlep theo ddi va dieu phdi hoat dong san
xuat, ton kho va phan phbi mot cach higu qua. Dleu nay
khong chi giam chi phi ma con nang cao chit luong
dich vy khach hang.

Cdi thién chat lwong dich vu khach hang: Chéat
luong dich vu khach hang dong vai tro quan trong
trong viéc giit chan khach hang va tao lgi thé canh

tranh. Doanh nghlep can dao tao nhan vién, cai tién
quy trinh dich vu va timg dung cong nghé dé nang cao
trai nghiém khach hang. Theo mot nghién ctru, viée cdi
thién dich vu khach hang co thé tang ty 18 giit chan
khach hang 1én dén 25-95%.

Thuc ddy hoat dgng hop tac va lién ket Vi cdc doi
tac chién luge: Hop tac voi céc ddi tac chién lugc gitp
doanh nghlep tan dung nguon lyc, chia s¢ kinh nghiém
va mo rong thi truong. Mot s0 hudng di cu thé trong
viéc thiic day hop tac chién lugc bao gom:

« Lién két voi cac nha cung cap vat li¢u tho chat
hIong cao: Hop tac dai han véi cac nha cung cap
nguyén li¢u tho uy tin s€ gitip doanh nghi¢p VLXD 6n
dinh ngudn nguyén lidu, dam bao chat luong va gid ca
canh tranh.

* Hop tac vdi cac cong ty cong nghé: Viéc ap dung
cong nghe moi trong san xuat VLXD, nhu cong nghe
san xuat gach khong nung, Xi mang xanh, giup giam
thiéu tac dong mdi truong va dap ung nhu cau st dung
VLXD bén vimg. Nhiéu doanh nghiép VLXD Viét
Nam da hop tac voi cac tap doan cong nghé tir Duc,
Nhat Ban de 1 g dung hé thong quan 1y san xuat thong
minh, gitip gidam 20% tiéu thu nang luong.

« Hop téc v6i cac cong ty xdy dung va bat dong san
16m.

« Thuc dy lién minh doanh nghlep trong nudc: Cac
doanh nghi¢p trong nganh VLXD c6 thé thanh lap lién
minh dé chia sé thi truong, t6i vu hoa nang luc séan xuét
va giam chi phi logistics. Theo bao cao cua Bo Cong
Thuong, li€n minh doanh nghiép glup giam chi phi vén
chuyén t6i 10% va nang cao hiéu qua hoat dong chudi
cung Ung.

* Nhitng gidi phdp trong dai han

Téi cdu triic co cdu nguon vo”'n Dé giam phy thudc
vao ng vay, cac doanh nghlep can nang cao nang luc
tu tai trg, phat huy nguén lyc ndi tai, dong thoi tim
cach giam ty trong no vay trong co cau von. Tuy nhién,
v6i nhitng doanh nghi¢p dang doi mat véi suy thoai va
kho khan tai chinh, viéc duy tri hoat dong kinh doanh &
murc hién tai da 1a mot thach thic 16n, doi hoi su nd luc
cao tu cac nha quan tri.

Céc doanh nghiép 16n, dac bi€t la cac doanh nghiép
dan dau, c6 thé xem xét huy dong thém Von chu so
hitu thong qua phat hanh ¢6 phan cho ¢b dong hién
hitu hodc chia o tirc bang cd phleu Viéc nay s€ giup
giam ty 1€ ng vay va nang cao nang lyc tai chinh. Cac
DN nho cling ¢6 thé xem xét phat hanh o phan cho
co dong hién hiru hodc tra co tirc bang co phiéu néu ¢o
phiéu dang dugc dinh gia tot trén thi truong.

Déng thoi, doanh nghiép cung can co chlen luoc tai
cau triic cac khoan ng dai han véi cac 13i suat hop Iy,
tir 46 giam thiéu chi phi 1ai vay va cai thién dong tién.
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Vige xay dung mot chién luoc tai chinh vung manh s&
gitp cac doanh nghiép xi mang duy tri sy 0n dinh trong
hoat dong va bao dam kha nang canh tranh.

Déy manh dau tu vao cong nghé xanh va giam phat
thai: Nganh VLXD Viét Nam dang pha1 d6i mat voi
nhiéu van dé vé 6 nhiém moi truong va st dung tai
nguyen khong hiéu qua. Cac san phim VLXD nhu
Xi mang, gach bé tong 1a nhiing nganh tiéu thu nang
lugng 16n va phat thai khi nha kinh (CO,) trong qua
trinh san xuat. Cu thé, nganh xi mang Viét Nam 1a mot
trong nhiing nganh phat thai khi CO, l6n nhat, chiém
khoang 25% tong lu‘ong phat thai kh1 nha kinh cua
nganh cong nghlep san xuat trong nude. Do do, vige
chuyén doi sang cong nghé san xuat xanh, t1et ki¢m
nang lugng va giam phat thai 1a yeu cau cap thiét nham
dam béo sy phét trién bén viing ciia nganh VLXD.

PAu tu vao cong nghé xanh va giam phat thai khong
chi g1up cac doanh nghi¢p VLXD bdo v€ mdi truong
ma con co tac dong tich cuc dén hidu qua hoat dong va
loi nhuén cua doanh nghiép.

Téing cuong phat trién chudi cung ung bén virng:
Céc doanh nghiép trong nganh can xay dung mot hé
thong chudi cung tng hiéu qua va linh hoat, trong d6
uu tién viéc lya chon cac ddi tac cung cap nguyén
liéu va san pham ¢6 cam két bao v€ moi truong, tuan
thu céc tiéu chuén chat luong qudc te va giam thiéu
tac dong xau dén hé sinh thai. Mot yeu t6 quan trong
trong viéc phét trién chudi cung g bén ving la
ap dung cong nghé thong tin va tu dong hda trong
quan ly chudi cung tmg. Cac doanh nghiép VLXD
can tmg dung cac hé thong quan 1y chudi cung tmg
(SCM) tién tién dé toi uu hoa quy trinh vén hanh,
theo ddi tién do san xudt, phan phdi va quan 1y ton
kho. Vi€c tich hop cong nghé thong tin s€ gilip cac
doanh nghiép dé dang nam bat dugc cac thong tin Ve
cung cdu, thay d6i gia ca nguyén liéu va cac yeu t6
anh huong dén thi truong, tir d6 giam thiéu rui ro va
tang tinh canh tranh.

Ngoai viée t6i uu héa quy trinh va (rng dung cong
nghé, cac doanh nghi¢p VLXD ciing can cht trong
phat trién cac mdi quan hé hop tac 1au dai va bén vimg
v6i cac ddi tac trong chudi cung Gmg.

Nang cao nang luc quan Iy va quan tri doanh
nghi¢p: Nha quan ly tai chinh can xay dung céc ké
hoach tai chinh chi tiét, phu hop véi chién lugc phat
trién cua doanh nghlep va dac thu cua timg g1a1 doan
kinh doanh. Vigc xac dinh nhu cau von cho céc du an
mé rong hodc dau tu vao san pham méi phai duoc thyc
hién mot cach khoa hoc, dam bao viée huy dong von 1a
hop 1y va hi¢u qua Bang cach phan tich ky luong nhu
cau tai chinh va co cau tai san, nha quan ly ¢ thé dua
ra quyet dinh dung din Ve viéc huy dong nguon von tir
cac ngudn dai han va ngin han, dong thoi x4c dinh 3

mirc do tham gia ctia von chu s¢ hitu va cac khoan vay
tir t6 chirc tin dung.

Dic biét, cac nha quan ly tai chinh can c6 kha ning
du bdo va lén ké hoach tai chinh dai han, khong chi dwa
vao cac nguon von ngin han nhu chiém dung cua nha
cung cap ma con phai ¢o ké hoach huy dong vén dai
han de dam bao tinh on dinh tai chinh. Vigc duy tri sy
can ddi gitta von chu so hitu va ng vay la yeu t6 then
chét gitip doanh nghiép phat trién bén Vu‘ng va tranh rui
ro tai chinh. Cac nha quan 1y tai chinh can khong ngumg
néng cao ndng lyc, nam bit cac xu hudng va yéu t0 tic
dong dén thi truong dé dua ra cac chién lugc huy dong
von phu hop, tir d6 gitip doanh nghiép phat trién manh
me va canh tranh hiéu qua trong nganh VLXD.

Thilc ddy qud trinh chuyén doi sé va vmg dung
cong nghé trong hoat dong cua doanh nghiép: Mot
trong nhitng gidi phap quan trong 1a ap dung cong
ngh¢ thong tin vao quan 1y san xuit va chudi cung
ung, gitp cac doanh nghlep VLXD giam sat va toi
uu hoa qua trinh st dung ndng luong, vat liéu va tai
nguyén. Vi duy, phan mém quan 1y san xuat thong
minh (ERP) co the gitp doanh nghi¢p VLXD theo
ddi céc chi tiéu vé tiéu hao nang luong, chit thai va
khi thai trong qua trinh san xuat, tir d6 giam thiéu
lang phi va cai thién hi¢u qua san xuét. Pé thuc day
su chuyen d6i s va ung dung cong nghe vao san xuat
vat li¢u xay dlmg, cac doanh ngh1ep can dau tu vao
nghién clru va phat trién (R&D) cong nghé mdi nham
tao ra cac san pham vat lidu xay dung than thién véi
moi truong. Mot trong nhiing xu huéng hién nay la
phat trién vt liéu xay dung “xanh”, st dung nguyen
lidu tai ché va glam phat thai carbon trong san xuat.
Cac cong ngh¢ méi nhu in 3D, cong ngh¢ tu dong
hoa va robot trong san xuét co thé giam luong chat
thai, tiét kiém nang luong va tang kha nang tai ché
vat liéu. Bang cach ap dung cong nghe nay, cac
doanh nghlep VLXD Viét Nam c6 thé nang cao chit
luong san pham, dong thoi giam thiéu tac dong dén
moi truong, dong gép vao muc tidu phat trién bén
viing cua nganh.
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