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Trung tam tai chinh Ia mét thanh phé hodc khu vuc tap trung cdc hoat déng tai chinh quan trong va da dang, noi
céc t6 chirc tai chinh, ngan hang, va cdc céng ty dau tw thuc hién cédc giao dich, dau tw, va cung cap céc dich vu tai
chinh, va cé tam anh hwéng trong pham vi quéc gia, khu vurc hodc toan cau. Tai Viét Nam, ngay 5/3/2025, Chinh phua
da ban hanh Nghj quyét s6 42/NQ-CP vé dé nghj xay dwng Nghi quyét ctia Quéc héi vé Trung tam tai chinh tai Viét
Nam. Viéc thanh Iap trung tam tai chinh tai Viét Nam (dét tai TP H6 Chi Minh va Ba Ndng) Ia mét bwére tién quan trong,
thé hién cha trrrong I6n cua Pang va Chinh pha trong viéc phat trién thj trirong tai chinh, Ia buéc di chién lwvoc dé
néng cao nang lwec canh tranh caa nén kinh té trong ky nguyén méi. Trung tam tai chinh sé Ia mét trong nhirng mdai
nhon chién lworc, Ia dét pha thé ché, giup Viét Nam chuyén déi mé hinh ting trwwdng, huy déng, phan bé va ndng cao
hiéu qua str dung nguén Iwe, qua d6 ting strc canh tranh quéc té va tham gia sadu hon vao hé théng tai chinh toan
céu. Bai viét phan tich mét s6 van dé luan cw khoa hoc va thue tién trong viéc xay dwng trung tam tai chinh tai Viét
Nam dworc thé hién qua céc trong tam phan tich gém: luan ctr khoa hoc va thuec tién vé xdy dwng trung tam tai chinh
& céc nwéc; nhikng diém manh va khé khan, thach thiec trong phat trién trung tam tai chinh & Viét Nam, va tie dé kién
nghj giai phap xady dwng trung tam tai chinh & Viét Nam.

« Tl khoa: trung tam tai chinh; trung tam tai chinh quéc té; trung tam tai chinh khu vue...

1. Trung tim tai chinh: Luln cir khoa hgc va

A financial center is a city or area that concentrates thure tién trén the g10’1
important and diverse financial activities, where financial
institutions, banks, and investment companies conduct Trung tdm tai chinh la mot thanh phO hodc khu vuc
transactions, invest, and provide financial services, cO vi tri chién Iugc, co su hién dién cua cac t chirc
and have influence nationally, regionally, or globally. tai chinh hang dau, dong vai tro quan trong trong viée

In Vietnam, on March 5, 2025, the Government issued
Resolution No. 42/NQ-CP on the proposal to develop
a National Assembly Resolution on Financial Centers

cung cip cac dich vu tai chinh quéc té, bao gom ngan
hang, bao hiém, thi truong chimg khoan, va céc dich

in Vietnam. The establishment of a financial center in vu tai chinh khac. Trung tam tai chinh duoc trang bi
Vietnam (located in Ho Chi Minh City and Da Nang) is an hé thong két ciu ha tang giao thong, ha tang thong tin
important step forward, demonstrating the major policy va ha tang thuong mai chat luong cao, dong thot, trung

of the Party and Government in developing the financial
market, a strategic step to improve the competitiveness
of the economy in the new era. Financial centers will

tam tai chinh dugc to chirc va hoat dong trén nén tang
hé thong phap luat minh bach va lanh manh, hé thong

be one of the strategic spearheads, an institutional chinh trj 6n dinh.
breakthrough, helping Vietnam transform its growth Trong do, Trung tAm tai chinh trong nude (DFC)
model, mobilize, allocate and improve the efficiency phuc vu cu dan trong nudc; cac trung glan tham gia voi
of resource use, thereby increasing international
competitiveness and participating more deeply in the ngtr(n di vay, chi ng' va nha dau tu ¢ cung mot quoc
global financial system. The article analyzes a number gia. Trung tam tai chinh quéc té (IFC) dong vai tro
of scientific and practical arguments in the construction trung gian gitra cac doi tac cu dan trong nude va nude
of financial centers in Vietnam, expressed through the ngoai, chuyén tién tiét kiém trong nudc cho ngudi di
following analytical focuses:. sc:ent{f/c and pract/call vay nuéc ngodi va tidn tiét ki ém nudc ngoai cho ngudi
arguments on the construction of financial centers in . , . 7z R
other countries; strengths, difficulties and challenges in di vay trong nudc. Trén thyc tS, sy phan biét gitta DFC
developing financial centers in Vietnam, and from there, va [FC khong 1o rang vi I[FC thu’(mg cung la mot trung
proposes solutions to build financial centers in Vietham. tam trong nudc. Hon nita, trong cac nén kinh té mo, cac
« Key words: financial center; international financial trung tam trong HUOCA mo_ fua cho S‘{thar}l gia cua PU(?’C
center; regional financial center... ngoai. Do d6, sy phén biét phu thugc vao quy mo cua
y hoat dong tai chinh quoc t€ so vdi hoat dong trong nude.
Ngay gui bai: 20/3/2025 Trung tm tai chinh qudc t& (IFC) 1a cac thanh pho
Ngay gui phan bign: 28/3/2025 hogic khu vuc véi moi trudng phép 1y, kinh t€, va tai

Ngay nhén két qua va 13‘3’ a phan bign: 31/3/2025 chinh phat trién manh mg&, phuc vu nhu cau tai chinh
Ngay chap ”h?” déng: 15/4/. 2925 ' quoc €, ho tro céc giao dich xuyén bién gidi va cung
DOI: https://doi.org/10.71374/jfarv.v25.i287.03 cap dich vu nhu ngin hang thuong mai, ngan hang dau

* Vign Chién lwgc va Chinh sich Tai chinh
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tu, thi trudng chu’ng khoan, h¢ thong thanh toan qudc
té, bao hiém, va quan ly tai san..

Trung tam tai chinh g0m cac cap do qudc g1a (la
thanh pho c6 du cac dleu kién dé dap ung nhu cau dich
vu tai chinh cua mét qudc gia, 14 noi tap trung cla cac
ngan hang, t6 chirc tai chinh va céc giao dich tai chinh
ctia quoc gia do); cap do khu vuc (cac trung tim tai
chinh tiép tuc phat trién cac dich vu va ha tang dé thuan
lgi hon cho cac nha dau tu nudc ngoai); va cap do toan
cau (la cac thanh pho ¢6 du nang lyc dong vai tro 1a
trung gian két néi giita cac to chic tai chinh va céc
khach hang trén pham vi toan cau).

Céac yeu t dé hinh thanh va phat trién trung tam
tai chinh gom: (1) Vi tri dia Iy véi nhiéu loi thé, c6
kha nang két ndi toan cau, ndm ¢ nhimg khu vuc glao
thuong chién luoc va c¢6 cac lién két mang ludi quoc té
manh m¢; (ii) Moi truong kinh doanh thuan 1¢i, mot thi
truong tai chinh da dugc ty do hoa tai chinh, vdi sy tap
trung 16n cla cac ngan hang, cong ty bao hiém, cong
ty chimg khoan, va cac dich vu tai chinh khac; (iii) Co
s¢ ha tang tai chinh, co s& ha tang cong nghé thong tin,
giao thong van tai thun 1oi; va (iv) Khuon kho thé ché
phap Iy 6 rang, linh hoat, glup thu hit cac cong ty tai
chinh va cac nha dau tu qudc té; (v) Su on dinh kinh
té - chinh tri.

Theo khung phén tich d4nh gia xép hang vi thé ciia
thi truong tai chinh do Global Financial Centres Index
(GFCI) xay dung, ¢6 5 tiéu chi dé danh gia nang lyc
canh tranh ctia mgt trung tam tai chinh bao gom: (i) Moi
truong kinh doanh va chinh sach thué; (ii) Nguon nhan
luc; (iii) Hé thong két cau ha tang, (iv) S phat trién cua
khu vye tai chinh va; (v) Danh tiéng. Trén thé gioi hién
c6 khoang 120 thanh pho duoc xep hang trung tam tai
chinh can ct theo Chi s6 GFCI, trong d6 ¢6 20 thanh
pho trung tam tai chinh gilr vai tro chi phdi nén kinh
té thé gioi gdm: New York /(Hoa Ky), London (Anh),
Frankfurt (Dtic), Sydney (Uc), Dubai (UAE), Boston
(Hoa Ky), San Francisco (Hoa Ky), Los Angeles (Hoa
Ky), Chicago (Hoa Ky), Hong Koéng (Trung Québc),
Singapore, Thuong Hai (Trung Qudc), Tokyo (Nhat
Ban), Toronto (Canada), Zurich (Thyy SY), Bic Kinh
(Trung Quéc), Tham Quyén (Trung Qudc), Melbourne
(Uc), Montreal (Canada) Vancouver (Canada).

Tur thyc tién phat trién cua cac trung tdm tai chinh
16n trén thé gidi co thé khang dinh rang, trung tam tai
chinh ¢6 vai tro quan trong d6i voi phat trién kinh té -
x@ hoi cua quoc gia, the hi¢n ¢ céc khia canh: thu hat
vén va thic dy kinh té; tao nén tang cho cac giao dich
tai chinh va ting sirc canh tranh ctia quoc gla Ngoal ra,
trung tam tai chinh sé hd trg chinh sach tién té, 6n dinh
nén tai chinh qudc gia va nang cao chét lvong ngudn
nhan lyc trong linh vyc tai chinh. Cac trung tam tai
chinh quoc t€ thuong 1a noi thu hat cac tap doan, t6
chtre tai chinh va nha dau tu toan cau, do d6 gop phan

nang cao vi thé cua quéq gia. Tuy nhién, trung tam tai
chinh cﬁng tao ra mot so rui ro doi voi quoc gia nhu:
Lam gla tang nguy co khiing hoang tai chinh; sy phat
trién ciia trung tAm tai chinh c6 thé vuot khoi sy kiém
soat cia Nha nudc; cb nguy co tro thanh diém dén ciia
t0i pham tai chinh

2. Gidi phap xdy dung trung tim tai chinh &
Viét Nam

Nghi quyet Dai hoi dai biéu Dang toan quoc lan thir
XIII di khang dinh: “Trong bbi canh mdi, Vigt Nam
phai nhanh chong but pha, rut ngan khoang cach phat
trién v6i khu vuc va thé gidi, nd lyc phan dau huong
toi muc tiéu dén ndm 2030 1a nudc dang phat trién co
cong nghi¢p hi¢n dai, thu nhap trung binh cao va dén
ndm 20435 tr¢ thanh nude phat trién, thu nhap cao”. Dac
biét, Chlen lugc phét trién kinh té - xahoi 10 ndm 2021 -
2030 va Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 ndm 2021
-2025 déu Iwu y dén viéc “lua chon mot so dia diém, do
thi, vang c6 lgi thé dic biét dé xdy dyng trung tim kinh
té, tai chinh véi thé ché, co ché, chinh sach dac thu co
tinh dot phé, c6 kha ning canh tranh qudc té cao”

Nghi quyet s6 31-NQ/TW ngay 30/ 12/2022 cla
B¢ Chinh tri ve phuong hudéng, nhiém vy phat trién
Thanh phé H6 Chi Minh dén nam 2030, tam nhin dén
ndm 2045 dat ra nhiém vy, giai phap: “...co co ché,
chinh sdch, ha tang ky thudt phi hop de som xay dyng
thanh cong Trung tam Tai chinh quoc té Thanh phé Ho
Chi Minh”. Dong thoi, Nghi quyet 24-NQ/TW ngay
07/10/2022 cua BY Chinh tri v€ phat trién kinh t€ - xa
hoi va bao dam quoc phong, an ninh viing Pong Nam
Bo dén nam 2030, tam nhin den nam 2045 cling dat
ra nhiém vu: “Thi diém mot so co ché, chinh sach dot
phda, vuot troi, canh tranh quoc té dé xdy dung Thanh
pho Ho Chi Minh thanh trung tam tai chinh quoc té”.
Nghi quyet s0 26-NQ/TW ngay 03/11/2022 cua Bo
Chinh tri v€ phat trién kinh t€ - xa hdi va bao dam qubc
phong, an ninh viing Bic Trung B va duyén hai Trung
B0 dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2045 dat ra nhiém
vu: “Xay dung Ba Ndng tr¢ thanh trung tam tai chinh
quoc té cap vimg”.

. Ngay 5/3/2025, Chinh phﬁ da ban hanh Nghi ’quyét
0 42/NQ-CP vé€ d€ nghi xay dung Nghi quyét cua
Qudc hoi vé Trung tam tai chinh tai Viét Nam. Trudc
do, Nghi quyét s6 259/NQ-CP ngay 31/12/2024 cua
Chinh phu da duoc ban hanh nham xay dung Ke hoach
hanh dong trién khai thyc hién Thong bao s6 47-TB/
TW ngay 15/11/2024 cua Bo Chinh tri v€ xay dung
Trung tdm tai chinh khu vuc va quoc té tai TP. H6 Chi
Minh va Da Ning.

Ngay 16/4/2025, Chinh phu da dé xuét lap mot
trung tm tai chinh quéc t& dit tai TP.HCM va ba Nang
nham dam bdo tinh kha thi va phu hop voi bbi canh
kinh té - x4 hoi ca Viét Nam. Viéc xay dung va phat
trién trung tAm tai chinh s& gitp Viét Nam két ndi thi
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truong tai chinh toan cau; thu hut cac t6 chure tai chinh
nudc ngoa1 tao thém ngudn lyc méi, dong thoi, tang
cuong cac nguon lyc hién c6. Ngoai ra, Vigt Nam c6
the tan dung co hoi dich chuyén dong Von dau tu qudc
t& dé phat trién kinh té - xa hoi; thuc day thi truong tai
chinh Viét Nam phat trién hleu qua, theo chuan muc
quéc té. Trung tam tai chinh s€ la mot trong nhung miii
nhon chién luoc, 1a dot pha thé ché mang tam quéc gia,
giup Viét Nam chuyen d6i md hinh ting truong huy
dong, phan bd va nang cao hi¢u qua str dung nguon lyc,
qua do tang strc canh tranh quoc té va tham gia sau hon
vao hé thong tai chinh toan cau, tao dong lyc méi nham
phat trién nén kinh té trong ky nguyén méi.

Xét cac yeu to hinh thanh va phat trién trung tam tai
chinh, c6 the thay, Viét Nam dang hoi tu céc yéu to can
thlet dé phat trién thi truong tai chinh hién dai, huéng
dén hinh thanh trung tam tai chinh quéc té va khu vuc.

Mgt la, Viét Nam c6 vi tri chién luoc, vi tri dia
chinh tri quan trong, nam & khu vuc phat trién ning
dong, sang tao hang dau thé gidi, c6 mui glo khac biét
v6i 21 trung tam tai chinh l6n nhat toan cau. Day 1a loi
thé dic biét trong viéc thu hat von nhan rdi trong thoi
gian nghi glao dich tr cac trung tam nay. Thanh pho HO
Chi Minh nam trén truc giao thong hang khong va hang
hai ctia vung Thai Binh Duong va c6 thé duoc xem 1a
trung tam diém khong luu trong ving chau A - Thai
Binh Duong. Véi vi tri ¢ nhiéu lgi the, Thanh pho Ho
Chi Minh trg thanh mot dau m01 glao thong cta Viét
Nam va Dong Nam A, bao gdm ca duong bod, duong
sit, 34 duong thuy va duong khong. Trong khi do, Da
Nang c6 loi thé vé vitri dia ly, co s¢ ha ting va két ndi
thuén loi voi cac nén kinh té trong khu vuc, do d6, viéc
phét trién trung tdm tai chinh khu vyc tai ba Néng s&
tao dong Iyc lan téa dén cac tinh mién Trung.

Hai la, Viét Nam da ky két 17 FTA véi trén 65
nén kinh té hang dau thé * 2101; quy mo xuét nhap khau
khoang 800 ty USD, gép khoang 1,7 lan GDP, dua
Viét Nam tré thanh mét trong nhung nén kinh té co
dd mo 16n va c6 quan h¢ thuong mai véi trén 230 thi
truong. Thi truong tai chinh da timg bude phat trién thi
truong tai chinh Viét Nam voi sy phat trién nang dong
cta hé thong ngan hang theo cac chuan myc ciia Basel.
Mitic von héa thi trudng 6 phleu ndm 2024 dat gin 7,2
triéu ty dong, ting 21,2% so véi cudi nim 2023, tuorng
duong 70,4% GDP udc tinh nam 2023. Nhung rao can
gia nhdp thi truong ddi véi nha dau tu nudce ngoai da
duoc gd bo va thong thoang hon rat nhiéu. Dién hinh,
trén thi truong chung khoan, glO’l han ty 1€ s¢ hitu cta
nha dau tu nudc ngoai ddi voi cong ty dai chung hoat
dong trong nganh, nghe dau tu kinh doanh co dleu kién
t01 da 1a 49% (trtr mot s0 linh virc). Tuy nhién, van con
mdt s6 kho khan can duoc théo gd.

TP. HCM s¢ hiru nén tang kinh te nang dong va hoi
nhdp quoc té sau rong. Thanh pho dong gép khoang

15,5% GDP ca nudc, chiém hon 25,3% tong thu ngan
sach quc gia va gan 11,3% kim ngach xuat khiu cua
ca nudc. Diy la trung tdm thuong mai - dich vu - tai
chinh 16n nhat Viét Nam, noi dit tru so cia nhiéu ngan
hang, t6 chire tin dung, cong ty chimg khoan, cong ty
quan ly quy va nha dau tu 16n trong va ngoai nudc.
Bang x€p hang Chi s6 Trung tim Tai chinh toan cau
(GFCI) lan dau xép TP. HCM vao danh sach GFCI G31
voi thir hang (102) vao nam 2022... Nam 2024, GFCI
G36 voi thir hang 105 va nam 2025 da duogc cai thién
v6i thir hang 981

Ba la, két cau ha tang da c6 nhiing dong gop quan
trong trong phat trién kinh té - xa hoi, tuy nhién,con
thleu tinh dong b9, con mat can d01 trong dau tu két
cau ha tang giao thong; mat can ddi 16n giita cac loai
hinh vén tai..

Bon la, vé khung thé ché, phap ludt, moi truong
dau tu kinh doanh da cai thién dang ké, gop phan phat
trién manh ‘mé cac loai hinh doanh nghiép, cac thanh
phan kinh té, dac biét khu vyc kinh té tw nhan. TPHCM
da xdy dung day du cac thiét ché co ban cho mot thi
truong tai chinh hién dai, nhu thi truong ching khoan,
trung tam thanh toan, ngan hang s6 va fintech. Gan day,
Viét Nam con dé xuat ap dung co ché Sandbox dé thi
diém hoat dong fintech va chuyen ddi sb, tao diéu kién
cho cac quy dau tu hd trg dy an d6i moi sang tao.

Ném la, kinh té vi md duoc duy tri 6n dinh, tong
quy md GDP ndm 2024 khoang 470 ty USD (xep hang
33-34 thé gi6i vé quy md), GDP binh quan dau nguoi
dat khoang 4.600-4.700 USD. Lam phat dugc diém
soat tot, lai suat 6n dinh, ng cong, ng chinh phu glam
nhanh, tao niém tin cho cong dong doanh nghiép va
xa hoi.

Bén canh nhiing yéu tb thuan loi trén, viéc hinh
thanh va phat trlen trung tAm tai chinh quéc t& & Viét
Nam con mot s6 kho khan, thach thire. Trude het thach
thirc trong hoan thi¢n khung phap 1y va thé ché de tao
moi truong thuln lgi cho céc trung tam tai chinh phat
trién trong boi canh hé thong phat luat vé tai chinh, dau
tu va thi tru:orng v6n van con nhiéu diém can cai thién
dé tiém can tot hon véi cac chuan muc quoc té. He
théng phap luat hién tai chua hoan toan bat kip VO sy
phat trién nhanh chong cua linh vyc tai chinh quoc té,
dac bi¢t la trong cac van dé vé bao vé nha dau tu, va
giao dich tai chinh xuyén bién gidi. Bén canh do, su
canh tranh tir cac trung tdm tai chinh lén trong khu vuc
nhu Kuala Lumpur (Malaysia), Singapore, Hong Kong
(Trung Quoc) Thu:ong Hai (Trung Quoc) Céac trung
tam nay da c6 nén tang phap ly vimg chac, co s¢ ha
thng hién dai, va hé sinh thai tai chinh tién tién va chinh
sach thu hut dau tw hap dan, doi hoi Viét Nam can xay
dung nhimg co ché dac thu dé tao lgi the riéng dé thu
huat doanh nghiép va dong von dau tu.

* https://www.longfinance.net/programmes/financial-centre-futures/global-financial-centres-index/
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Vé o s¢ ha tAng, mot trong nhitng thach thirc 16n
nhat dbi voi TP. HCM 14 tinh trang giao thong qua
tai, 6 nhiém moi truong, va thiéu cac khu trung tam
tai chinh dat chuén quoc té1a nhiing rao can cén dugc
khéc phuc Mic du san bay qudc té Long Thanh dang
dugc xay dung, viéc hoan thién céc dy an ha tAng 16n
can thoi gian va ngudn luc dang ké.

Ngoai ra, mot trong nhiing dicu kién dé tro thanh
trung tam tai chinh quéc té 1a pha1 tu do hoa tai chinh
trong khi Viét Nam chua thé ¢6 tw do hoa tai chinh
manh mé. Trong khi do, trén thi truorng tai chinh, h¢
thong ngan hang van tiém an nhiéu rii ro, tir quan tri
rui ro, ng xau dén su chénh 1éch glua cac ngn hang
manh va yeu h¢ thong ngan hang van phy thu¢e nhleu
vao san pham tin dung truyén thong, chua co nhleu
san pham tai chinh hién dai nhu cc nudc phat trién.
Trén TTCK, mdc du Luat Ching khoan da dugc sira
601 va hé thong tung budc phat trién nhung Viét Nam
van chua dugc nang hang 1én nhom céc nude co thi
tru’ong chung khoan méi ndi. Cudi ciing, han ché vé
cong ngh¢ va an ninh mang cting 12 mot thach thire 16n
trong boi canh nguy co t0i pham mang va cac 16 hong
bao mat trong g1ao dich tai chinh ciing dat ra yeu cau
cap thiét vé viéc nang cao ning lyc bao mét va quan Iy
1ii 1o trong linh vuc nay.

Thuec té cho thay, theo thong 18, mdi quéc gia trong
nhom G20 déu co it nhat mot trung tim tai chinh toan
cau nam trong Top 30 ciia The Global Financial Centres
Index (GFCI). Do d6, v6i myc ti€u dua Viét Nam tré
thanh mot trong 20 nén kinh té 16n nhat thé gioi vao
ndm 2045, viéc hinh thanh va phat trién trung tAm tai
chinh toan cau khong chi 1a tit yeuma con la diéu kién
can va dii dé bao dam sy phat trién bén vimng cua quoc
gla Theo do, cac dinh hudng giai phap aé hinh thanh
va phat tnen trung tAm tai chinh ¢ Viét Nam can dugc
quan tam gom

Thik nhit, ve mo hinh, Trung tim tai chinh nén két
hop gitra cac yeu t6 hién dai, bén viing, va linh hoat,
tan dung t01 da tiém nang hién c6 cta Thanh phd va dap
(g yéu cau canh tranh trong khu vyc. Cac trung tam tai
chinh hang d4u thé giéi nhu New York, London, Hong
Kong (Trung Quéc) Singapore, San Francisco déu 1a
nhimg mo hinh tich hop 3 md hinh truyen théng?, mo
hinh thé hé méi%, md hinh ban ¢6 dién*. Néu Viét Nam

214 mé hinh Trung tdm tai chinh phat trién tu nhién, truéng thanh theo thoi gian mét cach cham réi
va bén vitng nhu London (Anh), Paris (Phdp), Washington D.C. (M§)... Cdc trung tém nay thuong la
cdc thi do Iu doi, noi hoach dinh chinh sdch tai chinh, tién té quéc gia va toan cdu, gan cht véi tw
cdch, v thé va thuong hiéu quéc gia.

3 Lé mé hinh Trung tdm tai chinh duoc hinh thanh theo cdc dinh huéng chién luoc quéc gia, véi cdc
wru viét vé cong nghé méi va thé ché, sdch lwroc, dich vu tai chinh déc biét, cdc diic khu do chinh phi
cdc quéc gia thanh Idp trén nén téng thj trwdng hodc trén loi thé canh tranh quéc gia. Cdc trung tém
ndy thudng duwoc dit & khu e cd tinh biét Ip, cdc khu thuong mai tw do hodic déic khu 6 chinh
sdch riéng nhu Dubai (UAE), Singapore, Dublin (Ireland)...

“Ld mé hinh Trung tdm tai chinh hinh thanh do nhu cdu phat trién cta quéc gia va sy I6n manh ciia
nén kinh té gdn véi cdc hoat déng giao thirong, cong nghiép, thi truong von va dich vu phu trg. M6
hinh trung tdm tai chinh nay thuéng dugc hinh thanh tai cdc thanh phé cdng truyén théng nhu New
York (M), Héng Céng (Trung Qudc), Thugng Hai (Trung QuAc)...

lya chon phat trién theo mé hinh trung tdm tai chinh
qudc té thé hé moi, thi vige lya chon dia diém can dugc
mé rong ra nhleu dia phuong, khong gidi han ¢ céc do
thi 16n truyen théng. Cac dia phuong ¢o6 thé d& xuét
sang kién va tham gia canh tranh dé tim ra noi ¢ uu
the va nang lyc thyc thi t6t nhét. Nhitng noi nay déuco
dleu kién dé 4p dung chinh sach dic thi vé cong ngh¢,
thé ché va dich vy tai chinh nhu m6 hinh da duge trién
khai thanh cong tai nhiéu quic gia.

Vigc thanh 1ap mdt trung tdm tai chinh quoc té dat
tai TPHCM va Pa Nang vé6i 2 dinh hudng hoat dong
khac nhau s€ vira dam bao tinh kha thi vira dam bao
tinh hiéu qua Theo do, tap trung phat trlen cac nhom
dich vu, gom thanh toan, thuong mai qudc té, dich vu
quan ly rui ro va glao dich ngoa1 héi, dich vy tai chinh
xanh, dich vu tc 0 (tai san s6 thyc va ma hoa tai san
ciing nhu tién té ky thudt so) Ngoa1 ra, can c6 hé thong
thanh toan hi¢n dai, két n6i voi thi truong tai chinh toan
cau, ciing nhu co so ha ting cong nghé cao dé hd tro
cac hoat dong giao dich tai chinh, fintech va thuong
mai dién . Trong d6, TP Ho Chi Minh s& phu hop véi
cac hoat dong giao thuong, cong nghiép, cong nghé ky
thuat, fintech, thi truong von va dich vu phu tro; trong
khi ba Nang s€ tr¢ thanh mot h¢ sinh thai da thanh
phan bao gom cac _trung tdm phat trién tap trung cho
3 nhom dich vy, gom thanh toan, thuong mai qudc té,
dich vu quan 1y rui ro va giao dich ngoai hdi, dich vu
tai chinh xanh.

Thik hai, thiét 1ap khung phap 1y linh hoat, hi¢n dai,
phu hgp véi cac chuan muc qudc té dé thu hut cac t0
chirc tai chinh qudc té. Trung tdm tai chinh qubc té thiét
1ap khung phap Iy vitng chic dé dam béo tinh toan ven
va On dinh cua thi truong tai chinh (dac biét 1a cac quy
dinh bao v¢ nha dau tu, ung xu trén thi truong, yéu
cau vé von, quan Iy riii ro va tidu chuin cong b6 thong
tin). Nghién ctru cho phép thtr nghi€ém cdc mé hinh
kinh doanh méi trong linh vye tai chinh nhu Fintech,
Insurtech, va cac nén tang glao dich ky thudt s0. Quy
trinh cap phép nhanh chong va bao vé quyen loi nha
d4u tu can dugc trién khai. TPHCM c6 thé hoc hoi tir
Singapore véi mo hinh sandbox, noi cdc doanh nghi¢p
dugc thir nghiém cong nghé tai chinh mai trong mot
mdi truong dugc kiém soat trude khi mé rong ra thi
truong Bén canh do, tang cuong glam sat theo thong 1€
quéc t&° nham muyc dich xac dinh va glam thiéu rui 10,
phat hi¢n cac hanh vi sai trai tiém an va dam béo sy 6n
dinh va lanh manh ciia cac t6 chic tai chinh.

Thir ba, vé ha tan tai chinh va cong ngh¢, mot
trung tm tai chinh quoc té can c6 hé thong thanh toan
hién dai, két n01 vai thi truong tai chinh toan cau, ciing
nhu co s¢ ha ting cong nghé cao dé hd tro cic hoat

5 Céc t6 chire quéc té nhu Uy ban On dinh tai chinh (ESB), Quj Tién té quéc té (IMF) va Uy ban Basel
vé gidm sdt ngdn hang, xdy dung va thic ddy cdc tiéu chudn kinh té quéc té va cdc théng Ié tét nhdt
trong quy dinh va gidm sdt tai chinh
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dong giao dich tai chinh, fintech va thuong mai dién tur.
Bén canh do, ha ting cong nghe thong tin cling dong
vai tro cbt 16i. TPHCM cén xay du’ng hé thong dir liéu
tai chinh manh mé, tich hgp cac cong nghé tién tién nhu
tri tu¢ nhan tao (AI), blockchain, va dit li¢u 16n (Big
Data) dé hd tro ‘hoat dong tai chinh. Mgt khu vue tai
chinh k¥ thudt s6 c6 thé duoc thanh 1ap dé tap trung cac
cong ty Fintech, tao diéu kién cho ho thir nghlem cac
san pham va dich vu méi. Pay cung s€ 1a noi khuyen
khich sy hop tac gifra cac startup cong ngh¢ va to chire
tai chinh truyén thong.

Thir tw, c6 céc co ché chinh sach uu dai vuot troi
trong trung tAm tai chinh dé thu hat dong von dau tu
nudc ngoai. Trong 6, can quan tam day nhanh 1§ trinh
tu do hoa dong von, mé rong hodc khong giti han ty 1€
s6 hitu ctia nha dau tu nudc ngoai trong trung tam tai
chinh, cho phép cac ngan hang hodc t6 churc tin dung
¢6 tru s¢ tai Trung tdm tai chinh khong bi ép dung han
ché ty 1€ s¢ hiru nude ngoa1 hoic diéu kién dau tu nude
ngoai dbi véi viéc cung cap dich vu trong Trung tam tai
chinh hodc dich vu xuyén bién gidi.

V¢ chinh sach wu dai thué, cac c4 nhan va doanh
nghlep dap Umg ti€u chi nhéit dinh dugc mién hoic
giam thué TNDN, thué TNCN tur hoat dong tai cac
trung tam tai chinh. Nghi quyét so 259/NQ-CP ngay
31/12/2024 cua Chinh phu ban hanh Ke hoach hanh
dong trién khai thuc hién Thong bao s6 47-TB/TW
ngay 15/11/2024 cua Ban chip hanh Trung uong
Pang vé két luan cua BO Chinh tri Ve viéc xay dung
Trung tdm tai chinh khu vyc va qudc té tai Viét Nam
da giao mot s6 nhiém vu B¢ Tai chinh chu tri lién
quan dén linh vuc thué: “Nghién citu co ché wu ddi
vieot tri doi véi hoat déng tai chinh xanh trong pham
vi TTTC; C6 chinh sach wu dai cho cac ngdn hang
nueGe ngodi thanh ldp chi nhanh hodc chuyén tru so,
van phong dai di¢n dén TTTC Viét Nam (nhir wu ddi

’

vé thué, phi...)" .

Tai Tho Nhi Ky, trong Trung tm tai chinh Istanbul
(IFC), doanh nghi€p xuat khéu dich vy tai chinh duge
khau trir 100% thué TNDN va mién thué giao dich ngan
hang va bao hiém (Bankmg and Insurance Transactions
Tax - BSMV) adi vdi cac doanh nghiép tham gia vao
thuong mai xuyén qudc gia trong IFC duogc khau trir

50% thué TNDN (véi diéu kién hang héa khong nhap
vao Tho Nhi Ky).

Tai Indonesia, mét trong nhiing co s& ma chinh
phu s€ xdy dung tai Thu d6 Nusantara 1a Trung tim
Tai chinh IKN (trung tdm phat trién cong ngh¢ va dich
vu trong linh vyuc dich vu tai chinh). Trong thoi gian
t61, khu vyuc nay s& t6 chirc nhleu dich vu tai chinh
tir ca ngudn trong nudc va quoc té. Theo Quy dinh
ctia BO Tai chinh (c6 hiéu luc ké tir ngay 16/5/2024),
TNDN duoc vu dai mién giam tir 85% dén 100% s6

thué thu nhap phai nop cho céc cong ty tai chinh hoat
dong tai IKN. Uu dai thué TNDN s& danh cho nhiéu
nha cung cap dich vu khac nhau trong linh vyc tai
chinh, bao gom ngan hang, bao hiém, tai chinh, glao
dich phai sinh va glao dich tién dién tir. Thoi glan
vu dai trong 20 ndm va 25 ndm ké tir ngay cap gidy
phep thong qua h¢ thong OSS (trung tam lién lac)
va phu thudc vao thoi diém doanh nghi¢p thuc hi¢n
khoan dau tu vao IKN. Doanh nghi€p phai dap ung
mot sb diéu kién dé dugc giam thué TNDN gom: (i)
La doanh nghlep trong nude hodc doanh nghié€p nudge
ngoai, (11) La cong ty dich vu tai chinh dAu tu va tién
hanh céc hoat dong tai IKN; (iii) Tién hanh cac hoat
dong dau tu ma trudc do chua tung duge huong uu
dai thué tai IKN; (iv) Trudng hop c6 phin cia doanh
nghiép do doanh nghiép khdc trong nudce truc tiép so
hiru, doanh nghiép truc tiép so hitu d6 phai c6 ching
thu tai chinh ty dong.

Thik néim, tiép tuc don gian hoa quy trinh cap phép,
dang ky kinh doanh, cung nhu ning cao tinh minh bach
va hi¢u qua trong quan ly nha nude. Vigc giam thleu
cac rao can hanh chinh s€ gitp thu hat cac nha dau tu
quéc té va thac day sy phat trién clia cac trung tim tai
chinh. Theo do, c4c to chtc phai ding ky thanh vién
tai cdc trung tdm. Thu tuc hanh chinh s€ dugc don glan
hoa cho mét s0 hoat dong, dac biét 1a thanh lap va quan
1y cac t6 chirc tai chinh nudc ngoai.

Thir sdu, nguon nhan lyc chat luong cao 1a yéu tb
then chdt trong mo hinh trung tam tai chinh. Viéc hgp
tac voi cac truong dai hoc, vién nghién ctru va to chirc
dio tao qudc té dé nang cao trinh do chuyén mon cho
lyc Tuong lao dong trong linh vyre tai chinh 1a can thiét.
Cac chuong trinh dao tao chuyen siu vé tai chinh, quan
1y rui ro, phén tich dir liéu va cong ngh€ tai chinh cling
can dugc day manh. Bong thoi, can trién khai cac chinh
sach thu hut nhan tai qudc té, dic biét 1a cac chuyén
gla trong linh vyc ngan hang, tai chinh, va cong nghg;
cung cac chinh sach thi thuc dac biét cho cac chuyen
gia tai chinh, fintech, va cong ngh¢ tir nu6e ngoai... daé
dua trung tim tai chinh tr¢ thanh diém dén 1y tuong cho
nhan tai toan cau./.
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