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Dé céng tdc quan tri doanh nghiép dat hiéu qua cao, cdc doanh nghiép néi chung va doanh nghiép kinh
doanh xuét nhap khau néi riéng can phai danh gia dwoc két qua hoat ddéng cta céc trung tam tréch nhiém
thuéc doanh nghiép théng qua hé théng chi tiéu danh gid. Bai viét nay gi&i thiéu cu thé vé ndi dung hé
théng chi tiéu va phwong phép xéc dinh hé thdng chi tiéu danh gia trong céc trung tam trach nhiém thuéc

doanh nghiép kinh doanh xuéat nhap khéu.

» Tr khéa: phuong phép xéc dinh; hé théng chi tiéu danh gia: doanh nghiép xuét nhap khéu.
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In order to achieve efficient corporate
management, businesses in general and import-
export companies in particular should be able to
evaluate operational results of its responsibility
centers using evaluation criteria. This paper

will present the contents of these criteria and
design methods on the evaluation criteria system
applied for responsibility centers in import-export
companies.
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Trong cong tac quan tri doanh nghiép, nha
quan tri cAp cao thudc doanh nghiép xuét nhap
khau (XNK) can thiét phai giao nhiém vu cu
thé cho cac trung tim trach nhiém (TTTN) phu
hop véi chitc nang nhiém vu cua tirng trung tam.
Dong thoi, phai danh gia két qua cia viée thuc
hién nhi¢ém vu da dugc giao thong qua viéc danh
gia cac chi tiéu cua cac trung tam nay. Céac chi
tiéu giao nhiém vy thuong goi la cac chi tiéu du
toan, con cac chi tiéu két qua thyc hién goi la cac
chi tiéu thuc hi¢n. Mt khac, can x4c dinh rd cac
chi tiéu tai chinh va chi ti€u phi tai chinh. Pac
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diém co ban cua chi tiéu tai chinh 1a xac dinh
ngay dugc gia tri cua két qua thuc hién con cac
chi tiéu phi tai chinh la khong xac dinh dugc ngay
gia tri cua két qua thuc hién chi tiéu hodc khong
phan anh ngay dugc tac dong tir cac quyét dinh
cua nha quan trj dén viéc thuc hién nhiém vu, vi
céc chi tiéu phi tai chinh thudng ¢6 do tré vé thoi
gian xac dinh két qua.

Trong doanh nghiép kinh doanh XNK thuong
gdbm cdc TTTN sau: (1) Trung tam chi phi; (2)
Trung tam doanh thu; (3) Trung tdm lgi nhugn va
(4) Trung tdm dau tu. Mdi TTTN c6 chic ning
nhiém vu khac nhau nén cac chi tiéu du toan va
cac chi tiéu thuc hién ciing c6 sy khéac nhau, phu
hop véi chirc nang nhiém vu cua tirng trung tam.
Noi dung cu thé cua hé thong chi tiéu danh gia
trong timg TTTN dugc trinh bay cu thé nhur sau:

Trung tim chi phi

Pé t6 chirc quan 1y kinh doanh dat hiéu qua
cao, nha quan tri giao nhi€ém vu cho trung tdm chi
phi thong qua céc chi tiéu giao nhiém vu (chi tiéu
du toan chi phi), gdm cac chi tiéu tai chinh va chi
tiéu phi tai chinh. Noi dung cu thé cac chi tiéu
nay thé hién nhu sau:

+ Chi tiéu tai chinh: Gom chi tiéu du toan va
chi tiéu thue hién twrong Grng nhu chi tiéu NVLTT
(bién phi NVLTT, dinh phi NVLTT) chi tiét theo
ting loai SP san xuat, gia cong, timg 16 hang hoa,
timg dia diém kinh doanh...; Chi phi NCTT (bién
phi NCTT, dinh phi NCTT) chi tiét theo ting
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loai SP, ting 16 hang hoa, tung dia diém kinh
doanh.. Chi phi SXC (bién phi SXC, dinh phi
SXC) ch1 tiét theo ting loai SP, tung 16 hang hoa
timg dia d1em kinh doanh...; Gi4 vén hang xuét
khau chi tiét theo timg 16 hang, timg dia diém
kinh doanh...; Gia thanh san pham chi tiét theo
timg loai SP, timg dia diém kinh doanh. . .; Chi phi
ban hang (bién phi ban hang, dinh phi ban hang)
chi tiét theo timg loai SP, timg 16 hang hoéa, timg
dia diém kinh doanh... (trong d6 chia ra chi phi
ban hang trong nudc va chi phi ban hang ngoai
nuée); Chi phi QLDN (bién phi QLDN, dinh phi
QLDN) chi tiét theo ting loai SP, timg 16 hang
hoa, timg dia diém kinh doanh... (trong dé chia
ra chi phi ban hang trong nudc va chi phi ban
hang ngoai nudc)...

D¢ dénh gid ddi v6i cac chi tidu tai chinh tai
trung tam chi phi, can thiét phai so sanh cac chi
tiéu thuc hién véi chi tiéu du toan cua cac trung
tdm nay cling nhu cua toan doanh nghiép. Vi
du, khi xem xét, danh gia chi tiéu Chi phi ban
hang xuit khau, can so sanh giita Tong chi phi
ban hang thyc hién v6i Tong chi phi ban hang dy
toan (chi tiét cho chi phi ban hang trong nuoc va
chi phi ban hang ngoai nudc). Dong thoi, phai
xac dinh, tinh toan cac nhén té anh huong dén chi
phi ban hang. Chi phi ban hang xuat khau bi anh
hudng boi cac nhén td sau:

1. Nhan t6 s6 lugng hang hoa xuat khau (q)

2. Két cu hang hoa xuat khau (k)

3. Ty suat chi phi ting 16 hang hang hoa xuit
khau (t).

Cb, - Cb, = Acb = Aq + Ak + At

Trong do6:

Cb, 1a chi phi ban hang thyc hién;

Cb, 1a chi phi ban hang dy toan;

Aq 12 mirc 46 anh huong ctia nhan t6 sé lugng
hang xuét khau;

Ak mirc d6 anh huong ciia nhan t6 két céu
hang xuit khau;

At muc d6 anh huong cta nhén té ty suit chi
phi ban hang cua timg 16 hang xuét khau.

Néu Acb < 0, cho thdy chi tiéu chi phi ban
hang dd hoan thanh vuot du toan. Pay la biéu
hién tich cuc trong viéc tiét kiém chi phi ban hang
xudt khau.

Néu Acb = 0, cho thay chi tiéu chi phi ban
hang d4 hoan thanh dy toan. Day 14 biéu hién kha
tich cyc trong viéc thuc hién dy toan chi phi ban
hang xuét khau.

Néu Acb > 0, cho thay chi tiéu chi phi ban
hang xuat khiau khong hoan thanh duy toan. Pay la
biéu hién khong tot trong viée thyc hién tiét kiém
chi phi ban hang, diéu nay 1am anh hudng dén lgi
nhuén cta doanh nghiép.

Song, can c6 su danh gia chi tiét hon thong
qua cac nhan t6 anh huong dén chi phi dé c6 két
luan dung dén vé tinh hinh thyuc hién dy toan chi
phi ban hang xuat khau.

Aq=(q,-q,) xkit,

Ak = (k -k)xqpt

At=(t -t)xqk,

Khi Aq > 0, nghia 1a trung tdm chi phi hay
doanh nghiép da c6 su nd lyc phan dau khai thac
ngudn hang xudt khau cting nhu khai thac t6t thi
truong xuat khau. Khéi luong hang xuét khau
tang s& lam cho ty suat chi phi giam nén tiét kiém
dugc chi phi ban hang.

Khi Ak > 0, nghia 13 c6 su thay doi két cu
hang xuat khau. Trong d6 da xut khau nhirng 16
hang c6 ty suét chi phi ban hang cao. Trudng hop
nay c6 thé giam bot cac 16 hang nay dé giam dugc
chi phi ban hang.

Khi At > 0, nghia la chi phi ban hang binh
quan cua tat ca cac 16 hang xuat khau da co sy
tang thém so voi du toan. Trong do, rat c6 thé co
nhimg 16 hang ma ty suét phi cao chiém ty trong
16n trong tong s6 hang xudt khau. Truong hop
nay can xem xet cu thé dé co giai phap tich cuc
nham giam thap chi phi ban hang tinh cho 1 dong
doanh thu xuit khau hang hoa.

+ Cdc chi tiéu phi tai chinh: Gom chi tiéu
chét luong san pham (gia tri chi sé chat lugng
SP, chi s quy céach, mAau mi SP, hang hoa XNK;
chi tiéu hi¢u qua hoat dong quan ly ky thuat san
xuét; hiéu qua hoat dong quan ly nhan su; hi¢u
qua quan ly cong tac kinh doanh XNK; cac chi
tiéu phan anh qua trinh hoc hoi va phat trién (ty
1€ nhan vién tham gia céc 16p dao tao, boi dudng,
cap nhat kién thirc; ché do dai ngd can bo, cong
nhan vién; céac chi tiéu phan anh quy trinh hoat
dong tham muu (muc d¢ tuan thu quy trinh soan
thao cac van ban quan Iy nhan sy; muc d thanh
thao trong soan thao van ban...).
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Khi danh gia d6i vi cac chi tiéu phi tai chinh,
can so sanh chi tiéu thuc hién véi chi tiéu du toan
dé xem xét. Vi du, danh gia chi tiéu phan anh
qué trinh hoc hoi phat trién, cu thé 1a chi tiéu ty
I¢ nhan vién tham gia 16p dao tao vé cdp nhat
kién thire quan 1y chi phi ban hang. Néu chi tiéu
thuc hién 16n hon chi tiéu dy toan thi diéu d6
c6 nghia la trung tdm hay doanh nghiép da thuc
hién tdt viéc tao didu kién cho nhan vién tham gia
duoc boi dudng cap nhat kién thire trong linh vuc
quan ly chi phi ban hang. Truong hop nay cé cac
nguyén nhan nhu do trung tdm hay doanh nghiép
da tao diéu kién bd tri, sip xép vé thoi gian cho
nhén vién tham gia hoc tap, boi dudng hodc do
ban than nhan vién co su nd luc dé tham gia hoc
tap. Nguoc lai, néu chi tiéu thuc hién nhé hon chi
tiéu du toan, nghia 1a s& c6 thé do trung tdm hay
doanh nghiép khong tao diéu kién cho nhan vién
tham gia hodc do ban than nhan vién khong nd
luc tham gia. Khi d6 phai tiy tinh hinh cy thé dé
c6 phan tich danh gia chinh xac.

Trung tim doanh thu

Tai trung tm doanh thu ciling c6 cac chi tiéu
tai chinh va chi tiéu phi tai chinh, gdm cac chi
tiéu du toan va chi tiéu thuc hién. Cac chi tiéu du
toan vira 1a co s& dé giao nhi¢m vy vira 1a co so
dé xay dung céc dy toan vé san lugng san Xuat,
gia cong; xuat khau hang héa; huy dong vén. ..

+ Cdc chi tiéu tai chinh, gdbm chi tiéu du toan
va chi ti€u thuc hién twong tng: Chi tiéu doanh thu
timg loai san pham san xuét, gia cong; doanh thu
xuat khau hang hoa theo timg 16 hang, timg nhom
mit hang chu yéu, timg dia diém kinh doanh.

Dé danh gia ddi v6i cac chi tidu tai chinh tai
trung tdm doanh thu, can thiét phai so sanh cac
chi tiéu thuc hién véi chi tiéu du toan cua cac
trung tdm doanh thu cling nhu toan doanh nghiép.
Vi dy, khi xem xét, danh gia chi tiéu doanh thu
xut khau cua ting 16 hang hoa xuit khau, can so
sanh gitra chi tiéu doanh thu thyc hién véi chi tiéu
doanh thu dy todn va xac dinh muc d§ anh hudng
ctia tirng nhan té dén chi tiéu nay.

D, -D,=AD
Trong do: D, la doanh thu thyc hién;
D, 1a doanh thu du toan;
AD la chénh 1éch gitra thuc hién voi
du toan.

Néu AD > 0, cho thdy chi tiéu doanh thu da
hoan thanh vugt mtc dy toan. Pay la biéu hién
tich cuc trong vi¢c day manh hang xuat khau.

Néu AD = 0, cho thy chi tiéu doanh thu da
hoan thanh du toan. Day 1a biéu hi¢n kha tich cuc
trong vi¢c day manh hang xuat khau.

Néu AD <0, cho thay chi tiéu doanh thu khong
hoan thanh du toan. Pay 1a biéu hién khong tot
trong vi¢c thuc hién du toan xuat khau.

Song, can c6 su danh gia chi tiét hon thong
qua cac nhan t0 anh hudéng dén doanh thu dé co
két luan ding dén vé tinh hinh thuc hién dy toan
doanh thu xuat khau.

Doanh thu xuat khau bi anh huong boi cac
nhéan to sau:

1. Nhan t6 sb luong hang hoa xuat khau (q)

2. Két ciu hang hoa xuét khau (k)

3. Gia hang hoa xuat khau (g).

Nhu vay: D - D, =AD = Aq + Ak +Ag

Aq=(q,-q)xkg,
Ak =(k-k)xqzg,

Ag=(g, -g)xqk,

Khi Aq > 0, nghia la trung tdm doanh thu hay
doanh nghiép di c6 su nd luc phin dau khai thac
ngudn hang xuat khiu ciing nhu khai thac tét thi
truong xuat khau;

Khi Ak > 0, nghia 1a c6 su thay d6i két cau
hang xuit khiu. Trong trudng hop ndy cin xem
xét dén ty 1¢ timg 16 hang xuét khau c6 gid xuét
khau cao d¢é ting cuong thém & cac 16 hang nay.

Khi Ag > 0, nghia 13 gia binh quan trong tit ca
cac 16 hang xuat khiu di c6 su tang thém so vai
du toan. Pay 1a nhan t6 khach quan, phan nhiéu
1a do gié thi truong thé gidi c6 chiéu hudng ting.
Tuy nhién, cling c6 nhiing truong hop do qua
trinh dam phan tich cuc cta doanh nghiép ma co
thé gia hang tang thém thi d6 lai Ia thanh tich cua
doanh nghiép, can phat huy...

+ Cdc chi tiéu phi tai chinh, gdbm céc chi tiéu
phan anh tinh hinh quan hé véi khach hang, dbi
tac kinh doanh, ty 1€ khach hang thuong xuyén/
khong thuong xuyén; ty 1& khach hang co khiéu
nai, tranh chép...; cac chi tiéu phan anh quy trinh
cong tac ndi bo nhu ty 1¢ tang trudng cac hop
dong xuat khau, mirc d6 cai thién qua trinh thu
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tuc xudt khau; cac chi tiéu phan anh qua trinh hoc
hoi va phat trién nhu ty 1é can b nhan vién tham
gia cac 16p cap nhat kién thirc vé kinh doanh,
tham gia cac cudc hoi thao vé thi truong quic té,
vé marketing, ché do khen thuong v&i ngudi co
thanh tich ban hang...

Dé danh gia ddi voi cac chi tiéu phi tai chinh
tai trung tam doanh thu, can so sanh chi tiéu thuc
hién véi chi tiéu dy toan. Vi du, danh gia chi tiéu
phan anh ty 1¢ tang truong cac hop dong xuat
khau Truong hop nay can xem x¢t trén 2 goc do:
s6 luong hop dong va gia tri ciia hop dong. Néu
ty 1& nay ting 1én ¢ ca 2 phuong dién sd lugng va
gia tri thi d6 1a biéu hién t6t, con nguoc lai hodc
chi hoan thanh trén mot phuong dién thi can xem
xét cy thé dé co danh gia chinh xac.

Trung tam lgi nhuan

Loi nhudn 1a muc tiéu hang du cua bat ky
doanh nghiép nao, 14 co s¢ dé ton tai va phat trién
doanh nghiép. Cac chi tiéu tai trung tdm lgi nhuan
gdm chi tiéu tai chinh va chi tiéu phi tai chinh ky
du toan va ky thuc té twong tng.

+ Cdc chi tiéu tai chinh, gdbm chi tiéu du toan
va chi ti€u thyc hién tuong ung: Chi tiéu loi nhuan
va su bién dong cua lgi nhuan tung loai san phém
san xuét, gia cong; loi nhuan xuét khau hang hoa
theo tirng 16 hang, timg nhoém mit hang chu yéu,
tirng dia diém kinh doanh va toan doanh nghiép.

Dé danh gia dbi voi cac chi tiéu tai chinh tai
trung tdm lgi nhuén, can thiét phai so sanh cac
chi tiéu thuc hién véi chi tiéu du toan cua cac
trung tam lgi1 nhuan cling nhu toan doanh nghiép.
Vi dy, khi xem xét, danh gia chi ti€u lgi nhuan
clia tirng san pham san xuat gia cong hay tirng 16
hang hoa xuét khau, can so sanh gitta loi nhuén
thuc hién véi chi ti€u du toan va xac dinh mirc 4o
anh huéng ctia timg nhan t6 dén chi tiéu nay. Loi
nhuan anh hudng boi cac nhan td sau:

1. Nhén t6 s6 luong hang hoa xuit khiu (q)

2. Két cau hang hoa xuit khau (k)

3. Ty suét lgi nhuan timg 16 hang hoa xuat
khau (tp).

Nhu vay: P, - P, =AP =Aq + Ak + Atp

Aq = (q1 - q()) X k1p1
Ak =(k - k) xq,p,

Ag=(p,-p,) xq/k,

Khi Aq > 0, nghia la trung tam lgi nhuén hay
doanh nghiép da c6 sy nd lyc phin dau khai thac
ngudn hang xuat khiu ciing nhu khai thac tét thi
truong xudt khau;

Khi Ak > 0, nghia 1a c6 su thay d6i két cau
hang xuat khau. Trong d6, doanh nghiép da xuat
khau nhiéu 16 hang c6 ty suat loi nhuan cao.

Khi Atp > 0, nghia 1a ty suét loi nhuan binh
quan trong tit ca cac 16 hang xuat khau da c6 sy
tang thém so v6i du toan. Trudng hop nay co thé
do trung tim hay doanh nghiép da tiét kiém dugc
chi phi nén lam cho 1gi nhuén tang thém, diéu do
can phat huy...

+ Cdc chi tiéu phi tai chinh, gdbm céc chi tiéu
phéan anh tinh hinh quan h¢ v&i khach hang, ddi tac
kinh doanh nhu chi ti€u ty I¢ hai long ctua khach
hang, ddi tac kinh doanh vé chat lugng san pham
gia cong, hang hoa xuat khiu; Ty 1¢ ting truong
thi phan...; Céc chi tiéu phan anh quy trinh cong
tac ndi bd nhu co cdu san phém nhan gia cong,
co cAu hang hoa xuit khau; Ty 1é ci tién mau ma
hang xuét khau, muc do cai thién qué trinh thu
tuc xuat khau; Cac chi tidu phan anh quéa trinh
hoc hdi va phat trién nhu ty 1€ can bd nhan vién
tham gia cac 10p cap nhat kién thirc vé quan tri
ban hang, quan tri tai chinh, ké toan, kiém toén,
tham gia cac cudc hoéi thao vé thi truong quéc té,
vé Marketing, ché d6 khen thudng véi nguoi co
thanh tich trong kinh doanh...

Dé danh gia ddi voi cac chi tidu phi tai chinh
tai trung tam lgi nhuén, can so sanh chi tiéu thuc
hién véi chi ti€u du toan. Vi duy, danh gia chi tiéu
phan anh ty 1¢ cai tién mau ma hang xuat khau.
Néu chi tiéu nay thyuc hién cao hon du toan, nghia
1a doanh nghiép da c6 nhiéu cb ging cai tién mau
ma hang xudt khau phi hop véi thi hiéu tiéu ding
o tung thi trurong nén s€ lam tang thém lgi nhuan.
Diéu nay can dugc phat huy... Nguoc lai, cin tim
nguyén nhan dé dé ra giai phap khic phuc kip
thoi. Piéu nay can dwoc phat huy. ..

Trung tim diu tw

Nhiém vu quan trong cua trung tim dau tu 1a
quyét dinh cac phuong an san xuat kinh doanh,
huy dong von va tai dau tu... P& co cac thong
tin ddy du, chinh xac cho cac cong viée nay thi
can thiét phai co cac chi tiéu vé du toan, chi
ti€u thuc hién va so sanh gitta thyc hién véi du
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toan cua tung chi tiéu dé xac dinh muc do anh
hudng ciia cac nhéan té anh huong ddi véi ting
chi tiéu, trén co s& d6 co giai phap tdt nhat cho
céc quyét dinh. Cac chi tiéu tai trung tim dau tu
cling gdm cac chi tiéu tai chinh va chi tiéu phi
tai chinh sau:

+ Chi tiéu tai chinh, gdbm céc chi tiéu phan
anh tinh hinh sinh 11 ctia von chu s hiru; ty suat
hoan vbn dau tu; gia tri kinh té ting thém cua
tung trung tam va cua toan doanh nghiép.

Cudi ky kinh doanh hodc bét ky liic nao nha
quan tri can thiét co so liéu phuc vu cho viéc ra
quyét dinh, b phan chuyén mon nghiép vu cin
tinh todn, danh gia cac chi tiéu thong qua viéc
so sanh gifra cac chi tiéu thyc hién véi dy toan
dé xem xét chénh 1éch va anh hudng cua ting
nhan t6. Vi du: Ty suat hoan von dau tu thuc hién
(ROL,) - Ty suit hoan vén dau tu du toan (ROI)
> 16n hon zero.

(RO, - ROI, > 0, nghia 14 ty suat hoan von
dau tu thuc hién cao hon du toan, cho thay do la
biéu hién t6t, can dugc phat huy. Tuy nhién, phai
xem xét cac nhan té anh huong dén chi tiéu nay
nhu thé nao méi c6 thé két luan dwoc chinh xac.

C6 3 nhén t6 anh huong dén ty suat hoan von
dau tu, do la:

1. Lgi nhuan binh quan cua tung loai SP san
xuit gia cong, ting 16 hang hoa xuét khau;

2. Két cAu cua ting loai san phim san xuét gia
cong, timg 16 hang hoa xuét khau;

3. Tong sb von sir dung binh quan.

+ Khi lgi nhuan cua tung loai san phém, tung
16 hang hoa xuat khau ting (giam) sé anh hudng
dén ty suit hoan vén dau tu, cu thé 1a lam cho
ty sudt hoan von dau tu ting (giam) ciing chiéu.
Diéu nay can duoc phat huy.

+ Khi két cdu cia timg loai san pham, timg 16
hang hoa xuat khau thay doi s& anh huong dén ty
sudt hoan vén dau tu, cy thé 1a khi ting (giam)
nhitng loai san pham, 16 hang héa xuat khau cé ty
suét loi nhuan cao (thdp) s& lam cho ty suat dau
tu ¢6 chidu hudng ting (giam) cung chiéu. Néu
trong ky, doanh nghiép ting cudong xuat khau
nhitng 16 hang c6 ty suét lgi nhuén cao trén co s&
tiét kiém chi phi 1am cho ty sudt hoan vén dau tu
tang cao thi diéu d6 can phat huy hon nira. ..

+ Khi tong von sir dung binh quan cua timg
loai san pham, ting 16 hang hoa xuit khau ting
(giam) s& anh huong dén ty suit hoan vén dau tu,
cu thé 1a 1am cho ty sut hoan von dau tu giam
(ting) nguoc chiéu. Néu cing s6 von nhu nhau
ma dem lai loi nhuén cao hon dan dén ty sudt
hoan vén dau tu ting thi diéu d6 c6 nghia 1a viéc
sir dung von ctia doanh nghiép 1a tt, can dugc
phét huy va nguoc lai.

+ Cdc chi tiéu phi tai chinh, gdbm céc chi tiéu
phén anh tinh hinh quan hé véi nha du tu nhu chi
tiéu mirc d hai 10ng ctia nha dau tu vé ty suét sinh
101, vé kha ning hoan vén dau tu, vé tinh chuyén
nghi¢p trong quan ly du an...; Céc chi tiéu phan
anh quy trinh cong tac ndi bo nhu s lwong du 4n
¢6 ty 18 sinh 101 cao, s lwong du an méi, sé lugng
dinh muc kinh té ky thuat dugc xay dung mdi,
xdy dyng lai...; Céac chi tiéu phan anh qua trinh
hoc hdi va phat trién nhu ty 1€ can bd nhan vién
tham gia cac 16p cdp nhat kién thirc vé quan tri
ban hang, quan tri tai chinh, ké toan, kiém toén,
tham gia cac cudc hoi thao vé thi truong qudc té,
vé marketing, ché d6 khen thudng véi ngudi co
thanh tich trong kinh doanh...

Dé danh gia dbi voi cac chi tiéu phi tai chinh tai
trung tim dAu tur, can thiét phai so sanh céc chi tiéu
thuc hién véi chi tiéu du toan. Vi duy, khi xem xét
mirc d6 hai 10ng ctia nha dau tu vé kha ning sinh
10 tai trung tm dau tu hay toan doanh nghiép tot
hay khong tdt phai so sanh ty 1¢ hai long cia cac
nha dau tu ky thuc hién véi ty 1¢ nay ky du toan.
Néu ty 18 nay > 0, nghia la mirc d6 hai long ctia nha
déu tu vé kha nang sinh 101 t6t hon, can duge phat
huy va ngugc lai néu ty 1& nay < 0, nghia 1a mirc
d6 hai long cta nha dau tu chua dugc nhu mong
mudn cta doanh nghiép. Diéu nay c6 thé xem xét
qua trinh lap du toan da dung va chinh xac chua
hoic trong qua trinh thyc hién con khiém khuyét &
diém nao dé kip thoi khic phuc.

Tai liéu tham khao:

ACCA (2010), Management Accouting, Emile Woolf
Intenational Publishing, Great Britain.

Poan Ngoc Qué (2011), Ké todn quan tri - NXB Lao
dong.

Thu vién Hoc liéu mo Viét Nam tur https://voer.edu.vn/m/
Iy-luan-chung-ve-san-xuat-kinh-doanh-va-hieu-qua-san-

xuat-kinh-doanh/cd2535e2.

Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan @



