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KINH NGHIEM NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON CUA DOANH
NGHIEP KHAI KHOANG TAI MOT S0 QUOC GIA TREN THE GIG
VA BAIHOC CHO CAC DOANH NGHIEP KHAI KHOANG VIET NAM
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Viét Nam la quéc gia c6 ngudn tai nguyén khodng san da dang va phong phu. Trong nhikng nam vira qua,
nganh khai thdc khodng san & Viét Nam da c6 nhitng déng goép to Ién vao qud trinh ting truedng va phat trién
nén kinh té, khong chi ddp teng du va kip thei nguyén liéu cho nén kinh té quéc dan (than, quang thiéc, chi
kém, sat...) ma con c6 thé xuét khadu ra nwérc ngoai cdc ché phdm khodng san da qua xw ly. Vi vy, trong thoi
gian t&i, sw phét trién cta cdc doanh nghiép nganh khai khodng sé tiép tuc la dong lwc gép phén thic day sw
phdt trién cta nén kinh té Viét Nam. Tuy nhién, trong giai doan vira qua, hiéu qua str dung vén tai cdc doanh
nghiép khai khodng chwa dat dwoc két qué cao nhw mong doi; van dé quan ly, ste dung vén hiéu qua khéng
dworc chd trong. Chinh vi vay, bai viét tap trung nghién ctru kinh nghiém st dung vén cua doanh nghiép khai

khodng tai mét sé qudc gia trén thé giéi va bai hoc cho cdc doanh nghiép Viét Nam.

» Tr khoa: kinh nghiém, doanh nghiép khai khoang, hiéu qua str dung vén.

Vietnam is a country rich in diverse and abundant
mineral resources. In recent years, the mining
industry in Vietnam has significantly contributed to
the growth and development of the economy. It has
not only provided sufficient and timely raw materials
for the national economy (such as coal, tin ore, lead,
zinc, and iron) but has also exported processed
mineral products to international markets. Therefore,
in the future, the development of mining enterprises
is expected to remain a driving force for the growth
of the Vietnamese economy. However, in recent
years, the efficiency of capital utilization in mining
enterprises has not achieved the anticipated results,
and effective capital management and usage have
not been prioritized. Consequently, this article aims
to examine the experiences of mining enterprises in
capital utilization from various countries around the
world and draw lessons for Vietnamese enterprises.

» Key words: experience, mining enterprises, capital
utilization efficiency.
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1. it van dé

Trong nhitng ndm vira qua, nganh khai thac
khoang san ¢ Viét Nam da co nhimg dong gop to 1on
vao qua trinh tang trudng va phat trién nén kinh té.
Nganh cong nghiép khai thac, ché bién khoang san

* Hoc vign Tai chinh

cta nudc ta di timg budc phat trién va dong vai tro
quan trong, tich cuc trong sy nghi¢p phat trlen cong
nghlep Viét Nam va nén kinh té dt nu6e. Vé téng gia
tri va dong goép vao GDP cua nganh khai khoang tai
Viét Nam, giai doan 2012-2020, toan nganh da dong
gbp 73,1 nghin ty ddng, xap xi 2,49% GDP nam 2020.
Ciing theo s6 liéu ndm 2019, nganh khai khoang déng
gop 1.491.,2 ty dong vao ngan sach nha nudc, chiém
0,61% tong thu ngan sach tir thué thu nhap doanh
nghi¢p. Ngoai ra cac doanh nghi¢p khai khoang con
tao nhiéu cong an vi¢e lam 6n dinh, dam bao an ninh
nang lugng quoc gia.

Bén canh cac doanh nghi¢p Nha nudc, da co
thém céc thanh phan kinh té khac cing tham gia khai
thac khoang san nhu: doanh nghiép tu nhan, cong ty
TNHH, cong ty c6 phan, doanh nghiép c6 von dau
tu ciia nudc ngoai, hop tac xa, t6 hop tac... SO luong
doanh nghi€p trong nganh khai khoang tang nhanh
chéng, ndm 2019 1a 3.804 doanh nghiép, ting gin
850 doanh nghiép so véi nam 2011. Trong d6 doanh
nghi¢p tur nhan 3.700 (97,2%), doanh nghi¢p nha
nudc 62 (1,84%), doanh nghi¢p FDI 30 (0,96%).

Tong loi nhudn sau thué cia cac doanh nghiép
khai khoang 1a 5.200 ty dong. Doanh nghiép khai
thac d4 co loi nhun cao nhét, 1.988,5 ty dong, binh
quan mdi doanh nghiép c6 loi nhuan 11 ty dong.
Doanh nghiép khai thac than 6 l¢i nhuén cao thir hai,
1.860,5 ty dong, binh quén mdi doanh nghiép ¢ loi
nhuén khoang 5,64 ty dong. C6 thé thy, sy phat trién
cua cac doanh nghiép nganh khai khoang s€ 1a dong
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lyc gop phan thuc day sy phét trién cta nén kinh té
Viét Nam.

Tuy nhién, giai doan gan day da dat ra nhimg
thach thirc ddi voi hiéu qua sir dung von cia cac
doanh nghiép khai khoang PwC (2024). Nganh khai
khoang toan cau di phai d6i mat véi nhing thach
thirc chua timg ¢6 vao ndm 2023, tac dong dén cac
khia canh tai chinh (PwC, 2024). Mi va cong su
(2019) chi ra cac doanh nghi¢p khai khoang ¢ Trung
Qudc dang phai ddi mat vdi 6 nhiém moi truong va
viée str dung nhung mdi quan hé dé cai thién hi¢u
suat quan tri mdi truong. Li (2020) da thao ludn vé
nhing thach thirc ma cac doanh nghiép khai khoang
¢ Peru phai d6i mat do gla khoang san toan cau
thap, ddn dén chudi von giam sut va hoat dong kho
khan. Tai Viét Nam, cac doanh nghiép khai khoang
clng d6i mat voi nhiéu thach thic lién quan dén
dén bu giai phong mat bang, thue hién thu tuc phap
1y lién quan dén dét dai, viéc diéu chinh cong nghe
tham do - khai thac hay sy bién d6i tiéu cuc cua moi
truong ty nhién... Nhimng thach thirc nay da khién
cho hoat dong str dung vbn cua cac doanh nghiép
Viét Nam gap nhiéu kho khin. Nhiéu doanh nghiép
khai khoang d6i mat véi trang thai cang thang vé
tai chinh, mat can d6i dong tién, 1am giam kha ning
thanh toan, tiém an nhiéu rai ro cho hoat dong san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Do d6, dé rit ra bai hoc cho cac doanh nghiép
khai khoang tai Viét Nam, tac gia da nghién ctu
kinh nghiém sir dung Von cua cac doanh nghiép khai
khodng tai mét s6 quéc gia trén thé gioi (Uc, Trung
Québc, Indonesia).

2. Kinh nghiém néng cao hiéu qua sir dung von
ciia doanh nghiép tai mét s6 nwéc

2.1. Kinh nghiém ndng cao hiéu qud sw dung
von ciia mét sé doanh nghigp khai khodng tai Uc

Mbt s6 cong ty khai khoang 16n nhu Rio Tinto
(Uc) va BHP (Anh-Uc) di dau tu manh mé vao tu
dong hoa va s6 hoa quy trinh khai thac, hiéu qua st
dung von cua cac doanh nghiép khai khoang tai Uc.
Nhiing nghién ctru ndy tap trung vao cac chién luoc
quan 1y von, t6i wu hoa tai nguyén va nang cao hiéu
qua tai chinh trong boi canh khai thac khoéng san,
mat khac Deloitte (2022) kham pha cach cac cong ty
khai khoang Uc nang cao hiéu qua str dung von thong
qua toi wu hoa chudi cung tmg va u'ng dung cong
ngh¢. Cac cong ty khai khoang tai Uc quan 1y von mot
cach bén vimg nham giam thiéu tac dong moi truong
va cai thién hi€u qua tai chinh lau dai. Phuong phap
ma cac doanh nghiép khai khodng &p dung, ciing nhu

tac dong tich cuc dén moi truong va tai chinh clia cac
bién phéap nay nhu:

Thit nhdt, dau tw vao cong nghé tdi sir dung va tdi
ché nguon tai nguyén.

Nhiéu cong ty khai khoang ¢ Uc dang dAu tr manh
me vao cong nghé tai str dung va tai ché, v6i muc tiéu
t6i uru hda nguon tai nguyén khai thac va giam thiéu
lang phi, Cong nghé nay cho phép thu hdi va tai st
dung cac khoang san hodc kim loai trong quy trinh
khai thac, tir d6 gitip giam nhu cau khai thac méi va
giam bét chat thai. Giam lugng chét thai khong chi
giam thiéu tac dong moi trudng ma con gitp tiét kiém
chi phi, cai thién loi nhuan 1au dai do khong phai dau
tu qua nhiéu vao khai thic méi.

Thir hai, su dung nang luwong tdi tao trong hoat
dong khai thac.

Cac doanh nghiép khai khoang tai Uc da bat dau
chuyén sang sir dung ning luong tii tao (nhu ning
lwong mit troi va gio) dé van hanh cac co so khai
thac, sir dung ning luong tii tao thay thé cho ning
lugng tir nhién li¢u hoa thach giup giam lugng khi
thai nha kinh (gidm han ngach carbon), cai thi¢n hinh
anh doanh nghlep khai khoang va phu hop Vi céc
tiéu chuan moi tnrong qudc té. Ngoai viéc giam tic
dong moi truong, viéc su dung nang luong tai tao
gitip on dinh chi phi nang lugng dai han, dong thoi
dap timg nhu cau cuia cac nha dau tu vé hoat dong kinh
doanh xanh va bén viing.

Thit ba, 61 wu hda quy trinh va dp dung cong nghé
tw dong hoa.

Céc cong ty khai khoang 16n ¢ Uc da tmg dung cac
cong ngh¢ tu dong hoa va t6i wu hoa quy trinh nham
nang cao nang suat va giam thiéu lang phi tai nguyén,
tu dong hoa quy trinh khai thac gitp tang hiéu qua su
dung von, giam chi phi lao dong va han ché sai s6t do
con ngudi. Cong ngh¢ tw dong hoa khong chi gitp
tang hi¢u qua ma con giam lugng tai nguyén can thiét
dé dat duoc kh01 lugng san xuét twong duong, tir d6
hd tro quan Iy von mot cach bén vimg.

Thik tu, quan Iy nwde va chat thai.

Mot trong nhitng uu tién hang dau cua cac cong ty
khai khoang Uc 1a giam thiéu str dung nudc va quan
1y chét thai. Cac doanh nghiép trién khai hé thong tai
str dung nude va quan ly chét thai nghiém ngat aé
giam thiéu tac dong dén cac ngudn nudc ngdm va moi
truong xung quanh. Quan ly nudce hi€u qua gitp cac
cong ty tranh duoc cac chi phi phat lién quan dén moi
truong va cai thién tinh bén viing tai chinh do giam
chi phi xu Iy nude.
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Thir ndm, quan tri rii ro vé méi triwong va phat
trién bén vimng.

Tich hop cac chién lugc quan ly bén ving vao quy
trinh quan ly Von 13 mot cach tiép can dai han dé giam
thiéu riii ro vé tai chinh. Bang cach dau tu vao cong
nghé va quy trinh than thién v6i méi truong, cac cong
ty khai khoang c6 thé giam thiéu riii ro phap 1y va tic
dong tidu cuc tir cac quy dinh vé moi trudng. Phat
trién bén viing trong quan 1y von gitp doanh nghiép
nang cao danh tiéng, ting cudng niém tin cia cac co
dong va dam bao hoat dong dai han trong bbi canh
cac quy dinh moi truong ngay cang nghiém ngat.

Cac doanh nghiép khai khoang & Uc dang 4 ap dung
nhiéu chién luoc quan 1y von bén vung Piéu nay
khong chi gitp giam thiéu tac dong moi truong ma
con cai thién hiéu qué tai chinh 1au dai nho tiét kiém
chi phi, giam rui ro phap ly va thu hat duoc sy ting ho
tir cac nha dau tu co ¥ thirc vé moi truong.

2.2. Kinh nghiém ndng cao hiéu quad sw dung
von ciia mét sé doanh nghiép khai khodng tai
Trung Quéc

Céac doanh nghlep Trung Quoc da phat trién nhiéu
chién luoc quan Iy va su dung von hi¢u qua dé thich
{g v6i thach thire vé chi phi dau tu 16n, bién dong
gid khodng san va 4p luc bao v¢é mdi truong. Kinh
nghiém quéan 1y vn ctia mot sb doanh nghiép khai
khoéng hang dau tai Trung Qudc.

Thit nhdt, tang cuong dau ti vao cong nghé dé cai
thién nang suat va toi wu hoa chi phi.

Céc doanh nghiép khai khoang Trung Qudc nhu
China Shenhua Energy va China National Coal group
da tang cuong dAu tu vao cong ngh¢ tu dong hoa va
t6i uu hoa quy trinh khai thac. Ung dung cong nghé
hién dai, bao gom tur ddng héa may moc khai thac, hé
théng kiém soat va giam sat tir xa, giup cai thién hiéu
qua van hanh va tdi uu hoa ngudn vén dau tu. Chi phi
van hanh giam nho viéc giam thiéu nhan cong va ting
cudng kiém soat quy trinh. Cong nghé tién tién ciing
gitp tang san lugng va dam bao an toan, tir do tang
cuong hiéu qua tai chinh dai han.

Thit hai, da dang héa san pham va giam thiéu rii
ro gid ca.

Doanh nghiép China Minmetals d ap dung chién
luge da dang hoa san pham dé giam thiéu rui ro khi
gia cia mot loai khoang san bién déng manh. Ngoai
ra, nhiéu doanh nghiép cling tham gia vao cac nganh
khéc dé tan dung t6i da cc ngudn tai nguyén lién
quan. Khai thac da dang cac loai tai nguyén nhu sit,
dong, kém va than, dong thoi phat trién céc san pham

gid tri gia tang. Da dang hoa gitip giam phu thuge vao
mot nguodn tai nguyén duy nhat, nho d6 glam i ro vé
gid ca va tao ranguon thu 6n dinh hon, giap t0i uu hoa
dong tién va hiéu qua st dung von.

Thit ba, dp dung cdc chién hege quan Iy von bén
viing va than thién voi moi truong.

Dé dap tmg cac quy dinh mdi truong nghiém ngat
va xu huéng phat trién bén viing, cac doanh nghiép
nhu China Northern Rare Earth group da ap dung
nhiéu bién phap bao vé moi truong va phét trién bén
viing trong hoat dong khai thac. Pau tu vao cong
nghé xtr 1y chét thai, quan 1y nudc va giam thiéu 6
nhiém khong khi; ting cudng giam sat méi truong
trong sudt qué trinh khai thac va san xuat. Cac bién
phap nay khong chi gitp tuan thu quy dinh phap luat
ma con giam chi phi do cac khoan phat moi truong.

Thit tu, hop tac quoc 1é va mua lai tai san & nude
ngodi dé mo rong nguon tai nguyen.

Do nhu cau ndi dia 16n, cic cong ty khai khodng
Trung Qudc nhu Aluminum Corporation of China
(Chalco) da mua lai cac tai san khai khoang ¢ nude
ngoal nham mo rong ngudn tai nguyén. Hop tac quoc
t& va mo rong so htru tai san khai thac ¢ nudc ngoai
nhim dim bao ngudn cung tai nguyen on dinh, da
dang va tan dung chi phi dau tu thap ¢ mot s6 khu
vue. Cac khoan dau tu nude ngoai gitup on dinh ngudn
cung, giam thiéu rui ro khi khai thac tai nguyén trong
nudc va tang kha nang sinh 101 tr tai nguyén khai
thac, nhd vay t6i tru hoa hiéu qua von dai han.

Thir nam, ndng cao quan tri tai chinh va hiéu qua
chi phi théng qua cdi tién qudn Iy.

Cac doanh nghiép khai khoang Trung Québc di
nang cao quan tri tai chinh bang cach quan 1y chi phi
mdt cach chit ch& va duy tri hiéu qua st dung von
trong céc du an khai thac. Tap trung vao quan 1y chi
phi trye tlep trong hoat dong khai thac, klem soat chat
ché Von dau tu cho cac dy an, dong thoi tdi wu héa
dong tién qua viéc tai co cu va thoai von ¢ cac khodn
dau tu kém hiéu qua. Tang cuong hiéu qua tai chinh
giup doanh nghiép duy tri sy 6n dinh trong boi canh
thi truong nhiéu bién dong, tir d6 t6i wu hoa ngudn
vbn va cai thién loi nhuan.

Kinh nghiém quan 1y v6n ctia cac doanh nghiép
khai khoang Trung Qudc cho thiy su chii trong vao
viéc tmg dung cong nghé, da dang hoa san pham,
tuan tha cac tiéu chuan moi truong, mé rong qudc
té va quan 1y tai chinh chit chg. Nhimg chién luoc
nay khong chi gitip doanh nghlep t6i uu hoa hiéu
qua str dung v6n ma con gitp giam thiéu rui ro tai
chinh va tic dong moi trudng, dap ing yéu cau phat
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trién bén viing trong nganh khai khoang giam phat
thai khi nha kinh.

2.3. Kinh nghi¢m ning cao hiéu qud sir dung von
ciia mét sé doanh nghiép khai khodng tai Indonesia

Cac doanh nghiép khai khoang tai Indonesia da
phat trién nhiéu chién lugc sur dung von hiéu qua dé
ddi mat voi céc thach thirc vé chi phi dau tu cao, quy
dinh bao vé moi truong nghiém ngt va bién dong gia
tai nguyén.

Tang cudng dau tu vao cong nghé hién dai va ty
dong hoa dé t6i wu hoa chi phi. Cac doanh nghiép nhu
PT Freeport Indonesia va PT Vale Indonesia da tap
trung dau tu vao cong ngh¢ hién dai va tu dong hoa
quy trinh khai thac, dic biét trong khai thac dong va
niken. Sir dung cac thiét bj va hé thong khai thac tur
dong nham giam bt sy phu thude vao nhén luc, tir
d6 t6i wu hoa chi phi van hanh. Cong nghé hién dai
gilip ting ndng suat, giam chi phi nhan cong, dong
thoi dam bao an toan lao dong. Piéu nay gitp cac
cong ty khai khoang tai Indonesia cai thién hiéu qua
vbn va dat duoc loi nhuan cao hon.

Chién lugc quan 1y tai nguyén bén viing va trach
nhiém moi truong. Trudc ap luc tir cac quy dinh
bao vé mdi truong, cac doanh nghi¢p nhu PT Adaro
Energy va PT Bumi Resources dé phat trién cac chién
lugc quan ly Von bén vimg, giam thiéu tac dong dén
mbi truong. Pau tu vao cong nghé xir 1y chat thai,
quan 1y nudc va cac bién phap phuc hoi moi truong
sau khai thac. Cac cong ty nay cling ap dung quy trinh
khai thac than thién voi méi truong dé duy tri uy tin
va dap tmg yéu cdu cia cac bén lién quan. Chién lugc
nay khong chi gitip cong ty tudn thi cac quy dinh ma
con cai thién hinh anh ctia cong ty trude cac nha dau
tu va cong dong, tao diéu kién thuan loi cho viéc thu
hat von dau tu va mé rong quy mo.

Pa dang héa san pham va thi truong dé giam thiéu
rti ro. Nhiéu doanh nghiép khai khoang ¢ Indonesia,
nhu PT Aneka Tambang (Antam), da thuc hién chién
lugc da dang hoa san pham va mo rong thi truong
xuat khau dé giam thiéu rui ro do bién dong gi4 ca.
Khai thac va kinh doanh nhiéu loai khoang san khac
nhau nhu niken vang, bauxite, dé khong phu thudc
vao mot loai khoang san duy nhit. Viéc da dang hoa
giup cac doanh nghi€p giam bot rui ro vé gia ca va
on dinh nguon thu, ddm bdo hi¢u qua su dung von
dai han.

Hop tac qudc té dé thu hut dau tu va nang cao ning
luc ky thuét. Céc cong ty khai khoang Indonesia nhu
PT Timah da thlet 1ap quan hé hop tac quoc té dé huy
dong von va tlep can cong nghé tién tién tir cac cong

ty nudc ngoai. Tan dung cac khoan dau tu va cong
nghé tir cac dbi tac quic té, cac cong ty co thé giam
ap luc vé von dau tu va nang cao ning lyc ky thuat,
dong thoi co thé hoc hoi cach thuc hanh quan 1y ot
nhét tir d6i tac. Hop tac quéc té gitip ting cuong hiéu
qua sir dung von thong qua viéc chia s¢ chi phi dau tu,
dong thoi nang cao ning suét khai thac va chat luong
san pham.

Cac doanh nghiép khai khoang Indonesia da thanh
cong trong viéc quan ly von bang cach: Téi vu hoa chi
phi thong qua dau tu vao cong nghé va tu dong hoa,
dam bao tinh bén vimg va trach nhiém moi truong dé
dap tmg quy dinh, da dang hoa san phdm va mo rong
thi truong dé giam rdi ro tai chinh, tan dung hop tac
qudc té dé tang nang lyc va thu hat von. Nhimg chién
lugc nay da gitp cac doanh nghiép Indonesia khong
chi cai thién hi¢u qua s dung von ma con dap ung tot
hon céc yéu cau vé bao vé méi truong va phat trién
bén vimg trong nganh khai khoang.

3. Bai hgc kinh nghi¢ém cho cic doanh nghiép
Viét Nam

Cac doanh nghi¢p khai khoang tai Viét Nam,
nhu Tép doan Coéng nghiép Than - Khoang san
Viét Nam (Vinacomin), Cong ty Co phan Tap doan
Masan Resources, Tap doan Déau khi Viét Nam
(PetroVietnam), CTCP Khoang san A Chau, CTCP
Khoéng san Béic Kan, CTCP Khoéng san Béc Kan,
CTCP Khoéang san va Xay dung Binh Duong, Tong
Cong ty Hoa chit va Dich vu Dau khi - CTCP, Tong
Coéng ty Khoang san TKV - CTCP... d6i mit voi
nhiéu thach thirc vé chi phi dau tw 16n, bién dong gia
tai nguyén va cac quy dinh méi truong khat khe. Vi
thé, rat ra duoc nhiéu bai hoc kinh nghiém trong viéc
str dung von hiéu qué dé cai thién nang suat, giam chi
phi va dam bao phat trién bén ving nhu:

Thir nhat, dau tu vao cong nghé hién dai dé toi uu
hoa quy trinh khai thac va giam chi phi.

Cac doanh nghi€p khai khoang 16n tai Viét Nam
can nhan thirc 16 tAim quan trong cta viée du tu vao
cong nghé hién dai dé tdi wu hoa quy trinh khai thac
va giam chi phi. St dung cong nghé tién tién, bao
g0m céc thiét bi khai thac tu dong va hé thong giam
sat tr xa, giup giam bot sy phu thudge vao lao dong
thu cong va toi uu hoa nguon luc. Cong ngh¢ khong
chi gitip gidm chi phi van hanh ma con cai thién hiéu
qua khai thac, gidm rui ro trong qua trinh hoat dong.
¢6 thé thay Vinacomin da di dau tmg dung cong nghé
tién tién trong khai thac than, dac biét 1a trong viéc st
dung may moc ty dong dé cai thién nang suét va giam
chi phi nhan cong.
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Thit hai, dau tw vao bdo vé méi truong va phat
trién bén vimg

Trong bi canh ngay cang co nhiéu yéu cau vé
bao v€ mdi truong va phat trién bén vimg, cac doanh
nghiép khai khoang Viét Nam da phai can nhac viéc
dau tu vao cac bién phap bao v moi truong va phuc
hoi sau khai thac theo Nghi quyét 98/2023/QH1S.
Déu tu vao cong nghé xtr ly chat thai va phuc hoi dat
dai sau khai thac khong chi giap dap ting cac yéu cau
phép ly ma con bao v€ tai nguyén thién nhién, gop
phan vao sy phat trién bén vimg ciia nganh Piéu nay
cung gilp cac doanh nghi€p duy tri moi quan hé tot
v6i cong dong va chinh quyén dia phuong.

Thi ba, ting cweong quan 1y tai chinh va kiém sodt
chi phi

Quan ly tai chinh chat che va kiém sodt chi phi la
mdt yéu to quan trong trong viée sit dung vén hiéu
qua. Céac doanh nghiép khai khoang Viét Nam da hoc
dugc rang can phai duy tri mot hé théng quan ly tai
chinh minh bach va ¢ chién luoc kiém soat chi phi
hiéu qua. Viéc ap dung cdc cong cu tai chinh hién dai
va chién luge kiém sodt chi phi nghiém ngét gitp
giam thi€u lang phi, tr 46 t6i wu hoa viéc s dung
von. Céac doanh nghiép cling cén thyc hién cac cudc
danh gia dinh ky vé hi¢u qua tai chinh va tim kiém
cac co hdi giam chi phi. Cu thé, tip doan Dau khi Viét
Nam (PetroVietnam) da thuc hién cac bién phap kiém
soat chi phi nghiém ngét trong cac du an khai thac
va san xuat dau khi, tir d6 giam bét chi phi dau tu va
nang cao hi¢u qua tai chinh.

Thir tw, da dang héa san pham va thi truong
tiéu thu

Mot bai hoc quan trong 1a chién lugc da dang
hoa san pham va mo rong thi truong tiéu thu giup
giam thiéu rui ro khi gia ca cac khoang san bién dong
manh. Khai thac nhiéu loai khoang san va mo rong
thi truong xuat khau gitip cic doanh nghiép khong
phu thudc vao mot loai tai nguyén duy nhat, déng thoi
giam thi€u anh huong cua bién dong gia ca va gia
tang doanh thu. Twong tu nhu Trung Quoc, Doanh
nghi¢p Vinacomin khong chi khai thac than ma con
san Xuit cAc san pham tur khoang san khac nhu quang
dong vang va cic san pham hoa chét, qua d6 gitp
cong ty tang truong on dinh trong dai han.

Thik ndm, ting cuong hop tdc va lién két voi cdc
doi tac chién hroc

Cac doanh nghiép khai khoang tai Viét Nam cung
di hoc duoc tim quan trong cia viée hop tac voi cac
ddi tac chién luoc trong va ngoai nudc dé toi wu hoa
von dau tu va ting cudng ning luc canh tranh. Viéc

hop thc voi cac ddi tic trong nganh va ngodi nganh
giup giam thiéu rui ro tai chinh, chia s¢ chi phi déu tu
va tbi wu hoa nguon lyc. Céc doanh ngh1ep cling co
thé tan dung céc loi the tr céc d01 tac ve cong nghé,
nghién ctru va phat tnen san pham Masan Resources
da hop tac voi cac dbi tac quoc € trong cac du an khai
thac mo, gitip cong ty tlep can cong ngh¢ maoi va nguon
von 16n hon, tir d6 t6i uru hoa hiéu qua khai théc.

Nhiing bai hoc trén chira rang dé dat duoc hiéu qua
str dung von bén viing trong nganh khai khoang, cac
doanh nghiép tai Viét Nam can phai tap trung vao cac
yéu t6 nhu dau tu vao cong nghé, bao vé mdi truong,
quan 1y tai chinh chat ché va da dang hoa san pham
va thi truong ti€u thy. Hon nira, viéc hgp tac voi cac
ddi tac chién luoc trong va ngoai nudc ciing dong vai
tro quan trong trong viée giup cac doanh nghiép khai
khodng 61 uu hoa viée sir dyng von va dam bao phat
trién lau dai. Tuy Vay, cac doanh nghi¢p khai khoang
thuong sur dung cac phuong thirc huy dong von nhu
phat hanh c6 phleu trai phleu vay tur cac to chire tai
chinh, hop tic véi cac nha du tu chién luge va quy
dau tw mao hiém. Viéc két hop nhiéu ngudn von gitup
giam thiéu rai ro tai chinh va bao vé doanh nghiép
trudc su bién dong cua thi truong. Vi du: cac cong ty
khai khoang 16n nhu Rio Tinto hay BHP (Uc) déu sir
dung da dang hinh thirc huy dong von tir cac nha dau
tu trong nudc va qudc té, phat hanh trai phiéu, vay
ngan hang va hop tac vai cac doi tac chién lugc.

Hon thé nita, cac doanh nghiép khai khoang 16n
nhu Tap doan Cong nghi€p Than - Khodng san Viét
Nam (Vinacomin), Tap doan Dau khi Viét Nam
(PetroVietnam) va Tap doan Hoéa chat Viét Nam
(Vinachem)... thuong dugc huong céc chinh sach ho
trg tai chinh tir Chinh phu bao gom céac khoan vay uu
dai, mién giam thué va cac chinh sach khuyén khich
dau tu. Loi thé sir dung von rat 16n do 1a cac doanh
nghiép nay co thé huy dong von dé dang hon thong
qua cac khoan vay vdi lai suat thap hodc tir ngan sach
nha nudc. Diéu nay gitp ho giam thiéu chi phi tai
chinh va c6 kha ning dau tu vao cac dy an quy mo
16n ma khong phai chiu ap lyc tai chinh qua 16n. Mot
bai hoc kinh nghiém rit ra d6i véi cac doanh nghiép
¢0 phan khong c6 von nha nudc can than trong hon
voi kéu goi va str dung vong quay von hiéu qua hon.
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