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CAC YEU T0 TAC DONG TGI QUAN TRI TAI GHi!\IH
CAC TRUONG BAI HOC CONG LAP TREN BIA BAN TP. HO CHi MINH

Ths. Nguyén Tan Lwong*

Ttr cdc gia thuyét nghién ctru va ban khdo séat dworc thiét ké, tdc gia da thwe hién khéo sat xa hoi hoc voi
120 ké todn, thanh vién H6i déng trwrong, Ban giam hiéu tai 29 trwong dai hoc céng Iap tai TP. Hé6 Chi Minh,
sau dé str dung phdn mém SPSS 22.0 dé thwc hién phén tich di¥ liéu thu dwoc. Két qua cho thay quan tri tai
chinh trwong Pai hoc céng l1ap phu thudc vao hé théng cdc van ban quy pham phép luat cia nha nwéc lién
quan dén quan tri tai chinh trirong Dai hoc céng Iap, méi trwong kinh té - xa héi, chién Iwoc cia Nha trueong,
cdc nguén Iwc va hé théng théng tin néi bé cda Trwong Dai hoc céng lap. DAy la nhirng yéu té cé tic déng
va dnh hwéng cé y nghia théng ké dén quan trj tai chinh trirdng dai hoc céng lap.

« Tlr khoa: truong dai hoc cong I14p; quén tri tai chinh; yéu to.

From research hypotheses and the designed
survey, the author carried out a sociological survey
with 120 accountants, members of the university
board, and members of the university council in
29 state universities in Ho Chi Minh City then used
SPSS 22.0 software to perform the necessary
analysis. The results show that state university
financial administration depends on the system of
legal documents related to financial administrations
of state universities, socioeconomic environment, the
universities' strategies, the universities' resources,
and the universities' internal information system.
These are the factors that have an impact and
statistically significant influence on state university
financial administration.
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1. Pat vin dé

Quin trj tai chinh 14 thuft ngir dugc nhic dén kha
nhiéu trong doanh nghiép, tuy nhién, hoat dong tai
chinh luén ton tai trong hau hét cac don vi, t6 chic,
co quan, don vi, dbi véi cac truong dai hoc, dac biét
la truong dai hoc cong 1ap khai niém quan tri tai
chinh trudng dai hoc cong 1ap (BPHCL) 1a mot trong
nhiing khai niém kha méi & Viét Nam. C6 thé hiéu,
quan trj tai chinh truong DPHCL 1a quan tri cac quan
h¢ tai chinh phat sinh trong qua trinh lap ké hoach,
t6 chuc thyc hién, lanh dao va kiém tra qua trinh
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tao 1ap, sir dung cac ngudn tai chinh, cac quy tién
t& nham thuc hién chirc nang, nhiém vu gido duc va
dao tao theo quy dinh cua Nha nudc.

Thoi gian qua, cac nghién ctru vé yéu t6 tac dong
to1 quan ly tai chinh (Financial management) truong
DHCL ¢ Viét Nam, ciing nhu trén thé giéi kha da
dang, tuy nhién nghién ciru yéu t tac dong ti quan
tri tai chinh (Financial administration) truong PHCL
moi chi méi chi tap trung dé cap t6i cac nhom yéu td
tac dong trong ndi dung co 8O 1y luén, chua c6 cac
nghién ctru danh gia cac yéu to tac dong t61 quan
tri tai chinh tru(mg DHCL dya trén ket qua diéu tra
thyc té tir 46 xay dung mé hinh cac yéu t6 tic dong
mot cach khoa hoc, day chinh 14 ndi dung chinh ma
nghién ctru dé cap dén trong bai viét nay.

2. Co s6 Iy ludn va gia thuyét nghién ctru

Thong qua viéc danh gia, tong quan tai lidu
nghién ctru lién quan dén cac yéu t6 tac dong
to1 quan tri tai chinh va quan ly tai chinh truong
DHCL, c6 thé thiy rang, cac yéu té tac dong dén
quén tri tai chinh truong PHCL c6 thé chia thanh
2 nhém 16n, d6 12 nhom cac yéu t6 khach quan va
nhom cac chu quan.

(i) Co ché, chinh sach ciia Chinh phii, Nha niée
nhét 1a co ché, chinh sach lién quan dén tai chinh
tru(mg Pai hoc 14 yéu t s& c6 tac dong truc tiép hodc
gian tiép t6i quan 1y, diéu hanh ciing nhu quan tri tai
chinh cta truong (Theo Sanyal va Martin (1998),
Eric Morgan, Malcolm Prowle (2004), Truong Thi
Hién (2017), Lé Van Dung (2017), Lé Thé Tuyén
(2020), Chu Tuan Anh (2021).

Céc co ché, chinh sach 14 hanh lang phap 1y bao
dam cho cac don vi su nghi¢p cong lap noi chung,
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cac truong PHCL noi riéng hoat dong va phat trién
theo dting phép luat. Thong qua co ché, chinh sach,
Nha nuée tac dong dén hoat dong tai chinh, qua trinh
quan tri tai chinh cua cac Nha truong mét cach truc
tiép hodc gian tlep Trong do, céc co ché, chinh sach
tac dong truc tiép bao gdm co ché phan bd ngan
sach nha nuoc (NSNN), chinh sach gia, phi, thué,
thu hut d4u tur... céc co ché, chinh sach lién quan dén
tu chi1 tai chinh, ty chu truong Pai hoc, t6 chirc bd
may, tuyén dung, tién luong, bao hiém... c6 tac dong
gian tiép t6i quan tri tai chinh cua cac truong.

Gia thuyét H,: Cac yéu té thujc hé théng vin
ban quy pham phap luqt lién quan dén quan tri tai
chinh truong DHCL (LAW) co tac dong toi quan tri
tai chinh truong PHCL

(ii) M6i truong kinh té - xd héi trong d6 ¢6 su phat
trién cua nén kinh té thi truong, su phat trién khoa
hoc cong ngh¢, xu hudng ty chu truong DHCL, kinh
té tri thirc, hoi nhap quoc te 1a nhitng nhan 6 c6
tac dong truc tiép va gian tiép toi quan tri tai chinh
cac truong (Theo Eric Morgan, Malcolm Prowle
(2004), Chu Tuén Anh (2021), Dong Thi Phuong
Nga (2021), L& Van Dung (2017), L& Thé Tuyén
(2020), Truong Thi H1en (2017)). Trong do, sy phat
trién cta nén kinh té 1a tién dé quan trong ddi véi
su phat trién nguon tai chinh bén Vung, lanh manh
cua cac truong PHCL noi riéng, don vi SNCL noi
chung. Thong qua su phat trién ctia nén kinh té thi
truong, Nha nude dong vai tro quan trong trong viéc
quan ly vimo, tao hanh lang phép ly dinh hudng cho
cac truong phat trién bén vimg, tir do tac dong tryc
tiép t6i cac chién luoc phat trién cta truong DPHCL
trong d6 co chién lugc vé tai chinh. Cing véi su
phat trién cua kinh té thi truong, cac truong DPHCL
chuyén tir mé hinh kiém soat hoan toan cuia Nha
nudc sang mo hinh ty chu, phat huy nang luc quan
tri tai chinh, tu chu, tu chiu trach nhi¢ém trong co ché
quén 1y ndi bo, tat ca nhitng van dé nay déu tac dong
td1 quan tri tai chinh cua cac Nha truong.

Gia thuyetH Cdc yéu t6 thudc méi truong kinh
1é - xd héi (SE) ¢6 tdc dong t6i quan tri tai chinh
truong DHCL

(iii) Chién hoc ciia nha truong. Trong xu huéng
hdi nhap quéc té vé giao duc dao tao, su ra doi cua
cac nganh nghé moi, su bao hoa, tham chi 1a khong
con phit hop cia mot sé nganh nghé truyén thong
doi hoi cac truong can xay dung cac chién lugce riéng
sao cho dam bao su phat trién bén vimg trong tuong
lai, trén co s& st dung ngudn lyc tai chinh hiéu qua.
Ngoai ra, véi su han ché cua nguén tai tro tir NSNN,

trong chién lugc phét trién can hudng tdi cac muc
tiéu da dang hoa nguodn tai chinh cho nha truong,
day chinh 1a co s¢ dé dam bao cho hoat dong ctia
nha truong khong bi gian doan. Bén canh do, chlen
luoc cua nha trudng con can dam bao yéu to van
hod quan 1y chuyén nghi¢p va co ciu to chirc quan
1y khoa hoc, hiéu qua dé co thé dam bao nha truong
thich tmg véi nhimg thay ddi cung nhu hoa nhap
duge voi moi truong dao tao quoc té. Nhu vay, co
thé thiy rang, nhan t6 nay co tac dong truc tiép tGi
quan tri tai chinh truong DPHCL cling phu hop voi
cac nghién cutru trude day cuia Mohd Rahim Khamis
va cong su (2019), Truong Thi Hién (2017), Lé Thé
Tuyén (2020), Chu Tuén Anh (2021), Déng Thi
Phuong Nga (2021).

Gid thuyét H o Chién lwgc ciia Nha triong (STR)
o tac dong toi quan tri tai chinh truong PHCL,

(iv) Nang lic ciia nha truong duoc hiéu 1a kha
ning st dung cac nguodn luc da duoc két hop mot
cach c6 muc dich dé dat duoc mot trang thai muc
tiéu mong muén. Mb hinh va trinh d6 phét trién ctia
doi ngti quan tri tai chinh cta nha truong phy thuge
rat 16n vao cac yeu t6 thudc vé nang luc cta trudng
Pai hoc. Cac yéu t thudc nhom nay c6 tac dong tdi
chat luong, hiéu qua va mo hinh quan tri tai chinh
cua truong PHCL bao gém: Trinh d6 ctia doi ngii
nha gido; Nang luc cua nha quan tri; Hé thong co s&
vt chat. Trong s6 ndy, co thé ndi ning lyc cua nha
quan tri gilt vai tro trung tdm, tac dong truc tlep to1
hi¢u qua quan tri tai chinh ctia nha truong.

Gid thuyét H - Nang lyc cua Nha truong (PO) c6
tac dong toi quan tri tai chinh truong DHCL

(v) Hé théng thong tin ngi bé phuc vu ra quyét
dinh quan tri

Hé théng thong tin ndi bd ¢6 vai trd quan trong
d6i véi chat luong va hiéu qua quan trj cia nha
truong. Cac thong tin nay c6 day du, chinh xac, cung
cap kip thoi thi nha quan tri ndi chung, quén tri tai
chinh noi riéng mai cé nhitng danh gia, goc nhin va
ra cac quyét dinh dugc chinh xac, hiéu qua. Chinh
vi vay, cac yéu t6 thudc nhém niy cé tac dong tGi
quén tri tai chinh nha truong bao gdm: Chét luong
hé thong thong tin; Tinh kip thoi cua th6ng tin va
hé théng kiém soat ndi bd. Trong sb nay, hé théng
kiém soat ndi bo gilr vai tro quan trong bot he thong
duoc thiét ké nham ngan chan gian lan, giam thiéu
sai sot, khuyen khich hiéu qua hoat dong, dam bao
su tuan thu cac chinh sach va quy trinh duogc thiét
lap. Hé thong nay khong do dém két qua dwa trén
cac con s ting truong, ma chi gidm sat nhan vién,
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chinh sach, hé théng, ph~(‘)ng ban ctia t6 chirc dang
vén hanh ra sao va néu van gilr nguyén cach lam do,
thi co kha nang hoan thanh ké hoach khong. Ngoai
ra, thiét 1ap duge mot hé thong kiém soat ndi bo hiru
hiu s€ han ché dén murc thap nhat vi¢c that thoat tai
san cua to churec.

Gia thuyetH He¢ thong thong tin noi bo phuc vu
ra quyét dinh quan tri (INF) co tac dong toi quan tri
tai chinh truong DHCL

Theo d6, mé hinh cac yéu t6 tac dong t6i quan
tri tai chinh truong PHCL trén dia ban TP. HO6 Chi
Minh la:

A= a, + a,LAW + a,SE + a STR + a PO +
a INF + &

Trong do:

FA: 13 bién phu thudc — Quan tri tai chinh truong
bHCL;

LAW, SE, STR, PO, INF: 1a céc bién doc 1ap dai
dién cho cac yéu to da chi ra ¢ trén

a, la hang s6 hdi quy

Q,, O, 0, 0,0, 12 cac he s6 can tim.

& 1a phan du

3. Phuong phap nghién ctru

Thong qua viéc su dung mot s6 phwong phap
nghién ctru dinh lugng nhu thong ké mo ta, danh gia
do tin cdy twong quan Cronbach Alpha, kiém dinh
cac nhan t6 EFA, phén tich trong quan dé xac dinh
dugc md hinh cac yéu t6 tac dong téi quan tri tai
chinh truong PHCL trén dia ban TP. H6 Chi Minh

_ Békiém dinh mé hinh, téc gia thuc hién dicu tra
bang phicu di€u tra vé cac y€u to anh huong dén
quan tri tai chinh truong PHCL trén dia ban TP.
H6 Chi Minh. D6i tuong tham gia khao sat diéu tra
1a thanh vién Hoi dong truong, Ban giam hiéu, ké
toan trudng, truong phong ké toan, trudng phong ké
hoach, ké toan tong hop tai cac trudng tham gia tra
161 khao sat.

Mau diéu tra: Theo Hair va cong su (2006) da
chi ra kich thudc mau t01 thiéu de dam bao do tin
cay cho phan tich can gap 5 1an s6 bién quan sat cia
bién doc lap, trong nghién ctru nay, NCS thue hién
quan sat va danh gia 5 bién doc lap voi 17 blen quan
sat twong ing nén kich thudc mau t6i thiéu can quan
sat1a 17%5 = 85. NCS di tién hanh giri 175 bang hoi
t6i 35 truong DPHCL trén dia ban TP. H6 Chi Minh.
Danh sach cac truong Pai hoc nay dugc dua trén
danh sach théng ké cac co so giao duc dai hoc tai
TP. H6 Chi Minh tinh dén hét thang 6/2022 duoc

cong bd trén Website caa B Gido duc va Pao tao.
Két qua thu vé duoc 120 phiéu hop 1€ cta 29 truong
DBHCL - day cing la s0 mau quan sat ma nghién ctru
chon 1am mau diéu tra. So luong ndy cling dam bao
diéu kién 16n hon s6 mau quan st tdi thiéu 1a 85
(Hair J.F va cong su, 2006).

Céc bién quan st duoc do luong thong qua
thang do Likert 5 bac (1. Tac dong rat tiéu cuc; 2.
Tac dong ti€u cuc; 3. Binh thuong; 4. Tac dong tich
cuc; 5. Tac dong rat tich cuc).

4. Két qua nghién ciru

4.1. Danh gid dp tin cdy ciia cdc yéu t6

Heé sb kiém dinh do tin cdy Cronbach Alpha la
mdt phép kiém dinh thong ké vé mic do chat ché
cta cac chi s6 duoc sir dung trong thang do cac
yéu td tac dong toi quan tri tai chinh truong PHCL
(FA) theo céac gia thuyét da duoc xdy dyng. Theo
két qua tinh toan Cronbach Alpha tong the mau cho
thdy nhom céc yéu t khao sat dugc tra vé trong cac
gia tri Cronbach Alpha 6 mic dam bao dg tin cay
(0,738>0,700); bén canh d6, Cronback’s Alpha cta
nhém céc yéu té déu 16n hon 0,6 cho thiy nhom yéu
t6 da chon s& dam bao muc do co y nghia can thiét
trong nghién ctru (Gliem, J., & Gliem, R., 2003).
Mat khac, tat ca cac yéu to c¢6 chi sb Cronbach’
Alpha tuong quan yéu t6 - tong thé nhém>0,300 va
Cronbach’s Alpha néu yéu té bj x6a déu nho hon
Cronbach’s Alpha téng thé nhom vi vay ching c6
trong quan véi cac yéu td khac va s& duoc giir lai
trong mo hinh (Chi tiét Bang 1).

Bang 1: Két qua thdng ké d6 tin ciy cla cac yéu té

Gia tr . Gid tr

Tén B:JZ: Cronbach'’s CronbacAh’s Tz: Bl::?] Cronbach’s| Cronbach’s
yéu té qsét Alpha | Alpha néu bién ytﬁ qsét Alpha Alpha néu
bi loai bién bi loai
LAW 0,750 STR3 0,857
LAW1 0,644 STR4 0,840
LAW2 0,710 STRS 0,841
LAW3 0,643 PO 0,717

SE 0,675 PO1 0,710
SE1 0,450 P02 0,611
SE2 0,479 PO3 0,527
SE3 0,753 INF 0,792
STR 0,866 INF1 0,745
STR1 0,814 INF2 0,633
STR2 0,833 INF3 0,764
Cronbach’s Alpha tdng thé: 0,738

Nguon: Két qud kiém dinh theo SPSS

4.2. Phén tich nhén t6 kham pha - EFA
H¢ s6 KMO = 0,715, dam bio yéu cau
0,5<KMO<1 cho thay phan tich yéu to thich hop
véi dit liéu nghién ciru (Hair J.F va cong su, 2006);
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Két qua kiém dinh Bartlett’s bang 941,171 v&i mic
¥ nghia Sig.=0,000<0,050 (bac bo gia thuyét cac
bién quan sat khong c6 tuong quan véi nhau trong
tong thé). Theo do, dir liéu dung dé phan tich yéu to
la hoan toan phu hop.

Bang 2: Kiém dinh KMO va Bartlett’s

Hé s6 KMO 0,715
Kiém dinh Bartlett’s Gid tri chi binh phuong xap xi 941,171
Bac ty do (df) 136
Gid tri Sig 0,000

Nguon: Két qud kiém dinh theo SPSS

V61 md hinh ma tran xoay tong thé 5 yeu to glal
thich dwoc 71,133% su bién dong cta yéu tb tong
(Bang 3). Bén canh d6, két qua ma trdn xoay cac
yéu té bao dam yéu cau hé s6 tai voi sé mau 1a 120
(hé s tai cuia cac phan tur) phai 16n hon 0,50 (Cohen,
J.W., 1988), theo ket qua trén bang 4 do tat ca cac
yeu to déu c6 hé s tai 16n hon 0,50 nén khong c6
yeu t6 nao bi loai ra khoi mo hinh.

Bang 3: Giai thich tdng thé bién

Eigenvalues kh&i tao Télng’ b inll phg’dng cﬁalhé Tﬁngﬂb‘ln.h pf:u‘dng cla hé
Yéu s0 tai nhan to duwoc trich 50 tai nhan to xoay
P % cua ) %cia | Tylé %cla | ;.
© Tong phu‘cling ;ZI:eIEU/:/ Tong phu‘o.'ng %\;:ic.h Tong phu'clrng ;Zﬁ;/;
sai sai liy sai
1 |4,622| 27,187 | 27,187 | 4,622 | 27,187 |27,187|3,369| 19,817 | 19,817
2 | 2,547 | 14,981 | 42,168 | 2,547 | 14,981 |42,168 |2,555| 15,027 | 34,844
3 12,036 | 11,975 | 54,143 | 2,036 | 11,975 |54,143|2,118| 12,458 | 47,302
4 | 1547 | 9,103 | 63,246 | 1,547 | 9,103 |63,246|2,040| 12,001 | 59,302
5 |1341| 7,887 | 71,133 | 1,341 | 7,887 |71,133|2,011| 11,831 | 71,133
Nguon: Két qua phdn tich theo SPSS
Bang 4: Ma tran xoay cac yéu té
Bién Yéu té Bién Yéu td
quan quan
sét 1 2 3 4 5 sat 1 2 3 4 5
STR5 10,813 PO1 0,803
STR3 | 0,801 P02 0,786
STR1 | 0,743 PO3 0,748
STR2 10,735 LAW1 0,835
STR4 | 0,711 LAW3 0,827
INF1 0,844 LAW2 0,779
INF2 0,812 SE2 0,766
INF3 0,638 SE1 0,728
SE3 0,701

Nguon: Két qua phdn tich theo SPSS
Sau khi phan tich nhan t6 kham pha, két qua tur
17 yéu to ban dau dugc hdi tu vao 5 bién dai dién lan
lwot 1a T.LAW; T.SE; T.STR; T.PO; T.INF.
4.3. Két qud phén tich twong quan

Phan tich twong quan dugc sir dung dé kiém tra
mdi twong quan tuyén tinh gitra bién phu thudc
v6i 5 bién doc lap d@)ng thoi sém nhan dién xem
c¢6 hién tuong da cong tuyén xay ra hay khong

thong qua mdi quan hé twong quan giita chinh cac
bién doc lap v6i nhau. Két qua phan tich tuong
quan cho thay, gia tri sig cta kiém dinh t cta cac
nhoém yéu t6 TLAW; T.SE; T.STR; T.PO; T.INF
v6i bien phu thude FA lan luot 1a 0,000; 0,001;
0,005; 0 déu nho hon 0,05. Pong thoi hé s6  tuong
quan Pearson cho thay su tuong quan tuyén tinh
glua cac cap biét déu o muc tin cdy dén 99%. Nhur
Vay, ¢6 thé khang dinh rang giita bién doc lap
va cac bién phu thudéc c6 moi lién he tuyen tinh
v6i nhau.

Bén canh d6, khi xét méi quan hé giira cac bién
doc 1ap v6i nhau théng qua két qua phan tich tuong
quan cho thay:

+ Gia tri sig cua kiém dinh t gitra bién doc lap
T.LAW véi cac bién doc lap T.SE; T.STR; T.PO;
T.INF; giita bién doc 1ap T.STR véi T.PO; giira bién
doc 1ap T.PO véi T.INF déu 16n hon 0,05 nén gin
nhu khong c¢6 kha niang xay ra da cong tuyén giira
cac cap bién nay véi nhau.

+ Gia tri sig cua kiém dinh t gitra bién doc 1ap
T.SE véi céc bién doc lap T.STR; T.PO; T.INF;
giita bién doc 1ap T.STR véi T.INF déu nho hon
0,05 nhung tri tuyét d6i hé sé twong quan lai nho
hon 0,7 nén co6 kha nang s€ xay ra hién tuong da
cong tuyén, vi vay can luu y trong phan tich hoi
quy & budc tiép theo.

4.4. Két qud phan tich héi quy bji

Phén tich hoi quy boi bang phwong phap Enter
duoc thuc hién nham danh gia sy tac dong cua
cac bién doc lap (T.LAW; T. T.SE; T.STR; T.PO;
T.INF) 1én bién phy thudc (FA). Két qua cho thay
gia tri R? hiéu chinh bang 0,61 cho thiy cac bién
doc lap dwa vao phan tich hdi quy c¢6 anh huong toi
61% su bién thién cua bién phuy thudc, con lai la do
cac bién ngoai mo hinh va sai s6 ngau nhién. Ciing
trong bang nay, gia tri Durbin-Watson bang 1,95
nam trong khoang tir 1,5 dén 2,5 nén két qua
khong vi pham gia dinh tu twong quan chudi bac
nhat (Hair J.F va cong su, 2006).

Bang 5: K&t qua phan tich héi quy bdi

Mé hinh téng két®
Md | . .. | Hésdxac Hé sd R? Saiséchudn | ... .
hinh | P60 | “dichRe | higuchinh | cdawéclugng | & Ui Durbin-Watson
1 |0,792 0,627 0,610 0,44860 1,950
ANOVA?
Mé hinh Téng binh phwong | df | Gid trj binh phwrong trung binh F Sig.
Gid tri hdi quy 38,525 5 7,705 38,2871 0,000°
| Phén du 22,942 114 0,201
Tong 61,467 119
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~ ~” YA e
Hé sé6 hoi quy”
Hé s6 hoi quy i X s .
chwa chusn hos | Hé 8 hS' 6is |Gistri Thong ké da cong tuyén
Model 1 quy chuan wit | Sie. [oacrae s of o -
B Sai io hoa (Beta) | g | Do c[lap Hé s6 phong l.ial
chuan nhan phuwong sai
(Hangs6) | 6,379 | 0,804 -7,934 | 0,000
T.LAW 0,601 | 0,093 0,370 | 6,471 0,000 | 0,999 1,001
1 TSE 0,246 | 0,092 0,170 | 2,683 | 0,008 | 0,817 1,224
TSTR | 0,651 | 0,139 | 0332 | 4,681 0,000/ 0,652 1,533
TINF | 0523 | 0111 | 0325 |4,733 {0,000 0,694 1,441
TPO 0,403 | 0,103 0,239 | 3,916 | 0,000 | 0,878 1,139

a. Predictors: (Constant), T.PO, TINF, TLAW, T.SE, T.STR
b. Dependent Variable: FA
Nguon: Két qua phan tich theo SPSS

Béng 5 - ANOVA cho két qua gié tri sig cta kiém
dinh F bang 0,000 < 0,05 cho thdy mé hinh hdi quy
1a phit hop nghia 1a c6 su khac biét thong ké gitra cac
bién doc 1ap va bién phy thudc trong md hinh dugc
xdy dyng. Cling trong bang nay, hé s6 hdi quy cho
thay tat cac cac bién doc lap gom T.LAW; T. T.SE;
T.STR; T.PO; T.INF déu co sig kiém dinh t nhé hon
0,05, do d6 cac bién nay déu c6 y nghia thng ke,
cling nhu déu tac dong 1én bién phu thudc FA. H¢ )
hoi quy céac bién doc 1ap nay déu mang dau duong,
theo d6 cac bién doc lap co tac dong thuan chiéu
1én bién phu thudc. Bén canh do, hé ) phong dai
phuong sai (VIF) cta cac bién doc 1ap déu nho hon
2 nén dit liéu khong vi pham gia dinh da cong tuyén
(Nguyén Dinh Tho, 2014).

Tur cac hé s6 hoi quy, md hinh hdi quy chuan hoa
cac yéu t6 xac dinh duoc la:

FA=-7,934+6,471LAW + 2,683SE + 4,681STR
+ 3,916P0O + 4,733INF + ¢

5. Két luan va ham y

Két qua cua nghién ctru cho thdy quan tri tai
chinh truong PHCL trén dia ban TP. H6 Chi Minh
chiu tac dong cua: Cac yéu t6 thudc hé théng van
ban quy pham phap luét lién quan dén quan tri tai
chinh trudng PHCL; Cac yéu t thudc méi truong
kinh té - xa hoi; Chién lugc ciia Nha truong; Ning
luc ctia Nha truong; HE théng thong tin ndi bo phuc
vu ra quyét dinh quan tri.

Hé thdng van ban phap luat co tic dong truc
tiép dén cong tac quan tri tai chinh cua cac truong
DPHCL tai TP. HO Chi Minh, do d6 Chinh phu, Nha
nudc can tiép tuc xay dung, hoan thién mot khuon
kho phap 1y 16 rang. Khuén kho nay 1a yéu t6 nang
cao nhan thirc cta ca thanh vién hoi dong trudng,
ban giam hiéu vé tim quan trong cia cong tac quan
tri tai chinh tai cac truong DPHCL.

D6i voi moi truong kinh té - xa hoi, do day la
yéu t6 khach quan ton tai bén ngoai Nha trudng, vi
vdy, trong cong tic quan tri tai chinh, cac truong can
phén tich ro co hoi, thach thie cia méi truong kinh
té - x4 hoi mang lai cho Nha truong, qua dé c6 duge
nhiing du béo, ra quyét dinh t6i uu.

Céac chién lugc ciia Nha trudng c6 ¥ nghia quan
trong trong viéc dinh huéng phat trién cua mdi
truong, vi vay trong cong tac quan tri tai chinh, ngoai
viée xdy dung va cong khai chién luoc phat trién nha
truong, vé 1au dai can xac dinh rd cac muyc tiéu tai
chinh dai han va ngan han, tip trung xay dung chinh
sach chién luoc tai chinh dai han gén chit voi chién
luoc phat trién da dé ra. Thudng xuyén ra soat, giam
st viéc thuc hién, d6i chiéu thuc té voi ké hoach dé
kip thoi diéu chinh. Xay dung ké hoach tai chinh
hang ndm ngén han trén co s¢ k& hoach tai chinh dai
han, két qua phan tich tai chinh, dy béo nhu ciu xa
hdi trong ngan han. Tép trung hoan thién, nang cao
hé thdng thong tin tai chinh, hé thong thong tin quan
1y hoat dong cta truong.

Bén canh do, dé phat trlen nang lyc cua Nha
trudng, can xdy dung va trién khai tot ké hoach
dao tao, phat trién doi ngll can bd quan tri tai chinh.
Trong ké hoach can phai chii trong ndi dung dao tao,
phat trién doi ngii can b tham gia cong tac lap ké
hoach, trién khai, giam sat.

Cudi cung 13, cic truong sém hoan thién hé
thong thong tin toan dién véi su tmg dung ERP dé
thu thap, chia sé, cung cép thong tin mot cach lién
tuc trong ndi bd, cling nhu lam co s¢ giam sat, ra
quyét dinh trong d6 co quyét dinh tai chinh trong
cac hoat dong cua nha truong.
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