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KINH NGHIEM QUAN LY NHA NUGC D61 V61 DOANH NGHIEP
6 VON BAv TU TRUC TIEP NUGC NGOAI & MOT SO
BIA PHUGNG VA BAI HOC CHO CHiNH QUYEN TiNH BAC NINH

Ths. Ha Thai Son*

Trai qua gan 40 ndm déi méi, nén kinh té Viét Nam da c6 nhiéu chuyén bién manh mé trong dé dic biét phai ké
dén chinh sdch thu hat doanh nghiép cé vén dau tw trwe tiép nwéc ngoai (DN FDI). Nhiéu dja phwong c¢6 téc
dé phét trién kinh té cao, én dinh va thanh céng nho sy déng gép khéng nhé tir phia DN FDI nhw Vinh Phuc,
Quang Ninh, Binh Dwong. Cdc dia phwong nay c6 nhiéu diém twong déng véi Bac Ninh, vi vy nghién ciru kinh
nghiém quan ly nha nwéc (QLNN) déi véi DN FDI & cdc dia phwong néu trén sé gitp Bac Ninh ké thira thanh
twu quan trong déng thoi trénh dé xay ra han ché, tiéu cuwc trong qud trinh phét trién kinh té. Dwa vao két qua

nghién ctru, bai viét sé dé xuat mét sé giai phdp va khuyén nghi cho chinh quyén tinh Bac Ninh.

« Tir khéa: kinh nghiém; quén ly nha nuwéc; doanh nghiép FDI; Béc Ninh.

Over nearly 40 years of renovation, Vietnam's
economy has undergone significant transformations,
particularly with policies attracting foreign direct
investment (FDI) enterprises. Many localities have
achieved high and stable economic growth because
of substantial contributions from FDI enterprises
(such as Vinh Phuc, Quang Ninh, Binh Duong). Bac
Ninh has many similarities with these localities, so
the state management experience of FDI enterprises
will help Bac Ninh inherit achievements while
avoiding limitations and negatives in the economic
development process. The article proposes some
solutions and recommendations for the Bac Ninh
provincial government.

» Key words: experience; state management; FDI
enterprises; Bac Ninh.
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1. Mot s6 van dé o ban vé quan ly nha nuéc doi
v6i doanh nghiép c6 von dau tw trye tiép nwéc ngoai

* Khai niem DN FDI

DN FDI la mot nhan to quan trong gop phan vao
két qua tang truong kinh té ciia Viét Nam trong sudt
qua trinh d6i mai, Hién nay, khai niém Ve loai hinh DN
nay chua duge dé cap tryc dién, cu thé trong mot vin
ban quy pham phép luat nao ma méi chi duge khai quat
trong Luat Déu tu ndm 2020 tai Diéu 3, Diéu 9, Bleu
22, Piéu 23. Theo do6, DN FDI 1a cac DN c6 von dau
tu tryc tiép cta nudc ngoai, khong phan biét ty 1¢ von

* Tinh Poan Béic Ninh

gbp 12 bao nhiéu, bao gdm DN 100% v6n nude ngoai;
DN nha nudc lién doanh véi nude ngoéi DN khéc lién
doanh véi nudc ngoal Céac DN FDI nay khi tham gia
hoat dong san xuat kinh doanh phai tuan thu day du
chinh sach phép ludt tai Viét Nam. Vi vay, c6 thé hiéu,
DN FDI'a DN do ca nhdn hogc 16 chire nude ngoal bo
von va true tiép tham gia quan Iy hoat dong san xudt
kinh doanh tai nudc nhén dau tw vi muc tiéu loi nhudn,
hoat dong san xudat kinh doanh, phu hop véi cac quy
dinh ludt phap ciia nuwdc so tai va thong I¢ quoc te.

* Khdi nigm QLNN déi véi DN FDI

QLNN Ia su tac dong ¢6 t6 chirc, bang phap luat va
thong qua hé thong céc chinh sach voi cong cy quan ly
kinh té nhdm dat dugc myc tiéu phat trién kinh té dat
nude. Theo nghia rong, QLNN dugc hiéu 14 hoat dong
t6 chtrc, didu hanh cia ca bd may nha nudc, nghia 1a
bao ham ca sy tac dong, to chiic cta quyén luc nha
nudce trén cac phuong dién 1ap phéap, hanh phap va tu
phap. Theo nghia hep, QLNN chu yéu la qua trinh t0
chirc, didu hanh ciia hé thong ¢ quan hanh chinh nha
nudc ddi voi cac qua trinh xa hoi va hanh vi hoat dong
cla con ngu(n theo phap luat nham dat duoc nhung
muc tiéu yéu cu nhiém vu QLNN. Dong thoi, cic co
quan nha nude noi chung con thyc hién cac hoat dong
c6 tinh chat chap hanh, diéu hanh, tinh chit hanh chinh
nha nudc nhim Xay du'ng t6 chirc bo may va cing cb
ché do6 cong tac ndi bo cuia minh.

QLNN d6i voi DN la sy tac dong co t6 chure clia cac
co quan nha nude ¢ thim quyén té1 cac DN nham tao
diéu kién va dinh huérng cho cac DN hoat déng thuan
loi va hiéu qua, gop phan vao viéc thyc hién cac myc
tiéu chung ctia nén kinh té. Chinh vi vay, theo tac gia,
QLNN d6i véi cac DN FDI la sy tac dong cé t6 chire
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bang nhiéu bién phap quyén lyc cua co quan nha nudc
toi cac DN FDI nhiam tao diéu kién cho cac DN FDI
hoat dong hi€u qua, hop phap ddng thoi dat dwoc muc
tiéu phat trién kinh t€ dat nudc.

2. Kinh nghiém ciia mét s6 dia phwong ¢ Viét Nam

QLNN ddi véi DN FDI trong bdi canh hoi nhap
quoc t€ manh mé nhu hién nay c6 thé ké dén mot $0
dia phuong tiéu biéu, c6 nhiéu nét trong dong véi Bic
Ninh nhu Binh Duong, Vinh Phuc, Quang Ninh. Kinh
nghlem QLNN dbi véi DN FDI tir cac dia phuong nay
¢6 thé xem xét & mot vai diém chinh nhu sau:

Mot la, quyet liet day manh cdi cach thu tuc hanh
chinh.

Binh Dwong da thuc hién day nhanh thoi gian xem
xét cap gidy phép dau tu dudi 15 ngay doi véi cac du
an thuoc thim quyen cap glay phep cua tinh va dudi
20 ngay dbi véi cac du an can xin y kién ciia cac bg,
nganh Trung uong, cac nha dau tu chi phai ndp mot
bo hé so xin cap Quyét dinh chu truong dau tu hodc
cap Gidy Chiig nhan ding ky dau tu theo quy dinh
cua Chinh phu; quy dinh cho nha dau tu phai c¢6 trach
nhiém quan tdm cham lo doi song cua cong nhan lao
dong; tap trung dao tao nghé, y thirc 6 chue ky luat
cho ngudi lao déng, giai quyét cac tranh chép lao dong,
xtr ly nghiém cac tru:ong hop xtic pham than thé, danh
dy, nhan phim ctia nguoi lao dong Bén canh do, chinh
quyén tinh cung ap dung méi vé gia thué dat nham
tang cuong stc canh tranh trong khu vuc; thanh lap
trung tam chuyen doi ngoa1 t&; khuyén khich dau tu
cong nghe cao, it 6 nhiém mai trudng; cho phép dau tu
cac may moc, thiét bi da qua st dung con khoang 80 -
90% nhung cong nghé thudc thé hé mai, cai tién tha tuc
cap gidy phép xay dung va 1ap ho so thué dat. Phong
Ngoal vu trye thuge Van phong UBND tinh la dau mbi
tiép nhan va giai quyet thu tuc cap visa cho ngu:ol nuoc
ngoai (khong han ché s lugng) dén 1am viée tai tinh
Binh Duong véi thoi gian 1am thi tuc 1a 5 ngay ké tir
ngay nhan du hé so.

O Quing Ninh, Ban Xtc tién va hd trg dau tuw (IPA)
tir khi thanh lap da duogc xem nhu “hé thong mot cta
minh bach, rat gon va gop phan rat ngan gan 50% thoi
gian giai quyet cac thu tuc dau tu so v6i quy dinh cua
phap luat, so lugng thu tuc dugc cat giam tur 35 xuong
con 13 thu tyc trong 2 linh vye chap thuan dia dlem va
cap glay chimg nhén déu tu.. Ngoa1 IPA 1am dau mbi,
cac s0, ban, nganh, dia phuong can ctr chirc nang, nhi¢m
vu duge giao cung da c6 nhiing cach lam riéng biét déhd
tro, thiic ddy xuc tién thu hut dau tu vao dia ban.

Dic biét, Chi s6 Nang Iyrc canh tranh cép tinh (PCI)
cta Quang Ninh dung vi tri quan quén 5 nam lién ti€p
(2017 - 2021) va 9 nam lién tlep (2013-2021) trong
nhom 5 tinh, thanh phd co chat luong diéu hanh kinh
té xuat sic nhat ca nudc; Chi so Cai cach hanh chinh

(PAR Index) duy tri 4 ndm lién tiép (20 17 -2020) dung
du ca nuée. Diéu ndy phan anh moi truong dau tu,
kinh doanh cua tinh dang duoc cong dong DN FDI
danh gia rat cao. Trong thoi gian qua, nhiéu mo hinh
moi phuc vu DN, nha dau tu dugc thiét 1ap, van hanh
hi¢u qua, nhu Trung tdm Phyc vy hanh chinh cong, Ban
Xc tién va HO tro dau tw, T6 cong tac HO trg du 4n dau
tu (Quang Ninh Investor Care)...

Vinh Phiic xac dinh cai cach thu tyc hanh chinh 1a
yéu tb quan trong dé cai thién méi truong dau tu kinh
doanh, thu hut dat va vugt chi ti€u thu hut DN FDI déra.
UBND tinh chu dong trién khai nhiém vu cai cach hanh
chinh, cat giam thoi glan t0i uu quy trinh g1al quyét thit
tuc hanh chinh; d6i moi, nang cao hiéu qua thyc hién co
ché mot cira, mot cira lién thong, huong to1 phi dia gioi
hanh chinh trén moi tru’ong dién tir va dang dang hoa
phuong thire tiép nhén, giai quyét thu tuc, mang lai sy
hai 1ong cho DN FDI. Dong thoi, dy manh phat trién,
s0 hoa hé théng hanh chinh dién tir, nang cao ty ¢ giai
quyet thu tuc hanh chinh cong truc tuycn muc do 3,4
va khuyen khich nghién ctru, phat huy, ap dung nhirng
sang kién thlct thyc, hi€u qua. Vinh Phuc da uu tién
nguodn lyc dau tu xdy dung, hoan thién ha tang thong
tin, co so dir liéu chuyen nganh, co s¢ dit liéu quoc g1a
nhat 1a co s¢ dir liéu vé dan cu, dat dai két noi véi co
s¢ dir liéu dang ky DN. Trong nam 2022, phan mém
mot cua, dich vy cong truc tuyén duogc vao str dung,
két ndi 744 dich vy cong muc d6 3,4 v6i Cong dich vu
cong quoc gia. Cung v6i do, tinh Vinh Phic cling dua
h¢ théng LGSP cai dit, van hanh tai Trung tim ha tAng
thong tin tinh, tao thanh mot hé thong dong b, hoat
dong 6n dinh, dap g yéu cau quan ly. Két qua la,
cong tac giai quyét thu tuc hanh chinh theo co ché mot
ctra va mot cua lién thong tai Trung tam phuc vu hanh
chinh cong cua tinh dugc thyc hién phat huy hi¢u qua,
ty 1& dugc giai quyet xong trude va dung han dat trén
97%; 100% thu tuc dau tu dugc k€ khai trye tuyén trén
h¢ théng thong tin quoc gia vé dau tu. Cong tac tho g&
kho khan, Vuong mic, kién nghi ctia DN FDI dép tmg
duoc yéu cau va duge thyuc hién kip thoi; hd trg phap
1y cho DN FDI dugc thuc hién thuong xuyén trong qua
trinh thyc hién céc thu tuc hanh chinh, cling nhu trong

qua trinh hoat dong cta dy an, giam dang ké thoi gian
tiép can thong tin va tao niém tin, sirc hap dan nhat dinh
trong thu hut dau tur trén dia ban tinh.

Hai la, ddy manh xuic tién ddu tw, nhanh chong ho
tro'va gzal quyét hiéu qud nhiing khé khan, viebng mdc
cua cac DN FDI.

Hang nam, Binh Dwong déu to chirc ddi thoai tryc
tiép theo tmg nhom DN goém: DN Han Qube, DN sir
dung tiéng Anh, , DN Nhét Ban, DN Dai Loan, cac Hi¢p
Hoi. .. Trudc mdi budi di thoai, UBND tinh s& tap hop
cac ¥ kién, kién nghi, cling nhu dong gop cua DN, dbi
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v6i nhitng cau hoi lién quan dén s6 nganh nao thi s&
dugc don vi do tra 101 cu thé, 1 rang. Sau do, tinh s&
dong g01 thanh carn nang bd cdu hoi va tra 16i theo
nhom vén de gul dén DN. Rleng tai bubi doi thoai,
nhing van dé nao DN con thac mac, 1anh dao tinh truc
tiép tra 10i, ddi thoai tai chd. Hoat dong nay dién ra
thuong xuyén, lién tuc, dinh ky nham thao gd kho khan
cho DN FDI ngay trong qu4 trinh trién khai, thuc hién
chir khong phai chy dén khi t6 chirc cac hoi nghi, toa
dam, gdp gd mang tinh thuong nién.

Qudng Ninh thyc hién phat huy hi€u qua cac mo
hinh tién phong, cach lam dot pha nhu trung tam hanh
chinh ¢ong cac cép, co quan xuc tién va hd trg dau tur
tinh, t6 cong tac dac biét hd trg DN va cac nha dau
tu thong qua mo hinh “Cafe doanh nhan” va hoi nghi
gdp mat DN... UBND tinh dac bi¢t quan tdm thdo go
kho khin, vuéng méc cho DN, nha dau tu trong qua
trinh thye hign thu tuc phép ly, dAu tr xay dung va hoat
dong san xuat kinh doanh; khan truong hoan thi¢n cac
quy hoach xay du'ng, quy hoach, ké hoach sur dung dat;
dong thoi don ddc cac chu dau tu ha tang cac khu cong
nghi€p hoan thi¢n h¢ thong ha tang k¥ thuat, tao quy
dat sach dé san sang thu hut cac dy 4n FDI chat luong.

Vinh Phiic chu dong tim klem chon loc cac nha
d4u tu, DN FDI ¢6 nhu cau dau tu thudc cac linh vuc
dang vu tién thu hat dé tlep can tryc tiép gioi thiéu,
quang ba cac dy an, loi thé canh tranh cua tinh. UBND
tinh thu'ong xuyén tién hanh t6 chirc cac hoat dong van
dong xuc tién dau tu trong nugc va 0 nudc ngoai, co
muc tiéu, trong tam, trong diém, gan voi dinh huong
thu hit ddu tu FDI. Bén canh do, trién khai mé hinh
hop tac “ba nha” (nha quan 1y - nha dau tu - nha tu
Van) nhat 14 trong viéc cung cap dich vy tu van vé co
ché, chinh sach, phap 1y, nghiép vu Ve kinh doanh,
quan ly dAu tu, phat trién thi truong ddi véi cac linh
vuc dau tu, tinh chu dong tlep xuc voi cac dai stir quan,
thuong vu ctia nude ngoai ¢ Vigt Nam noi c6 nha dau
tu chién luge dat try s¢ chinh. Mot s0 0 chirc xuc tién
thuong mai ¢6 thé ké dén nhu: JETRO (Nhat Ban);
KOTRA, KORCHAM (Han Qudc); AMCHAM (MY);
EUROCHAM (chau Au); DIHK (Dic)...

Ba la, van dé quén 1y méi truong trong hoat déng
cua cac DN FDI phai dwoc thyc hién sat sao.

Binh Dwo‘ng la mot trong nhu’ng tinh tap trung
nhiéu khu cong nghlep nhét ca nudc véi sb lugng 1on
cac du an FDI da sur dung cac cong nghe cti, tuy nhién
cong tac giam sat, kiém tra viéc xir Iy rac thai, bao vé
moi tru'ong chua duge chu trong va thue hign sat sao.
Do Vay van dé 6 nhiém méi truong & Binh Duong ngay
cang g1a tang, do mtrc do tap trung phat trién kinh t€
ngdy cang cao vao Vung, van de bao v¢ moi tmong
dang trd nén cap thlet va gay git, nhat 1a vigc khai
thac va bao vé ngudn nudc trong Ving, chét thai cong
nghiép va ti€u dung.

Qudang Ninh luon quan tam thic day hoat dong
san xuét sach, san pham than thién v6i moi truong, ap
dung md hinh, lién két bén vimng theo chudi Vong doi
san phim. Qua do, da gép phan nang cao hi¢u qua san
xuat kinh doanh, tao ra nhung san pham than thién voi
moi truong va hudng t6i viée bao vé€ moi trudng xanh,
bén viing. Véi dinh huong nang cao chét luong, hi¢u
qua thu hit cac DN FDI sir dung cong nghé sach, tlet
kiém tai nguyén, Ban Quan 1y Khu kinh t€ tinh tlep
tuc dinh hu’ong thu hut dau tu FDI theo quy dinh cua
Trung uong va cua tinh. Riéng nam 2022, don vi ph01
hop cung céc s, nganh, dia phuong li€n quan tir chbi
khong xem x¢ét thu hat dau tur d01 v6i 3 du an FDI vao
cac KCN cua tinh véi tong von dau tu ding ky khoang
350 triéu USD, do khong dam bdo dinh hudng thu huit
cta tinh, c6 nhimg yéu t6 anh huong tiéu cuc dén moi
truong, tham dung tai nguyén, nudc va lao dong.

Vinh Phic v6i quan diém “khong vi loi ich kinh té
ma danh doi 'mdi truong”, chinh quyén Vinh Phtic xac
dinh phat tnen cong nghlep phai di doi vdi bao vé moi
truong. Dé dam bao moi truong phat trién bén viing,
Tinh tdp trung wu tién thu hat cic dy dn cong nghé
cao, hién dai, khong gay 6 nhiém moi truong; Dong
thoi kién quyet tir chdi tiép nhan, cap phép dau tu cho
nhung du an cong nghé lac hau, ¢6 nguy co 6 nhiém
moi tru’ong cao. Thuc té da co khong it doanh nghlep
dau tu du 4n quy mo 16n (hang trim triéu USD) ¢o ¥
dinh dau tu vao tinh nhung da bi tur chdi tiép nhan vi dy
an dau tu khong dam bao yéu t6 an toan trong cong tac
moi truong theo quy dinh.

3. Bai hoc kinh nghiém va khuyén nghi cho
chinh quyén tinh Bic Ninh

Trén thyc té, cac dia phuong néu trén va Bic Ninh
duco nhleu dlem tuong dong nhiing Van c6 nhitng khac
biét rat 16n vé vi tri, diéu kién kinh te van hoa, xa hoi.
Chinh vi Vay, viéc p dung nguyén mau cic chinh sach
QLNN ¢ céc dia phuong trén cho chinh quyen tinh Bac
Ninh 14 diéu khong hop ly. Tuy nhién, viéc nghién ctru
bai hoc kinh nghlem 1a diéu can thiét dé tranh ‘mac phai
nhimg han ché, sai 1am, dong thoi phét huy tdi da hiéu
qua cua nhiing chinh sach QLNN da thanh cong trong
thuc tlen Bac Ninh dé xac dinh rd xu hudng hoi nhap
kinh t& qudc t& va khang dinh dau tu truc tlep nuoc
ngoai 1a mot trong nhung giai phap quan trong dé phat
trién kinh té - xa hoi, vi vay can tham khao mot s6 bai
hoc kinh nghiém nhu sau:

Mot la, thuc hién 16t cdc hoat dong ho tro, ddng
hanh, giai quyet kho khan trong hoat dong cua cac DN
FDI

Dé hoan thién chinh sach QLNN déi véi cac DN
FDI, thoi glan qua cac dia phuong trén da trién khai
hleu qua cong tac dong hanh cung nha dau tu nude
ngoai dé huéng dan, tao diéu kién, kip thoi thio g&
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vudng mic, kho khan cho cac du an dau tu thyc hién
dung cam két, kién quyet thu hoi cac du an trién khai
cham tién d9... Do véy, d01 voi Bic Ninh, viée tang
cuong vai tro cua chinh quyen Tinh trong hnh vuce dau
tu nudc ngoai 14 can thiét, dé tao thuan loi va nang cao
hi¢u qua hoat dong ctia cac DN FDI.

Hai la, thi tuc hanh chinh can don gidn, gon nhe,
tang cwong cdc dich vu ho tro DN.

Kinh nghlem cta hau hét cac dia phuong déu cho
thay chinh quyén céc Tinh déu rat chu trong t6i vn
dé cai cach thii tuc hanh chinh, tao diéu kién thuan loi
nhét cho DN FDI thuén loi dau tu, san xuat kinh doanh
tai d6. Vi vy, Béc Ninh can ap dung moi chinh sach
uu dai hop 1y cho cac nha dau tu nude ngoa1 tao ra san
choi cong bang, khong ngung tao ra cac chinh sach uu
dai vé tai chinh cho céc hoat dong dau tu cua cac DN
FDI, tao moi diéu kién thuan loi nhat vé cac thu tuc
hanh chinh cho nha dau tu. Bo phan tiép nhan phai xac
dinh 1am viéc tan tuy, chu dao, ¢6 trach nhiém ddi véi
cong viée, khong doi hoi, hach sach ddi véi cac nha
dau tu va dic biét 1a tham nhiing can phai thuc hién
nghiém. Huong dan vé trinh ty tha tuc dang ky kinh
doanh dugc niém yet 0 rang, nha dau tu ndp s€ dugc
hen ngay tra két qua, dugc chuyen vé phong nghiép vu
ngay trong ngay dé tién hanh cac thu tuc tham dinh va
nhanh chong tra lai ho so.

Chinh sach phét trién dich vu hd trg lién quan dén
hoat dong FDI la rat can thiét cho cac nha dau tu nudc
ngoai nhu: dich vu tu van hd tro trong thyc hién cac thu
tuc hanh chinh, tur vén phép luat, cung cap cac thong tin
dén thi tnrong, cac chuong trinh marketing dé doanh
nghiép c6 thé tiép can duoc cac dich vu tai chinh, van
tai, kho bai, hay chuyén giao cong nghé, dich vu hd trg
sau cip phép.

Ba la, kién quyét trong cong tac bao vé moi truong,
xu Iy cac DN vi pham quy dinh vé moi truong.

Phai gan quy hoach véi cac giai phap trong tam,
trong diem nham bao v€ moi truong cua Tinh. Céc
cap chinh quyén phai quan tam, kiém tra, glam sat tinh
trang moi trudng sinh thai tai cua cac KCN, c6 nhimg
bién phép kién quyét dé ngan chan, giam thiéu 6 nhiém
dong thoi xu ly nghlem khc, triét dé nhiing DN vi
pham cam két bao v€ moi truong, khong daé lap lai tinh
trang ndy. Kién quyét khong danh d01 su ben vu’ng vé
moi trudng lay tang truong nong vé kinh t& va phat
trién khong bén vimg.

Thuyec tién cho thay, trong hoat dong QLNN doi voi
cac DN FDI ctia Tinh van con mt s ton tai, han ché
lam cho hoat dong nay chua that su tuong xung voi
tiém nang va lgi thé, con tinh trang ¢6 DN tr6n thué,
b6 trén; DN gy 6 nhiém moi truong. . Nhu‘ng han ché
d6 do nhiéu nguyen nhén nhung mot trong s0 d6 la do
cac co quan quan 1y nha nude cua Tinh con thiéu kinh
nghiém trong cong tac t6 chirc thyc hién, quan 1y, gidm

. Dua trén co so phan tich, tac gia aé xuat mot
sb glal phép cho chinh quyén tinh Béc Ninh nhim céi
thién hi¢u qua QLNN ddi voi cac DN FDI trong thoi
gian t6i. Cuy thé:

Thik nhit, Chinh quyen Tinh can nam viing nguyén
tic va quan diém rd rang vaco quyet tam cao do trong
viéc thye hién céc giai phap hoan thién quan ly DN FDI
dé tao ra sy thong nhét va tranh dugc nhan thirc khong
dung gay anh huorng dén hoat dong ciia DN FDI.

Thik hai, can ch trong dio tao can bg 1am cong tac
quan ly DN FDI. Mot chinh sach tt chi dugc hién thye
hoa tot khi c6 mot doi ngii can bo trién khai tot. Néu
nhu khong 6 dugc mot doi ngil can bg c6 du nang lyc,
trinh d6 va c6 du nhing pham chét can thiét thi moi
chinh sach quan Iy dau tur truc tiép nudc ngoai dit co tot
cling khong hi€u qua.

Thik ba, QLNN d6i voi DN FDI can phai ndm bét
dugc xuat xu, kha nang s¢ truong va y dinh hoat dong
tai Bac Ninh cuta ttmg ddi tac nudc ngoai; mat khac,
cung can biét dic diém, tap quan cua timg ddi tac nudc
ngoai dé co su tmg xir thich hop. Trong quan ly doi hoi
phai c6 sy linh hoat, mém déo, van dung sang tao trén
O sO ton trong quyén lam chii cia DN FDI, thyc hién
theo nguyén tac binh dang, cic bén cing c6 lgi.

Két ludin: Ngay nay, viéc thu hit dau tu va phat trién
cac DN FDI dang laxu hu:('mg chung clia moi quoc gia,
Vung, lanh tho va ctia ca thé glol n6 khong chi dem lai
su on dinh va tang truong vé mat kinh té, hon nita, no
con glal quyét viéc lam, nang cao thu nhap va 6n dinh
doi song cho ngudi dan. O Viét Nam, mdt so dia phuorng
gat hai nhleu thanh qua tich cyc tir dong gop ctia cac DN
FDI, két qua d6 dén tir hiu qua ctia cong tdc QLNN cua
cac dia phu:ong nay. Nghién ctu kinh nghiém QLNN
ddi v6i cac DN FDI s& gilp tim ra nhig bai hoc kinh
nghiém quan trong, giup Bac Ninh hoan thién h¢ thong
chinh sach QLNN nham phat huy hon nira sy dong gop
cta cac DN FDI vao cong cugc phat trién kinh té - xa
hdi trén dia ban tinh trong thoi gian toi.
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