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là�vi�c�ki�m�tra,�thanh�tra�tr�c�ti�p�t�i�DN;�giám�
sát�gián�ti�p�là�vi�c�theo�dõi�và�ki�m�tra�t�nh�h�nh�
c�a�DN�th�ng�qua�báo�cáo�c�a�DN.�C��s�����th�c�
hi�n�giám�sát�gián�ti�p�là�các�báo�cáo�tài�chính,�
th�ng�k��và�báo�cáo�khác�theo�quy���nh�c�a�pháp�
lu�t�và�c�a�ch��s��h�u.

Ph��ng�th�c�giám�sát�tr�c�ti�p�hay�gián�ti�p�
��u����c�th�c�hi�n�theo�ba�giai��o�n:�(1��Giám�
sát� tr��c,� (2��Giám�sát� trong,� (3��Giám�sát�sau,�
trong��ó:�

-�Giám�sát� tr��c:�Là�vi�c�xem�xét,�ki�m� tra�
tính�kh��thi�c�a�các�k��ho�ch�ng�n�h�n,�dài�h�n,�
d��án���u�t�,�ph��ng�án�huy���ng�v�n,�các�d��án�
và�ph��ng�án�khác�c�a�DN.

-�Giám�sát� trong:�Là�vi�c� theo�dõi,�ki�m� tra�
vi�c�th�c�hi�n�các�k��ho�ch,�d��án�c�a�DN,�vi�c�
ch�p� hành� các� quy� ��nh� c�a� pháp� lu�t,� c�a� c��
quan� ��i� di�n� ch�� s�� h�u� trong� su�t� quá� tr�nh�
tri�n�khai�k��ho�ch,�d��án.

-�Giám�sát�sau:�Là�vi�c�ki�m�tra�k�t�qu��ho�t�
��ng�c�a�DN�tr�n�c��s��các�báo�cáo���nh�k�,�k�t�
qu��ch�p�hành�pháp�lu�t�c�a�c��quan���i�di�n�ch��
s��h�u�ho�c��i�u� l��DN,�vi�c� tu�n� th�� các�quy�
��nh�c�a�pháp�lu�t.�

H��th�ng�các�ph��ng�th�c�giám�sát����c�th��
hi�n�qua�s�����sau:�

2�2������dung�g�ám�sát� tà��chính�t�����K�,�
�C��nhà�n��c

N�i�dung�giám�sát�tài�chính�t�i�T�KT,�TCTNN�
������c�quy���nh�c��th��t�i�h��th�ng�các�v�n�b�n�
g�m:�(1��Ngh����nh�s��87/2015/N�-CP�c�a�chính�
ph�,�(2��Th�ng�t��s��200/2015/TT-BTC�c�a�B��
Tài�chính.�Theo��ó,�ho�t���ng�giám�sát�tài�chính�
bao� g�m� ba� n�i� dung� chính:� (1��Giám� sát� t�nh�
h�nh�b�o�toàn�và�phát�tri�n�v�n;�(2��Giám�sát�vi�c�
qu�n�l�,�s��d�ng�v�n�và�tài�s�n,�(3��Giám�sát�t�nh�
h�nh�s�n�xu�t�kinh�doanh�(SXKD��và�t�nh�h�nh�tài�
chính.�N�i�dung�giám�sát�tài�chính����c�quy���nh�
c��th��nh��sau:

-� Giám� sát� t�nh� h�nh� b�o� toàn� và� phát� tri�n�
v�n:�ch��th��qu�n�l���ánh�giá�s��thay���i�c�a�v�n�
ch��s��h�u�th�ng�qua�ch��ti�u�h��s��b�o�toàn�v�n�
nhà�n��c�(H�.

-�Giám�sát�vi�c�qu�n� l�,� s��d�ng�v�n�và� tài�
s�n:�Bao�g�m�giám�sát� t�nh�h�nh���u� t��d��án,�
t�nh�h�nh���u�t��v�n�ra�ngoài�DN,�t�nh�h�nh�huy�
��ng� v�n� và� s�� d�ng� v�n� huy� ��ng,� t�nh� h�nh�
qu�n�l��tài�s�n,�n��ph�i�thu,�n��ph�i�tr�.

-�Giám�sát�v��t�nh�h�nh�SXKD�và�hi�u�qu��tài�
chính�bao�g�m:�(1��T�nh�h�nh�
s�n�xu�t,�ti�u�th�,�t�n�kho�c�a�
các� s�n� ph�m,� hàng� hóa� ch��
y�u;�(2���ánh�giá�các�ch��ti�u�
tài�chính�ch��y�u����th�c�hi�n�
nh�:�doanh�thu�và�chi�phí�phát�
sinh�li�n�quan���n�vi�c�ti�u�th��
s�n�ph�m�trong�k�,�doanh�thu�
và�chi�phí�ho�t���ng�tài�chính,�
thu� nh�p� và� chi�phí� khác,� k�t�
qu�� kinh� doanh.� Vi�c� giám�
sát� �ánh�giá�d�a� tr�n� so� sánh�
gi�a� ch�� ti�u� th�c� hi�n� t�i� k��
báo�cáo�v�i�ch�� ti�u�k��ho�ch�
n�m�và�ch��ti�u�th�c�hi�n�c�ng�
k��báo�cáo�c�a�hai�n�m�tr��c�
li�n�k��n�m�báo�cáo;�(3���ánh�
giá�v��hi�u�qu��ho�t���ng�c�a�
c�ng� ty:� T�� su�t� l�i� nhu�n�
(TSLN��th�c�hi�n�tr�n�v�n�ch��
s�� h�u,� TSLN� sau� thu�� tr�n�
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S� ��: Ph��ng th�c giám sát tài chính t�i các DN  

có v�n ��u t� c�a Nhà n��c 
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v�n�ch��s��h�u�(ROE�,�TSLN�sau�thu��tr�n�t�ng�
tài�s�n�(ROA�.

-� Ngoài� 3� n�i� dung� giám� sát,� Ngh�� ��nh� s��
87/2015/N�-CP� còn� quy� ��nh�m�t� s��n�i� dung�
giám� sát� khác� bao� g�m:� giám� sát� vi�c� c�n� ��i�
dòng�ti�n;�t�nh�h�nh�th�c�hi�n�ngh�a�v��v�i�ng�n�
sách�nhà�n��c;�t�nh�h�nh�ch�p�hành�ch����,�chính�
sách�và�pháp�lu�t.

3���h�c� tr�ng�g�ám�sát� tà�� chính� t�����ng�
c�ng�t���h�p����t��am

3�1������d�ng,�ban�hành�h�� th�ng���n�b�n�
th�c�h��n�g�ám�sát�tà��chính

Tr�n�c��s��các�quy���nh�qu�n�l��c�a�nhà�n��c,�
T�ng�c�ng�ty�Thép�Vi�t�Nam�(VNS�����x�y�d�ng�
ban�hành�các�v�n�b�n�ph�c�v��cho�c�ng�tác�giám�
sát� t�i�TCT.�Các�quy���nh�v��giám�sát� th��hi�n�
��nhi�u�v�n�b�n�khác�nhau�nh�ng�các�n�i�dung�
giám�sát�ch��y�u�t�p�trung�t�i�“�u��ch��giám�sát�
tài�chính�-��ánh�giá�hi�u�qu��ho�t���ng�và�c�ng�
khai� tài� chính� c�a� TCT�� ban� hành� theo� Quy�t�
��nh� s�� 145/Q�-VNS� ngày� 03/05/2017.� N�i�
dung�giám�sát�quy���nh�trong�quy�ch��này�c�ng�
t�p�trung�vào�3�v�n����ph��h�p�v�i�các�quy���nh�
t�i�Ngh����nh�s��87/2015/N�-CP�c�a�Chính�ph��
và� Th�ng� t�� s�� 200/2015/TT-BTC� c�a� B�� Tài�
chính.�H��th�ng�báo�cáo�giám�sát�c�a�VNS����c�
l�p�và�báo�cáo���nh�k��6�tháng/l�n.

3�2��Ph��ng�th�c�th�c�h��n�g�ám�sát�tà��chính

VNS� s�� d�ng� ��ng� th�i� ph��ng� th�c� giám�
sát�tr�c�ti�p�và�ph��ng�th�c�giám�sát�gián�ti�p.�
Do���c� th�� ho�t� ��ng,�TCT���u� t�� v�n� vào� s��
l��ng�l�n�các�c�ng�ty�con�và�c�ng�ty�li�n�k�t�n�n�
ph��ng�th�c�giám�sát�gián�ti�p����c�s��d�ng�ch��
y�u.���i�v�i�ph��ng�th�c�giám�sát�gián�ti�p,���nh�
k��6�tháng,�VNS�t�ng�h�p�báo�cáo�t��các���n�v��
có� v�n� ��u� t�� bao� g�m� báo� cáo� tài� chính,� báo�
cáo�t�nh�h�nh�ho�t���ng�kinh�doanh,�l�p�báo�cáo�
giám�sát�c�a�TCT.�B�n�c�nh��ó,�VNS�c�ng�th�c�
hi�n�ph��ng�pháp� tr�c� ti�p� th�ng�qua�k��ho�ch�
ki�m�tra���nh�k��t�i�các�DN.�C�ng�tác�giám�sát�
tài�chính����c�Ban�ki�m�soát�c�a�c�ng�ty�m��th�c�
hi�n.�Hàng�n�m,�Ban�ki�m�soát�c�ng�ty�m��l�p�k��
ho�ch�và�ph�i�h�p�v�i�Ban�ki�m�soát�c�a�c�ng�
ty�con�và�ng��i���i�di�n�v�n���� th�c�hi�n�vi�c�
ki�m� tra,� giám�sát� tài� chính���i� v�i� các� ��n� v��
có�v�n���u�t��c�a�TCT.�Ho�t���ng�giám�sát�tr�c�
ti�p����c�th�c�hi�n�theo�chuy�n����nh��giám�sát�

k��ho�ch�SXKD;�giám�sát�k��ho�ch�chi�phí,�giá�
thành;�giám�sát���u�t��s�a�ch�a�l�n��Qua�ki�m�
tra�giám�sát,�Ban�ki�m�soát���u�có�báo�cáo�k�t�
qu��giám�sát�t�i�m�i���n�v��và�có���ki�n�góp���v�i�
H�i���ng�qu�n�tr�,�T�ng�giám���c�ph�c�v��c�ng�
tác�qu�n�l��và��i�u�hành�trong�h��th�ng.

3�3������dung�g�ám�sát�tà��chính

Theo� quy� ch�� giám� sát� c�a� TCT,�VNS� ti�n�
hành�giám�sát�tr�n�3�n�i�dung�c��b�n:

G�ám�sát�t�nh�h�nh�b�o�toàn��à�phát�tr��n���n

Ngu�n�v�n�c�a�VNS�bao�g�m�ngu�n�v�n�do�
Nhà� n��c� ��u� t�� t�i� VNS� và� v�n� do�VNS� t��
huy� ��ng.� S�� v�n� �i�u� l�� c�a�VNS����c� �i�u�
ch�nh�t�ng�trong�quá�tr�nh�kinh�doanh�theo�quy�
��nh�c�a�pháp�lu�t,�th��t�c��i�u�ch�nh�t�ng�v�n�
�i�u�l��theo�quy���nh�c�a�Chính�ph�.�Ngoài�ra,�
VNS�có�th��b��sung�v�n��i�u�l��b�ng�cách�trích��
t��Qu����u� t��phát� tri�n�và� các�ngu�n�v�n�b��
sung�khác.�

��� ��m� b�o� cho� ho�t� ��ng� kinh� doanh� c�a�
m�nh,�ngoài�s��v�n����c�Nhà�n��c���u�t�,�VNS�
���c� quy�n� ch�� ��ng� huy� ��ng� v�n� ph�c� v��
SXKD���m�b�o�h��s��n��ph�i� tr�� tr�n�v�n�ch��
s��h�u�c�a�VNS�kh�ng�v��t�quá�3�l�n.�Trong��ó:�
H�i���ng�qu�n�tr��ph��duy�t�ph��ng�án�huy���ng�
v�n�có�giá�tr��kho�n�vay�t��ng����ng�t��5%���n�
d��i�30%�v�n��i�u�l��c�a�VNS.�H�i���ng�qu�n�
tr�� �y� quy�n� và� giao� cho�T�ng�giám���c� quy�t�
��nh�các�h�p���ng�vay�v�n�(huy���ng�v�n��có�giá�
tr��kho�n�vay�t��ng����ng�d��i�5%�v�n��i�u�l��
c�a�VNS.�

T�nh�h�nh�ngu�n�v�n�kinh�doanh�c�a�VNS�trong�
giai��o�n�2015-2017�th��hi�n�trong�Bi�u����1.

Nh��v�y,�ngu�n�v�n�kinh�doanh�c�a�VNS�có�
s�� gi�m� sút� trong� giai� �o�n� 2015-2017� t�� 18,9�
ngàn�t��xu�ng�còn�14,6�ngàn�t�.�Nguy�n�nh�n�là�
do�VNS����ti�n�hành�ch��tr��ng�tái�c�u�trúc�b�t�
��u�t��n�m�2015,�th�c�hi�n�s�p�x�p�l�i�và�thoái�
v�n� t�i� nhi�u� c�ng� ty� con�và� c�ng� ty� li�n�k�t� .�
Quá�tr�nh�tái�c�u�trúc�c�ng�g�n�li�n�v�i�vi�c�c��
c�u�l�i�n��c�a�c�ng�ty,�t��tr�ng�n��tr�n�v�n�ch��
s��h�u�gi�m�li�n�t�c�t��1,7�n�m�2015�xu�ng�còn�
0,83� n�m�2017.�M�c� ��� s�� d�ng� n�� trong� giai�
�o�n�này�có�xu�h��ng�gi�m�và���m�b�o�m�c����
an�toàn�tài�chính.�

��i� v�i� ph�n� v�n� ��u� t�� c�a� nhà� n��c� t�i�
VNS,�TCT� ���c� quy�n� ch�� ��ng� s�� d�ng� vào�
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ho�t� ��ng� kinh� doanh� và� ��u� t�� v�n� theo� quy�
��nh�c�a�pháp�lu�t�và�các�quy�t���nh�c�a�ch��s��
h�u.�Vi�c�qu�n�l��s��d�ng�v�n�ph�i���m�b�o�m�c�
ti�u�b�o�toàn�và�phát�tri�n�v�n�có�hi�u�qu�,�báo�
cáo�k�p�th�i�cho�ch��s��h�u,�B��Tài�chính�v��vi�c�
doanh�nghi�p�ho�t���ng�thua�l�,�kh�ng���m�b�o�
kh��n�ng�thanh�toán,�kh�ng�hoàn�thành�m�c�ti�u,�
nhi�m�v��do�ch��s��h�u�giao�ho�c�tr��ng�h�p�sai�
ph�m�khác����th�c�hi�n�giám�sát�theo�quy���nh.�
Vi�c�s��d�ng�v�n,�qu�������u�t��x�y�d�ng�ph�i�
tu�n�theo�các�quy���nh�c�a�pháp�lu�t�v��qu�n�l��
��u�t��và�x�y�d�ng.�

V�n��i�u�l��c�a�VNS���n�n�m�2017�là�6.780�
t����ng,�trong��ó�ph�n�v�n���u�t��c�a�nhà�n��c�
là�93,7%.�N�m�2015,�v�n�ch��s��h�u�c�a�VNS�
kh�ng����c�b�o�toàn,�h��s��b�o�toàn�v�n�là�0,93�
(<1�.�Nguy�n�nh�n�ch��y�u�là�do�ho�t���ng�kinh�
doanh�c�a�VNS����thua�l��n�ng�n��trong�th�i�gian�
dài�t��n�m�2012.�Tính���n���u�n�m�2014,�l��lu��
k��t�i�VNS�l�n���n�m�c�800�t����ng.�N�m�2015,�

sau�nhi�u�n�� l�c� tái�c�u� trúc,�
VNS� ��� b�t� ��u� có� l�i� gi�m�
l�� lu�� k�� xu�ng� g�n� 100� t��
��ng.� Ho�t� ��ng� kinh� doanh�
c�a�VNS�c�ng����c�c�i�thi�n�
và���t�hi�u�qu��kh��quan�trong�
hai�n�m�ti�p�theo�làm�t�ng�v�n�
ch��s��h�u�d�n���n�h��s��b�o�
toàn�v�n�t�ng�l�n�t��ng��ng�là�
1,13�và�1,1�n�m�2016�và�2017.

��i�v�i�ph�n�v�n�vào�các�
c�ng�ty�con,�c�ng�ty�li�n�k�t,�
theo�báo�cáo�giám�sát�c�a�Vi�t�
Nam,� n�m� 2017� h�u� h�t� các�
c�ng� ty���u�b�o� toàn�và�phát�

tri�n�v�n,�tuy�nhi�n�còn�m�t�s��c�ng�ty�v�n�còn�
l��lu��k��và�các�kho�n�n��khó��òi.�C��th��12�c�ng�
ty�còn�l��lu��k�,�05�c�ng�ty�có�n��khó��òi���m�c�
���cao,�09�c�ng� ty�n�m� trong�di�n�giám�sát� tài�
chính���c�bi�t.

G�ám�sát����c�qu�n�l�,�s��d�ng���n��à�tà��s�n

�h�� nh�t,� v�� t�nh� h�nh� ��u� t�� d�� án:�VNS�
hi�n��ang�qu�n� l��các�d��án���u� t�� t�i�c�ng� ty�
m��và�các���n�v��h�ch�toán�ph��thu�c�c�ng�nh��
các� d�� án� ��u� t�� c�a� kh�i� các� c�ng� ty� con� và�

c�ng� ty� li�n� k�t.� Các� d�� án� ��u� t�� ��u�
���c�giám�sát�t��giai��o�n�chu�n�b����u�
t����n�kh�u�thanh�quy�t�toán�d��án.�Tính�
��n�cu�i�n�m�2017,�k��ho�ch���u�t��x�y�
d�ng�c��b�n�c�a�c�ng�ty�m��và�các���n�
v��h�ch�toán�ph��thu�c�là�11,23�t����ng,�
giá�tr��gi�i�ng�n�3,14�t����ng,���t�28%�k��
ho�ch.���i�v�i�kh�i�các�c�ng�ty�con,�k��
ho�ch���u�t��x�y�d�ng�c��b�n�là�856,14�
t�� ��ng,� giá� tr�� gi�i� ng�n� là� 148,89� t��
��ng,���t�17%�k��ho�ch.�Kh�i�các�c�ng�
ty� li�n� k�t,� k�� ho�ch� ��u� t�� x�y� d�ng�
c�� b�n� là� 2.304,69� t�� ��ng,� giá� tr�� gi�i�
ng�n�là�115,31�t����ng,���t�5%�so�v�i�k��

ho�ch.�Vi�c�th�c�hi�n�gi�i�ng�n�các�d��án���u�t��
trong�toàn�h��th�ng�TCT���t�t��l��r�t�th�p�so�k��
ho�ch�(8,43%�so�v�i�k��ho�ch��do�có�nhi�u���n�
v��ch�a���t�k��ho�ch����ra,�nhi�u�d��án�c�a�các�
��n�v����ng�k��k��ho�ch�kh�ng� tri�n�khai� th�c�
hi�n.�Trong�n�m�2017,�TCT�có�55�d��án�nhóm�C�
hoàn�thành���a�vào�khai�thác�s��d�ng����phát�huy�
hi�u�qu��SXKD�cho�các���n�v�,�gi�m�các�ch��ti�u�
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Bảng 1: Tình hình bả� ���n �� �h�� ����n ��n ��� ��� 

 

��� �h� ���� ��� n�� ���� n�� 
�� ��  

bả� ���n ��n 

 ��1� �ốn c�� �� ��u 7.278.�60 6.749.942 0,9� 
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ti�u�hao�góp�ph�n�gia�t�ng�l�i�nhu�n�cho�các���n�
v��trong�h��th�ng�TCT.

�h��ha�,� t�nh�h�nh���u� t��v�n� ra�ngoài�DN.�
V�n���u� t�� ra�ngoài�DN�c�a�VNS�ch��y�u� t�p�
trung�vào�l�nh�v�c�kinh�doanh�chính�t��ng��ng�
kho�ng� 7.120� t�� ��ng,� chi�m� t�� tr�ng� x�p� x��
90%.�VNS�có�ho�t���ng���u�t��ngoài�ngành�kinh�
doanh� chính� v�i� s�� v�n� ��u� t�� kho�ng� 786� t��
��ng,�chi�m�t�� tr�ng�x�p�x��10%.�Các� l�nh�v�c�
kinh�doanh�ngoài�ngành�bao�g�m�kinh�doanh�cho�
thu��trung�t�m�th��ng�m�i�(424,9�t����ng�,�l�nh�
v�c�c�ng�bi�n�(76,9�t����ng��và�các�l�nh�v�c�khác�
nh��giao�nh�n�kho�v�n,���u�t��x�y�d�ng,�v�t�li�u�
ch�u� l�a� (284� t�� ��ng�.�Trong� t�ng� s�� v�n� ��u�
t��ra�ngoài�c�ng�ty�m�,�có�3.150�t����ng���u�t��
vào�các�c�ng�ty�con�do�TCT�chi�m�t��l��c��ph�n�
chi�ph�i,�4.369,9�t����ng���u�t��vào�c�ng�ty�li�n�
doanh�li�n�k�t.

�h��ba,�t�nh�h�nh�qu�n�l��tài�s�n:�VNS�th�c�
hi�n�qu�n�l��tài�s�n�theo�các�quy���nh�trong�quy�
ch��Tài�chính�c�a�TCT,�các�quy���nh�c�a��i�u�l��
và�quy���nh�hi�n�hành�c�a�pháp� lu�t.�H�i���ng�
qu�n�tr��TCT�ph��duy�t�k��ho�ch���u�t��mua�s�m,�
n�ng�c�p�tài�s�n�c����nh�hàng�n�m�v�i�nh�ng�tài�
s�n�c����nh�có�giá�tr��nh��h�n�30%�v�n��i�u�l�.�
Tr��ng�h�p���u�t��mua�s�m,�n�ng�c�p�tài�s�n�c��
��nh�có�giá�tr��l�n�h�n�30%�v�n��i�u�l��do���i�
h�i���ng�c����ng�quy�t���nh.���i�v�i�c�ng�ty�m��
T�ng�giám���c�ch�u�trách�nhi�m�l�p�ph��ng�án�
tr�nh�H�i���ng�qu�n�tr��ph��duy�t�K��ho�ch���u�
t��mua�s�m,�n�ng�c�p�tài�s�n�c����nh�hàng�n�m�
v�i�nh�ng�tài�s�n�c����nh�có�giá�tr��nh��h�n�30%�
v�n��i�u�l�,�t��ch�c�th�c�hi�n�vi�c�mua�s�m,�n�ng�
c�p� tài� s�n� c����nh� theo�k��ho�ch�������c�H�i�
��ng�qu�n�tr��ph��duy�t.���i�v�i�mua�s�m�tài�s�n�
c�� ��nh� kh�ng� n�m� trong� k�� ho�ch� n�m,�T�ng�
giám���c� ���c�quy�t� ��nh�và� ch�u� trách�nhi�m�
mua�s�m�tài�s�n�c����nh�có�giá�tr��nh��h�n�ho�c�
b�ng�500�tri�u���ng.

�h��t�,� t�nh�h�nh�qu�n�l��n��ph�i�thu�và�n��
ph�i� tr�:�TCT���� ban� hành� quy�ch��qu�n� l��n��
nh�m�xi�t�ch�t�h�n�n�a�vi�c�qu�n�l��n��ph�i�thu,�
ph�i�tr�;�xác���nh�rõ�quy�n,�trách�nhi�m�c�a�t�p�
th�,�cá�nh�n� trong�vi�c� theo�dõi,� thu�h�i,� thanh�
toán�các�kho�n�n�,���i�chi�u�xác�nh�n,�ph�n�lo�i�
n�,� ��n� ��c� thu� h�i� và� ch�� ��ng� x�� l�� n�� t�n�
��ng.�B�n�c�nh��ó,�TCT�c�ng�th�c�hi�n�ki�m�tra�
c�ng� n�,� th�m� ��nh� khách� hàng,� l�p� h�p� ��ng�

kinh�t��t�i�các���n�v��thu�c�TCT�nh�m�rà�soát�các�
l��h�ng�có�th��g�y�r�i�ro�phát�sinh�c�ng�n��khó�
�òi�và�c�nh�báo�cho�các���n�v�.�

Tính���n�th�i��i�m�31/12/2017�t�ng�các�kho�n�
ph�i� thu�c�a�C�ng�ty�m��TCT�là�330,3� t����ng�
trong��ó�n��ph�i�thu�khách�hàng�là�321�t����ng.�
Trong�n�m�2017,�TCT�trích� l�p� th�m�d��phòng�
ph�i�thu�th�m�72,2�t����ng,�s��trích�l�p�t�i�th�i�
�i�m� 31/12/2017� là� 158,97� t�� ��ng.� T�ng� các�
kho�n�ph�i�thu�tr�n�báo�cáo�tài�chính�h�p�nh�t�t�i�
31/12/2017�là�1.353,1�t����ng;�trong��ó,�ph�i�thu�
khách�hàng�là�1.303,2�t����ng.�S��trích�l�p�trong�
k�� t�ng�68,1� t����ng,� s�� trích� l�p� t�i� th�i��i�m�
31/12/2017�là�259�t����ng.�T�ng�n��ph�i�tr��t�i�
31/12/2017� c�a� C�ng� ty�m��TCT� là� 2.253,9� t��
��ng,�trong��ó�n��ng�n�h�n�là�1.641,4� t����ng,�
n��dài�h�n� là�612,5� t����ng.�H��s��n��ph�i� tr�/
v�n�ch��s��h�u�t�i�31/12/2017�là�0,34�l�n,�TCT�
lu�n���m�b�o�kh��n�ng�thanh�toán�các�kho�n�n��
��n�h�n,�kh�ng����phát�sinh�n��ph�i�tr��quá�h�n�
thanh�toán.�T�ng�n��ph�i�tr��t�i�31/12/2017�tr�n�
báo�cáo�tài�chính�h�p�nh�t�c�a�TCT�là�6.151,9�t��
��ng,�trong��ó�n��ng�n�h�n�là�5.430,8�t����ng,�n��
dài�h�n�là�721,1�t����ng.�H��s��n��ph�i�tr�/v�n�
ch��s��h�u�t�i�31/12/2017�là�0,74�l�n.

G�ám�sát�t�nh�h�nh�S�KD��à�h��u�qu��ho�t�
��ng�tà��chính

T�nh�h�nh�ho�t���ng�SXKD�và�hi�u�qu��ho�t�
��ng�tài�chính�c�a�c�ng�ty�m��VNS�và�các�c�ng�
ty�con,�c�ng�ty�li�n�k�t�th��ng�xuy�n����c�giám�
sát�và�báo�cáo�v�i���i�di�n�ch��s��h�u.�Th�ng�qua�
các�ch��ti�u�v��k�t�qu��ho�t���ng�kinh�doanh�và�
t�nh�h�nh�tài�chính�VNS�k�p�th�i���a�ra�gi�i�pháp�
qu�n�l��hi�u�qu��v�n���u�t��vào�ho�t���ng�kinh�
doanh�và�v�n���u�t��t�i�các�c�ng�ty�con,�c�ng�ty�
li�n�k�t.�K�t�qu��ho�t���ng�kinh�doanh�c�a�VNS�
���c�th��hi�n�qua�B�ng�2.

Các�ch��ti�u�c��b�n�v��k�t�qu��ho�t���ng�kinh�
doanh�c�a�VNS�cho�th�y�m�c�d��có�s��gi�m�sút�
v�� quy�m�� tài� s�n� c�a� TCT� sau� khi� th�c� hi�n�
ch��ng�tr�nh�tái�c�u�trúc�DN,�hi�u�qu��ho�t���ng�
kinh�doanh�c�a�VNS�có�xu�h��ng����c�c�i�thi�n.�
L�i�nhu�n�sau�thu��n�m�2016�gia�t�ng�m�nh�m��
so�v�i�n�m�2015,�TCT����thoát�l��sau�giai��o�n�
khó� kh�n� t�� n�m�2010� ��n� n�m�2014.�Các� ch��
ti�u�v��kh��n�ng�sinh�l�i�c�a�VNS�c�ng�d�n����c�
c�i�thi�n�trong�giai��o�n�2015-2017.�Tuy�nhi�n,�
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có�th��th�y�r�ng�hi�u�qu��ho�t���ng�c�a�VNS�còn�
ch�a�th�t�s��t��ng�x�ng�v�i�ti�m�l�c�c�a�m�t�DN�
có�quy�m��l�n�trong�ngành�thép.

Vi�c�giám�sát�k�t�qu��ho�t���ng�s�n�xu�t�kinh�
doanh� c�a� các� c�ng� ty� con�và� c�ng� ty� li�n�k�t�
���c�VNS� th�c� hi�n� theo� ��nh� k�.�Tr�n� c�� s��
báo�cáo�ho�t���ng�s�n�xu�t�kinh�doanh�và�báo�
cáo� tài� chính,�VNS� ti�n� hành� �ánh� giá� các� ch��
ti�u�v��k�t�qu��ho�t���ng�kinh�doanh�và�hi�u�qu��
tr�n�v�n���u�t��c�a�các�DN.�Các�ch��ti�u�ch��y�u�
���giám�sát�t�nh�h�nh�tài�chính�mà�VNS�s��d�ng�
ch��y�u�là�TSLN�sau�thu��tr�n�v�n�kinh�doanh,�
TSLN�tr�n�v�n���u�t��và�TSLN�v�n�ch��s��h�u.�
Theo�báo�cáo�giám�sát�n�m�2017,�t�ng�s��c�ng�ty�
con�và�c�ng�ty�li�n�k�t�c�a�VNS�là�36�c�ng�ty�v�i�
s��v�n���u�t��c�a�TCT�là�1.614,3�t����ng,�t�ng�
110%�so�v�i�n�m�2016.�Trong�s���ó:�22/36�c�ng�
ty�hoàn�thành�và�hoàn�thành�v��t�m�c�k��ho�ch�
l�i�nhu�n�tr��c�thu��(8/11�c�ng�ty�con�và�14/25�
c�ng�ty�li�n�k�t��chi�m�61%�DN�có�v�n���u�t��
c�a� TCT;� 07/36� c�ng� ty� m�c� d�� có� l�i� nh�ng�
kh�ng� hoàn� thành� k�� ho�ch� l�i� nhu�n;� 07/36�
c�ng�ty�thua�l��bao�g�m:�MDC-Vnsteel,�C�LK�
Thái� Nguy�n,� Nasteelvina,� Vinapipe,� VNS-
Daewoo,�Thép�T�n�Thu�n�và�T�n�Thành�M�.�V��
hi�u�qu��ho�t���ng�tr�n���ng�v�n���u�t�:�N�m�
2017,�có�10�c�ng�ty�có��óng�góp�l�i�nhu�n�cho�
c�ng�ty�m��v�i�t��su�t�sinh�l�i�tr�n�v�n���u�t��khá�
cao,�t��17%-55%;�08�c�ng�ty�có�m�c�TSLN�tr�n�
��ng�v�n���u�t��dao���ng�t��10%-15%;�05�c�ng�
ty�có�l�i�nh�ng�t��su�t�sinh�l�i�th�p�d��i�10%;�
06�c�ng�ty�có�l�i�nh�ng�ph�i�b��l��lu��k�.�Các�
c�ng�ty�có�t�nh�h�nh�ho�t���ng�kinh�doanh�thua�
l�����c�VNS�giám�sát���c�bi�t�qua�c��ch��giám�

sát�tr�c�ti�p.�VNS�ch��
��ng� ti�n� hành� �ánh�
giá� nguy�n� nh�n� thua�
l�� và� ��� ra� gi�i� pháp�
kh�c�ph�c.�

4��K�t�lu�n

Ho�t� ��ng� giám�
sát�tài�chính�t�i�T�KT�
và� TCTNN� ��� �óng�
m�t�vai�trò�quan� tr�ng�
trong�c�ng�tác�qu�n�l��
v�n���u�t��nhà�n��c�t�i�
DN.� Ho�t� ��ng� giám�
sát� tài� chính� ��� tr��

thành�m�t�c�ng�c����c�l�c�giúp�ch��th��qu�n�l��
�ánh�giá� toàn�di�n� t�nh�h�nh�ho�t���ng�c�a�DN�
tr�n� các� khía� c�nh:� t�nh� h�nh� SXKD,� t�nh� h�nh�
��u�t��và�s��d�ng�v�n,�t�nh�h�nh�b�o�toàn�và�phát�
tri�n�v�n���u� t��c�a�nhà�n��c.�Tuy�nhi�n,�ho�t�
��ng�giám�sát�tài�chính�t�i�các�T�KT�và�TCTNN�
m�i� ���c� tri�n� khai� th�c� hi�n� trong� th�i� gian�
ng�n�n�n�còn�nhi�u�b�t�c�p�trong�quá�tr�nh�th�c�
hi�n.�V��v�y,�trong�th�i�gian�t�i�các�DN�c�n�ti�p�
t�c�nghi�m�túc� th�c�hi�n�các�quy���nh�v��giám�
sát� tài� chính� t�i� Ngh�� ��nh� s�� 87/2015/N�-CP�
ngày�06/10/2015�c�a�Chính�ph��và�Th�ng�t��s��
200/2015/TT-BTC� c�a�B��Tài� chính.�Ngoài� ra,�
các�T�KT�và�TCTNN�c�n�ti�p�t�c�ch����ng�hoàn�
thi�n�các�th��t�c,�quy�tr�nh�giám�sát�tài�chính�ph��
h�p�v�i�quy�m�,���c��i�m�ho�t���ng�và�m�c�ti�u�
c��th��c�a�t�ng���n�v�.�B��sung�các�ch��ti�u�giám�
sát�nh�m�nh�n�di�n���y����các� r�i� ro�phát�sinh�
trong�quá� tr�nh���u� t��và� s�� d�ng�v�n�c�a�nhà�
n��c����có�bi�n�pháp��i�u�ch�nh�k�p�th�i.

�à��l��u�tham�kh�o�
Báo�cáo�th��ng�ni�n�c�a�VNS�n�m�2015,�2016,�2017.

Báo�cáo�c�a�Ban�ki�m�soát�VNS�n�m�2015,�2016,�2017.

Ngh�� ��nh� s�� 87/2015/N�-CP� c�a� Chính� ph�� v�� vi�c�
ban�hành��u��ch��v��giám�sát���u� t�� v�n�nhà�n��c�vào�
doanh�nghi�p,�giám�sát�tài�chính,��ánh�giá�hi�u�qu��ho�t�
��ng� và� c�ng� khai� th�ng� tin� tài� chính� c�a�doanh�nghi�p�
Nhà�n��c�và�doanh�nghi�p�có�v�n�Nhà�n��c.

Th�ng�t��s��200/2015/TT-BTC�c�a�B��Tài�chính�v��vi�c�
h��ng� d�n� th�c� hi�n� m�t� s�� n�i� dung� c�a� Ngh�� ��nh� s��
87/2015/N�-CP.

�u�� ch�� giám� sát� tài� chính� -��ánh�giá� hi�u�qu��ho�t�
��ng�và�c�ng�khai�tài�chính�c�a�VNS�ban�hành�theo��u��t�

��nh�s��145/��-VNS�ngà��03/05/2017.

 
Bản� 2: Kết quả ��n� ���n� �� ���u quả �� ��n� ��n t�� ��� ���� ���t ��� 
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��i nhuận ���� 2������ �0����� ��1��2� ��0���� 2��,�0� ������� ��,��� 
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