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DIEU KIEN DE NGAN HANG THUONG MAI
QUAN TRI RUI RO LAI SUAT

Ths. Nguyén Thi Nhung*

Quan tri rdi ro Iai suat chinh la viéc cdc ngan hang thiét Iap hé théng quy trinh nham nhén biét, dinh lwong,
giam sat, kiém sodt nhirng ton that dang va sé gy ra déi véi thu nhap cua ngan hang do bién déng cua lai
suat dé tur dé c6 thé dé ra nhirng chién Iwroc, chinh sach hodc st dung nhikng céng cu nham phong ngtra,
han ché téi mire téi da nhirng 4nh hwéng xau cua bién dong lai suét téi thu nhap cia ngan hang mét cach
day du, toan dién va lién tuc. Mét muc tiéu quan trong trong quan trj rdi ro Iai suat la han ché t&i mirc toi
da céc anh hwéng xau cta bién dong lai suét téi thu nhap cia ngan hang. Du lai suat thay déi nhuw thé nao,
ngéan hang luén mong muén dat dwoc mirc thu nhap dw kién & mirc twrong déi 6n dinh. Bé dat dwoc muc
tiéu nay, cdc ngan hang can phai tap trung vao nhirng bé phan nhay cdm nhét véi 1ai suat trong danh muc
Tai sdn C6 va Tai sén No. Théng thwong, dé la céc tai san sinh 1o nhw cdc khoén cho vay va dau tw (Tai
san C6) hay cdc khoan tién huy déng, khoan vay trén thj trurong tién té (Tai san No).

« Tt khoa: rai ro 14i sut, quan tri rdi ro 14i suat.

nhat khi xem riii ro nhu 1a kha nang xuat hién cac
khoan thi¢t hai tai chinh. Thuat ng rti ro dugc
sir dung v6i y nghia nhu 12 “sy khong chic chan”
dé mo ta su bién dong ty suét sinh 101 ciia mot tai
san nao do.

Interest rate risk management is the fact that
banks set up a process system to identify, quantify,
monitor and control losses that are and will cause
to the bank’s income due to fluctuations of interest.
So that we can devise strategies, policies or use
tools to prevent and minimize the negative effects
of interest rate fluctuations on the bank’s income in
full, comprehensive and continuous. An important
goal in interest rate risk management is to minimize
the negative effects of interest rate fluctuations

on bank incomes. No matter how the interest rate
changes, the bank always wants to achieve the
expected level of income at a relatively stable level.
To achieve this goal, banks need to focus on the
most sensitive parts of interest rates in the Assets
and Liabilities portfolio. Usually, they are profitable
assets such as loans and investments (Credit
Assets) or deposits, loans in the money market
(Debt Assets).

Rui ro 13i sudt 1a nguy co bién dong thu nhap
va gia tri rong ciia ngan hang khi 13i suit thi
truong bién dong. Pay 1a rai ro mang tinh dic
trung clia bat ky mot ngan hang thuong mai nao.
Qua trinh chuyén hoa tai san dugc coi nhu mot
chic nang dac biét co ban cua hé¢ théng ngan
hang. Qua trinh chuyén hoa tai san bao gdm viéc
mua cac ching khoén so cap, tirc 1a st dung von
va phat hanh cac chtng khoan so cép, tirc 1a huy
dong von. Ky han va mtrc dg thanh khoan cua cac
chtng khoan so cap trong danh muc dau tu thude
Tai san C6 thuong khong can xing voi cac chiing
khoan tht cdp thudc Tai san No. Chinh sy khong
can xtng vé ky han giita Tai san C6 va Tai san
No 1am cho ngén hang phai chiu rai ro 13i suat khi
131 suét trén thi trudng bién dong.

» Keywords: interest rate risk, interest rate risk
management. /
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Cé rat nhi€u cach hiéu rui ro khac nhau, co
nhiéu dinh nghia vé rui ro, c6 nhiéu céch tiép can
khac nhau ve rii ro, nhung céch tiép can phd bién
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mat voi sy suy giam lgi nhudn hodc nhiing ton
that vé tai san do su bién dong cua lai suét.

Quan tri 1a sy tdc dong lién tuc cod td chuec, ¢
dinh huéng cta chii thé quan tri dén ddi twong
chiu sy quan tri nham st dung tdt nhat moi tiém
nang va co hoi dé dat duoc cac muc tiéu kinh
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doanh dd dé ra trong mdi thoi ky voi phuong
cham téi wu hoa chi phi duoc sir dung vao qua
trinh do, dc‘Sng thoi dam bao tang loi nhudn. Trong
hoat dong kinh té, quan tri la rét can thiét vi no sé
gitip gia ting hiéu qua. Trong cung mot diéu kién
nhu nhau, nhitng ngudi nao biét quan tri tt hon,
khoa hoc hon thi hi€u qua s€ cao hon.

Quan tri rai ro la xac dinh mac d6 rui ro ma
mot ngan hang mong mudn, nhan dién duoc muc
dod rai ro hién nay ctia ngan hang dang ganh chiu
va st dung cac cong cu phai sinh hodc cac cong
cu tai chinh khc dé diéu chinh mtc do rui ro
thuc sy theo mirc rui ro mong mudn.

Phong ngira rai ro 1a mot thanh phan trong tién
trinh tong thé cta quan tri rai ro, d6 1a sy lién
Kkét gitta muc d6 rui ro thuc sy voi muce d6 rui ro
mong doi. Pong thoi, d6 cling 1a mot truong hop
cu thé cta quan tri ri ro voi muyc dich 1am giam
thiéu rui ro.

Quan tri riii ro 1di sudt la viéc ngdn hang té
chirc mot bo phan nham nhén biét, dinh lwong
nhitng ton that dang va sé gdy ra tir rii ro ldi
sudt dé tir d6 c6 thé giam sdt va kiém sodt rii
ro ldi sudt théng qua viéc ldp nén nhitng chinh
sdach, chién lwoc sir dung cdc cong cu phong
ngua va han ché rii ro ldi sudt cdc hoat dong
kinh doanh ciia ngdan hang mét cach day di,
toan dién va lién tuc.

Y nghia ciia quan tri rii ro lii suit

Thir nhdt, rai ro 13i suét 1a mot trong nhiing
rii ro co ban nhét ciia Ngan hang thuong mai.

Trong nén kinh té thi truong, cac quy luat kinh
té ddc thu nhu quy luat gia tri, quy luat cung cau,
quy luat canh tranh... ngay cang phat huy tac
dung. Nhirng rui ro trong san xuat kinh doanh cua
nén kinh té truc tiép hodc gian tiép tic dong dén
hiéu qua kinh doanh cua Ngan hang thuong mai.
Céc ngan hang va cac dinh ché tai chinh phi ngan
hang truéc hét 1a cac trung gian tai chinh ding
gilta va dung trong vong vay cua 4 nhom nguoi
¢6 von va can von trong nén kinh té gdm: Ho gia
dinh, Doanh nghiép, Chinh phii va cac nha dau tu
nudc ngoai. San pham ma cac Ngan hang thuong
mai mua, ban, kinh doanh trén thi truong l1a cac
dich vy luu chuyén vén va cac tién ich ngan hang
khac. Hoat dong kinh doanh ngan hang la dung
uy tin dé thu hit ngudn va ding niang luc quan

tri rai ro dé str dung ngudn va phat trién dich
vu khac voi tu cach la nguoi du’ng gitra cac luc
luong cung va cac luc luong cau vé cac dich vu
ngan hang. Lii suat chinh 14 gia ca dau vao ciing
nhu dau ra trong hoat dong ctia ngan hang. Rui ro
xay ra do nhimng bién dong vé i suat luon ludn
thuong tryc trong hau hét nhimng hoat dong kinh
doanh cua ngan hang.

Nhu vay, kinh doanh trong linh vuc ngan hang
14 loai hinh kinh doanh tiém an nhiéu rai ro va rai
ro 13i suat 1a mot trong nhing rui ro can quan tri
cua Ngan hang thuong mai. Ngan hang s€ hoat
dong tot néu mirc rii ro ma ngan hang ganh chiu
1a hop 1y va kiém soat dugc chir khong thé chdi
bo rui ro.

Thir hai, hi¢u qua kinh doanh cta Ngan hang
thuwong mai phu thudc vao nang luc quan tri rui
ro 13i sut.

Trong hoat dong kinh doanh ctia ngan hang c6
nhiéu yéu t6 khach quan va chii quan mang lai rai
ro 13i suat trong d6 co nhiéu yéu té bat kha khang
nén khong tranh khoi rui ro. Trong diéu kién thi
truong day bién dong, khi 13i suat thi truong thay
d6i c6 thé dan dén nhing thiét hai vé tai san ciing
nhu anh huong dén thu nhdp cua ngan hang.
Nhitng anh huéng cua rai ro 13i sudt c6 thé dan
dén rui ro thiéu vén kha dung va tir d6 c6 thé
anh huong dén toan bo hoat dong kinh doanh cua
ngan hang. Chinh vi vay, hang ndm Ngan hang
thuong mai trich 1ap quy bu dip rai ro va dugc
hach toan vao chi phi. Quy mé quy bu dap rii ro
can clr vao muc do va xac suét rai ro. Néu rui ro
thap thi hiéu qua kinh té s& ting va nguoc lai.

Rui ro 14i sudt ton tai trong nhitng nghiép vu
co ban cua Ngan hang thuong mai. Hoat dong
huy dong von, hoat dong tin dung, hoat dong
kinh doanh ngoai t¢... déu tiém 4n rui ro 1ai suét.
Nhu vay, dé hoat dong kinh doanh ctia Ngan hang
thuwong mai dat hi¢u qua thi cong tac quan tri rui
ro 13i sudt can phai dugc quan tim thich dang.

Xu huéng tu do hoa va toan cau hoa kinh té
khién hoat dong kinh doanh cta nganh ngin
hang ngay cang tré nén phuec tap, rui ro hoat dong
ngay cang gia tang. Dbi voi mot nudc dang phat
trién nhu Viét Nam, lam thé nao dé quan tri i ro
mot cach c6 hiéu qua trong mot moi truong kinh
doanh mdi va thi trudng cé nhiéu bién dong nhu
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hién nay? Véan dé nay chi c6 thé duoc giai quyét
thong qua viéc nang cao nang luc quan tri rui ro.

Thir ba, quan tri rui ro 13i suét tot 1a diéu kién
quan trong dé nang cao chit lugng hoat dong
kinh doanh cua Ngan hang thuong mai.

Trong xu thé hoi nhap, canh tranh ngay cang
gay git, chat luong hoat dong quyét dinh su ton
tai cia Ngan hang thuong mai. Khi cong tac quan
tri rui ro 13i sudt duoc quan tam va thyc hién cé
hiéu qua s& kéo theo chat lwong hoat dong kinh
doanh khac ctia Ngan hang thuwong mai vi nhiing
bién dong vé 1di suat luén c6 mot anh huong dén
nhiing hoat dong chu yéu ciia ngan hang nhu hoat
dong lién quan dén nghiép vu tao von va nghiép
vy huy dong von. Quan tdm dén cong tac quan
tri rui ro 13i sut s& tao diéu kién nang cao chét
lwong hoat dong huy dong von va hoat dong tin
dung noi riéng va toan bo hoat dong cua Ngan
hang thwong mai néi chung. Theo do, c6 thé
khang dinh “quan tri rui ro 13i sudt 1a thudc do
cua mot ngan hang thuong mai”.

Cic nhan t6 anh huéng dén quan tri rii ro
13i suat:

(1) Co ché diéu hanh lii suat ciia NHTW

Co ché diéu hanh 13i suat cia NHNN khong
duoc xay dung mét cach phu hop, 1ai suét cua
cac Ngan hang thuong mai dwoc an dinh khong
dua vao nhiing yéu td cua thi truong. Vi vay, vi¢c
quan tri Tai san Co - Tai san No tré nén kho khan,
khong hiéu qua, cac cong cu dé phong ngira rai ro
1i sut ciing tré nén kém hi¢u qua.

(2) Quy trinh quan tri rui ro va viéc kiém tra,
giam sdt thwe hién quy trinh

Quan tri rui ro 13i suat thuc hién mot cach cd
hi€u qua khi dugc xay dung thanh mét quy trinh
phu hop véi dac thu hoat dong kinh doanh cua
ting ngan hang: co ché diéu hanh kinh doanh
ciia ngan hang; quy md hoat dong; ddi twong
khach hang; mang ludi hoat dong ciia ngan hang.
Pong thoi, phai xay dung dugc mot co ché kiém
tra, gidm sat vi¢c thuc hi¢n quy trinh mét cach
thuong xuyén va toan dién.

(3) Hé thong cong nghé théng tin ciia ngin
hang

Mot hé théng cong nghé thong tin dugc xay
dung mot cach déng bd, hién dai s€ giup ich cho

cac Ngan hang thuong mai trong viéc nhan biét,
do luong, giam sat, kiém soat rui ro 13i suit mot
cach nhanh chong, chinh xac, thuong xuyén, toan
dién va hi¢u qua.

(4) Mikc d phdt trién va sw én dinh ciia nén
kinh té vi mé

Nén kinh té phat trién s& lam cho cac ludng
von luan chuyén, phan bd mét cach co hiéu qua,
lam cho cong tac quan tri rii ro 13i sudt cia ngén
hang ciing dugc thyc hién mdt cach c6 hiéu qua.

(5) Ddc thu hoat dong kinh doanh cia cdc
Ngadn hang thwong mai

Dic thu trong hoat dong kinh doanh ctia moi
ngan hang s& anh hudng tdi tinh chat cta Tai san
Co - Tai san No¢ cua ngan hang do d6 rui ro 1ai
suét s& tac dong t6i hai vé trong bang can ddi tai
san cua ngan hang theo nhitng cach thuc khac
nhau.

Quy mo hoat dong ctuia cac Ngan hang thuong
mai khac nhau, ¢6 nhiing Ngan hang thuong mai
¢6 quy mo hoat dong chleu rong lon: s6 luong
chi nhanh nhiéu, co cau t6 chirc phuc tap; co ché
diéu hanh ciing trd nén phic tap hon, kém linh
hoat hon so v&i nhitng Ngan hang thuong mai c6
quy md hoat dong theo chiéu rong nho bé hon.
Do vay, quan tri rui ro 13i suat tai mdi Ngan hang
thuong mai cling sé dugc thyc hién theo nhiing
cach thic khéac nhau.

Picu kién thye hi¢n quan tri rii ro lii suat

(1) Piéu kign vé phdp Iy

Khi NHNN quan tdm nhiéu hon dén cac loai
rti ro trong hé théng ngin hang, viéc quan ly
giam sat ru1 ro cung nhu moéi truong phap 1y cung
tac dong rat nhiéu dén quan tri rui ro 13i sudt tai
cac Ngan hang thuong mai.

Mot hanh lang phap 1y 16 rang, quy dinh cu
thé vé kiém soat rui ro s& xay dung dugc hé théng
ngan hang lanh manh, minh bach, cac nha quan
tri ngan hang sé& phai tuan thu cac quy dinh nham
han ché rui ro va nang cao nang luc quan tri rai ro
trong ngan hang.

M5t co ché kiém soat rui ro hiéu qua s€ budc
nhitng nguoi quan 1y, didu hanh cia cac Ngan
hang thwong mai tun thu nhing chuidn myc
quan trj rui ro toi thiéu nhim dam bao an toan
hoat dong cho hé théng ngan hang. Mot co ché
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nhu vy chi c6 thé 1a mot co ché trong d6 nha
nudc voi cong cu phap luat trong tay dong vai
tro then chét.

(2) Diéu kign vé thi truong

Dé ¢6 thé thyuc hién tbt cong tac quan tri i ro
1ai suat & cac Ngan hang thwong mai thi cAn phai
phat trién thi trudng tai chinh. Su phat trién cta
mot thi truong tai chinh anh huong dén quan tri
rui ro 13i suit & chd khi thi truong tai chinh phat
trién s& cho ra doi cac cong cu c6 hiéu qua dé che
chin rui ro 1ai suat. Hon nita, khi thi trueong tai
chinh phat trién, 13i suat s& bién dong nhiéu hon
va do d6 nhu cau cua viée quan tri rui ro lai suét
cling ngay cang da dang hon.

(3) Piéu kign vé théng tin dw bdo

Hé théng thong tin va dy bao chinh xac sy
bién dong cua 13 suat 1a diéu rat can thiét d6i
v6i quy trinh quan tri i ro 13i sudt cia cac Ngan
hang thuong mai. Dé dy tinh chinh xdc mirc do
thiét hai ctia ngan hang khi 13i suét thi trudng
bién dong thi mot trong nhitng van dé quan trong
la phai du bao chinh xac muc do bién dong cua
1i suét trong tuwong lai.

Thong tin dy bao 1a ddu vio ctia ca qua trinh
quan tri rui ro 1ai suat, néu nhu khong c6 thong
tin du bao chinh xac thi cac Ngan hang thuo‘ng
mai khong thé dy tinh nhitng thiét hai c6 thé phat
sinh trong tuong lai, do d6 s& c6 nhimng giai phap
khong phi hop dé phong ngira va giam thiéu thiét
hai do rui ro gay nén.

Ngoai ra, dé mé ta rui ro 13i sudt gan lién voi
tinh hinh kinh doanh cua ngan hang, cac ngan
hang ciing can co thong tin cho mbi loai cong cu
tai chinh hay danh muc dau tu vé:

- S6 dur hién tai va cac khé udc 1ai suét ¢6 lién
quan dén danh myc dau tu;

- Céc diéu khoan khé wéc hay dy tinh cua
cong cu hay danh muc dau tu lién quan dén cac
khoan tién gdc, ngay diéu chinh 13i suit va ngay
dao han;

- B6i véi cac khoan 13i sudt c6 thé diéu chinh,
danh muc 1ai suit dugc sir dung dé dinh gia lai,
cling nhu cac cong cu c6 khé ude tran hay san. ..

(4) Piéu ki¢gn vé cong nghé

Budc dau tién trong qué trinh kiém soat rai
ro 13i suét 13 tap hop dit liéu dé mé ta tinh hinh

tai chinh hién tai ctia ngan hang. M&i hé théng
do luong riii ro 13i suat, du 1a don gian hay phuc
tap thi cling doi hoi phan tich thong tin trén Bang
tong két tai san. Do d0, cac ngan hang can c6 mot
hé théng quan 1y thong tin ddy du dé cho phép
truy xuat thong tin chinh xac, kip thoi.

bé phat trién cac dich vu hién dai cling nhu
nang cao nang lyc quan tri rii ro 13i sut, cac
ngan hang can phai c6 hé théng may moéc hién
dai, cac giai phap phdn mém hiru hiéu dé tro giup
cho qua trinh phan tich, danh gia.

Hién nay, cac giai phap cong nghé nhu giai
phép quan ly quy trinh kinh doanh (BPM) hay hé
théng quan 1y rai ro trong kinh doanh (BRMS) da
duoc st dung phd bién trong bat ky co so ha ting
ngan hang nao. Nang luc phén tich cling dang
dugc mg dung rong khap Tat ca cac cong nghé
can thlet can duogc trién khai dé hd trg viéc ra
quyét dinh theo thoi gian thyec.

(5) Piéu ki¢n vé con ngwoi

bi kém voi trinh d§ cong ngh¢, nang lyc nhan
thirc vé rui ro 1di suit ciing 1a mot nhan té anh
huong dén qua trinh quan tri rui ro 13i suat. Khi
nhan vién ngan hang c6 nhan thirc day du vé quan
tri rai ro 13i suét thi ho s& gop phan han ché dugc
rui ro, nang cao nang lyc quan tri rui ro.

Vai tro cua cdc can bd quan trj ri ro 1 rat
can thiét Ho la nguoi dua ra cac phan tich, danh
gia vé tinh hinh rui ro, dua ra cic quyet dinh
cudi cung trong quan tri rui ro. Duya trén két qua
cua cac phan tich vé tinh hinh rui ro, ho dua ra
céc bién phap dé phong ngira, giam thiéu rui ro.
Trong qua trinh quan tri rui ro, néu c6 su thay dobi
bat thuong thi ho ciing 1a nhitng ngudi dua ra cac
diéu chinh kip thoi.

Do d6, cac ngan hang can t6 chirc thuong
xuyén cac khoa dao tao chuyén sau cho céc can
bd quan tri rui ro dé nang cao trinh d¢ nghi¢p vu.
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