( Ky 2 thang 03 (56 260) - 2024 )

TAP CHi NGHIEN CUU TAI CHINH KE TOAN

Tap chi
Nghién ciu
TAI CHINH

KE TOAN
TONG BIEN TAP

PHO TONG BIEN TAP
PGS.TS. TRUONG THI THUY

CHU TICH HOI DONG BIEN TAP
GS.TS. NGO THE CHI

UY VIEN HOI DONG BIEN TAP

GS.TS. BINH VAN SON
GS.TS. TRAN VAN NHUNG
GS. JON SIBSON

GS. NICK HAND

GS. MARK HOLMES

GS.TS. VU VAN HOA

GS.TS. NGUYEN BINH PO
GS.TS. DOAN XUAN TIEN
GS.TS. CHUC ANH TU
PGS.TS. NGUYEN DAO TUNG
PGS.TS. VU VAN NINH
PGS.TS. PHAM NGOC ANH
PGS.TS. PHAM VAN LIEN
PGS.TS. NGUYEN VU VIET
PGS.TS. TRAN XUAN HAI
PGS.TS. LE XUAN TRUONG
PGS.TS. NGUYEN BA MINH
PGS.TS. LUU BUC TUYEN
PGS.TS. NGUYEN MANH THIEU
PGS.TS. NGUYEN LE CUONG
PGS.TS. SIMONE DOMENICO SCAGNELLI
PGS. CHUNG TRAN

PGS.TS. VU DUY NGUYEN
PGS.TS. NGO THANH HOANG
TS. NGUYEN VAN BINH

TS. LE THI THUY VAN
TS.NGUYEN TH| LAN

TS. LUU HOU BUC

TS. LUONG THI ANH HOA

TRI SV
PGS.TS. NGO THANH HOANG

THU KY TOA SOAN

Ths. NGUYEN TH| THANH HUYEN
DT: 0904755576

HO TRQ TRYC TUYEN

Ths. NGO VUT BONG
Ths. VU THI DIEU LOAN
Ths. HOANG H(*U SON

TOA SOAN
SO 58 LE VAN HIEN, Q. BAC TU’ LIEM - HA NOI

Dién thoai: 024.32191967

E-mail: tapchinctckt@hvtc.edu.vn

Website: https://itapchitckt.hvtc.edu.vn/
https://tapchitckt.hvtc.edu.vn/?language=en-US

KINH TE, TAI CHINH Vi M0

5 Nhan dién va khac phuc tinh trang bat binh dang trong
tang trwdng bao trum & Viét Nam

TS. Pham Thj Thay - TS. Hé Thanh Thay

10 Nghién ctu tac dong clia phat trién kinh té tw nhan voi
chuyén dich co cAu kinh té & Viét Nam

TS. L& Nguyén Diéu Anh

NGHIEN CUU TRAO DO
16 Anh hwéng clia hoat déng quan tri ngudn nhan lyc xanh
dén sw cam két clia nhan vién vai to chire
PGS.TS. Nguyén Ngoc Théang
22 Nghién cru cac nhan tb tdc dong dén chat lwong tin
dung ndéng nghiép tai cac ngan hang thwong mai & tinh
Nghé An

TS. Dang Thanh Cwong

26 Téc dong cla nhitng thach thirc déi véi kiém toan vién khi

kiém toan cac woc tinh ké toan dén chat lwong kiém toan

TS. Pham Huy Hung

32 Nang luc tai chinh ctia cac doanh nghiép thuc pham @6

udng trong bdi canh thic day kinh té tudn hoan tai Viét Nam

TS. Pham Thi Van Anh - TS. Tran Thanh Thu

TS. Nguyén Thu Ha - Doan Nhat Quang

37 Nghién ctru la chon cac dw an Nghién ciru - Trién khai tai
khu céng nghé cao Hoa Lac

Nguyén Ngoc Song - Nguyén Thanh Huy

Chu Van Tung - Dang Minh Quang - Lwu Hoang Long

42 Phat trién gido duc dai hoc va gido duc nghé nghiép tao
ngudn nhan luc cho xay dung thanh phd théng minh &
Binh Dwong

Ths. Pham Thj Hai Yén
46 Anh hwéng cla phat trién tai chinh dén 6 nhiém moi
trrong - Goc do ly thuyét

Nguyén Diang Hai Yén
Lwu Thu Quang - Lé Van Son

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan <l>



TAP CHi NGHIEN CUU TAI CHINH KE TOAN CKy‘Zthéng 03 (s6'260)-2024>

50 Vai trd clia ké toan trong hé sinh thai chéng rra tién
Ths. Vi Thi Mai Nhi
53 Nhan td &nh hwdng dén quyét dinh si dung dich vu du lich truc tuyén & Viét Nam
Ths. Nguyén Phan Hoai Vi

57 Cac nhan t6 anh huwéng dén sy gan két can bo, cong chirc ni v6i tb chirc trén dia ban huyén
Vinh Hung, tinh Long An

TS. Vong Thinh Nam - Nguyén Thj Cam Huyén

TAI CHINH DOANH NGHIEP
62 Nghién clru tac dong cla kiém soat ndi bd dén hiéu qué quan Iy tai chinh trong céc doanh nghiép
niém yéet
TS. Pao Ngoc Ha
66 Ap dung thué thi thiéu toan cau - Tinh hai mat va giai phap thich (ng
TS. Nguyén Minh Phong - Ths. Dam Thi Thu Hwong

69 Céu tric vén va kha nang sinh loi ctia nganh cdng nghiép ché bién, ché tao tai Viét Nam trwéc va
sau dai dich Covid-19

TS. Nguyén Viét Hong Anh - Vii H6 Ngoc Giao
75 Céc yéu tb anh hudng dén phat trién bén virng du lich Tién Giang
TS. Nguyén Thanh Vwong

80 D bdo rti ro pha san clia cac doanh nghiép bat dong san niém yét trén thj truong chirng khoan
Viét Nam théng qua md hinh hdi quy logistic

TS. Lam Thi Thanh Huyén Ths. Nguyén Thi Quynh Cham

KINH TE, TAI CHINH QUOC TE

85 Kinh nghiém quan Iy thué déi voi doanh nghiép nhé va vira & mot sb nuwéc trén thé gidi va nhiing
van dé dat ra voi Viét Nam

PGS.TS. Vwong Thi Thu Hién - Ths. Mai Son

90 Chi dau tw tir ngan sach nha nudc vao giao thdng xanh, néng nghiép bén virng va cdng nghé xanh
tai mot s6 qudc gia va ham y chinh sach cho Viét Nam

TS. Nguyén Minh Phuc

In tai Nha xuét ban Théng ké - Gidy phép sb: 144/GP-BTTTT ngay 28/3/2016
In xong va ndp lwu chiéu thang 3 nam 2024.

@ Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(K 2 thang 03 (56 260) - 2024 )

TAP CHi NGHIEN CUU TAI CHINH KE TOAN

Journal of
FINANCE &
ACCOUNTING
RESEARCH

EDITOR IN CHIEF
PROFESSOR NGUYEN TRONG CO

ASSCOCIATE EDITOR
ASSOCIATE PROFESSOR TRUONG THI THUY

CHAIRMAN OF EDITORIAL BOARD
PROFESSOR NGO THE CHI

MEMBERS OF EDITORIAL BOARD

PROFESSOR DINH VAN SON

PROFESSOR TRAN VAN NHUNG
PROFESSOR JON SIBSON

PROFESSOR NICK HAND

PROFESSOR MARK HOLMES

PROFESSOR VU VAN HOA

PROFESSOR NGUYEN DINH DO
PROFESSOR DOAN XUAN TIEN
PROFESSOR CHUC ANH TU

ASSOCIATE PROFESSOR NGUYEN DAO TUNG
ASSOCIATE PROFESSOR VU VAN NINH
ASSOCIATE PROFESSOR PHAM NGOC ANH
ASSOCIATE PROFESSOR PHAM VAN LIEN
ASSOCIATE PROFESSOR NGUYEN VU VIET
ASSOCIATE PROFESSOR TRAN XUAN HAI
ASSOCIATE PROFESSOR LE XUAN TRUONG
ASSOCIATE PROFESSOR NGUYEN BA MINH
ASSOCIATE PROFESSOR LUU DUC TUYEN
ASSOCIATE PROFESSOR NGUYEN MANH THIEU
ASSOCIATE PROFESSOR NGUYEN LE CUONG

ASSOC. PROFESSOR SIMONE DOMENICO SCAGNELLI

ASSOCIATE PROFESSOR CHUNG TRAN
ASSOCIATE PROFESSOR VU DUY NGUYEN
ASSOCIATE PROFESSOR NGO THANH HOANG
DOCTOR NGUYEN VAN BINH

DOCTOR LE THI THUY VAN

DOCTOR NGUYEN THI LAN

DOCTOR LUU HUU buC

DOCTOR LUONG THIANH HOA

MANAGER
ASSOCIATE PROFESSOR NGO THANH HOANG

SECRETARY

MASTER NGUYEN THI THANH HUYEN
Phone: 0904755576

ONLINE SUPPORT

MASTER NGO VUT BONG
MASTER VU THI DIEU LOAN
MASTER HOANG HUU SON

EDITORIAL OFFICE
No. 58 LE VAN HIEN, BAC TU LIEM DISTRICT - HANOI

Phone: 024.32191967

Email: tapchinctckt@hvtc.edu.vn

Website: https://itapchitckt.hvtc.edu.vn/
https://tapchitckt.hvtc.edu.vn/?language=en-US

MACROECONOMICS AND FINANCE

5 Identifying and addressing inequalities in inclusive
growth in Vietnam

PhD. Pham Thi Thuy - PhD. Ho Thanh Thuy

10 The impact of private economic development on
economic structural transformation in Vietnam

PhD. Le Nguyen Dieu Anh

STUDY EXCHANGE

16 The impact of green human resource management
practices on employee commitment

Assoc.Prof.PhD. Nguyen Ngoc Thang

22 Factors affecting the credit quality of agricultural credit
in commercial banks in Nghe An province

PhD. Dang Thanh Cuong

26 Impact of challenges for auditors when auditing
accounting estimates on audit quality

PhD. Pham Huy Hung

32 Financial capability of food and beverage enterprises in
the context of promoting a circular economy in Vietnam

PhD. Pham Thi Van Anh
PhD. Tran Thanh Thu - PhD. Nguyen Thu Ha

37 Research on selecting research projects - Deployment
in Hoa Lac high-tech Park

Nguyen Ngoc Song - Nguyen Thanh Huy
Chu Van Tung - Dang Minh Quang
Luu Hoang Long

4?2 Developing higher education and vocational education
to supply human resources for smart city construction
in Binh Duong

MSc. Pham Thi Hai Yen

46 The impact of financial development on environmental
pollution - Theoretical perspective

Nguyen Dang Hai Yen
Luu Thu Quang - Le Van Son

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan <3>



TAP CHi NGHIEN CUU TAI CHiNH KE TOAN CKy‘Zthdng 03 (s5260)-2024>

50 The role of accounting in the anti-money laundering ecosystem
MSc. Vu Thi Mai Nhi
53 Factors influencing decisions to use online travel services in Vietnam
MSc. Nguyen Phan Hoai Vu

57 Factors influencing the attachment of female civil servants to organizations in Vinh Hung district,
Long An province

PhD. Vong Thinh Nam - Nguyen Thi Cam Huyen

CORPORATE FINANCE
62 Research the impact of internal control on financial management efficiency in listed enterprises
PhD. Dao Ngoc Ha
66 Applying a global minimum tax - Duality and adaptive solutions
PhD. Nguyen Minh Phong - MSc. Dam Thi Thu Huong

69 Capital structure and profitability of processing and manufacturing industry in Vietnam before and
after Covid-19 pandemic

PhD. Nguyen Viet Hong Anh - Vu Ho Ngoc Giao
75 Factors affecting the sustainable development of tourism in Tien Giang province
PhD. Nguyen Thanh Vuong

80 Predicting bankruptcy risks of real estate listed companies on Vietnam stock market through logistic
regression model

PhD. Lam Thi Thanh Huyen - MSc. Nguyen Thi Quynh Cham

INTERNATIONAL ECONOMICS AND FINANCE

85 Experience in tax management for small and medium-sized enterprises in some countries around
the world and issues facing Vietnam

Assoc.Prof.PhD. Vuong Thi Thu Hien - MSc. Mai Son

90 Public budget investment in green transportation, sustainable agriculture and green technology in
some countries and policy implications for Vietham

PhD. Nguyen Minh Phuc

Printed by Statistical Publishing House - Licence No.: 144/GP-BTTTT dated March 28", 2016
Prints and deposits completed in March, 2024.

@ Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



CKN thing 03 (s6 260) -2024> KINH TE, TAI CHINH Vi MO

NHAN DIEN VA KHAC PHUC TINH TRANG BAT BiNH DANG
TRONG TANG TRUGNG BAO TRUM G VIET NAM

TS. Pham Thj Thay* - TS. Hé Thanh Thay**

Thwce hién dinh hwéng XHCN, trong nhirng nam qua, Viét Nam da dat dwoc nhirng thanh twu dang ghi
nhén trong né Ilwc thuwc hién ting trurédng bao trum, véi sw tham gia va hwéng loi cua da sé nguwoi dan.
Tuy nhién, qué trinh thuwc hién mé hinh ting trwréng nay van con dang tén tai bat binh dang. D6 la mét

thach thiec khéng nhé déi véi muc tiéu “khéng dé ai bi bé roi lai phia sau”.

« Tir khoa: téng truéng bao trum; bét binh dang; giai phap; Viét Nam.

Implementing socialist orientation, in recent
years, Vietnam has achieved remarkable
achievements in its efforts to implement inclusive
growth, with the participation and benefits of
the majority of people. However, the process
of implementing this growth model still exists
inequity. That is a big challenge for the goal of
“leaving no one behind".

» Key words: inclusive growth; inequality;
solution; Vietnam.

Ngay gt bai: 26/12/2023

Ngay gti phén bién: 27/12/2024

Ngay nhén két qua va stra phan bién: 26/02/2024
Ngay chap nhan dang: 29/02/2024

1. Két qua dat dwoc ciia ting truéng bao trim
cia Viét Nam

Sau gan 40 nidm tién hanh D6i méi, Viét Nam
da thuc hién nhimg thay doi to 16n vé thé ché cung
voi s phan bd ngudn lyc ban dau tuong ddi cong
béng cling nhu cac chuong trinh, chinh sach xa hoi,
dac biét 1 trong cac linh vuc y té, gido duc va giém
nghéo duoc thye hién mot cach kién dinh da gitp
mo rong co hdi ciing nhu nang cao ning lyc ndm bt
co hoi cho moi nguoi dan ¢ Viét Nam.

Thir nhdt, thé ché KTTT dinh huwéng XHCN
dan dwoc hoan thién phit hop véi tinh chit bao
trum

M5 hinh ting truong bao trim ma thyc chét 1a
mdt bd phan cua thé ché KTTT dinh huéng XHCN
dang dan duoc hoan thién. Cac chuong trinh quéc

* Truwong Dai hoc Lao djng - Xa hji

gia, chil truong phat trién nhur: x06a doi giam ngheo,
xdy dyng nong thon mdi, phat tnen kinh te tu nhan,
phat trién kinh té vung, phat trién ha tang giao
thong... dugc xay dung va to chtic thyc hi¢n theo
hang nam va 5 nam déu xac dinh cac chi tiéu vé ting
trudng bao trum va dé xuat giai phap trién khai. Hé
thong chinh sach ho tro nguoi nghéo, vung nghéo
nhu vu tién phat trién co s& ha tang, tin dung wu dai,
nha ¢, y té, gido duc, tro gitip phap ly... da bao phu
hau hét cac linh vye, cac ving mién.

Thi hai, diém sdng trong xéa déi giim nghéo

Vi the do ting truong binh quan khoang 7%/
nam trong gan 40 nim doi méi, quy moé GDP di cai
thién dang ké. Viét Nam da tir mot nude trong nhom
thu nhap thap nhat véi GNI/ngudi 1a 220 USD/ngudi
(ndm 1989), dén ndm 2009 1a 1.120 USD/ngudi va
dat gan 4.050 USD/ngudi vao nim 2022 (Ngan hang
thé gi6i, 2022).

Vi nhitng nd lyc vé ting truong gin véi xda doi
gidam ngheo, khoang 40 triéu nguoi dan Viét Nam
thoat khoi nghéo doi. Mic du chuan nghéo dugc
diéu chinh lién tuc, tir tiép can nghéo don chiéu sang
nghéo da chiéu, song ty 18 ho nghéo van giam manh
theo trong miy chuc ndm qua. Thanh qua d6 cua Viét
Nam dugc qudc t& danh gia cao. Nam 2022, 14 nim
dau tién ap dung chuan nghéo da chiéu giai doan
2022-2025 v6i chuén nghéo thu nhap va 6 chiéu dich
vu x4 hdi co ban twong tmg véi 12 chi sb do luong
muc d6 thiéu hut dich vu xd hdi co ban, toan qubc
¢6 4,3% ho nghéo da chiéu (Tong cuc Théng ke,
2022). Trudc d6, theo Bao cao Phat trién Con nguoi
(HDR) nam 2019 ctiia UNDP, Viét Nam c¢6 4,9% dan
s6 nghéo da chiéu so véi mirc chung clia cac nudc
dang phat trién 13 23,1% (UNDP, 2019).

** Hoc vién Chinh tri Quéc gia H Chi Minh; email: hothuyhvctqg@gmail.com
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Thit ba, cdi thién chi sé phdt trién con nguwoi
(HDI)

Theo Bao cdo Phat trién con nguoi (HDR) toan
cau 2021/2022 cua UNDP tai Viét Nam, chi sé HDI
cta Vi¢t Nam 1a 0,703 vao ndm 2021, tang hai bac
trong bang xép hang toan cau, 1én vi tri 115/191 quéc
gia. Viét Nam thudc vao Nhom Phat trién con ngudi
cao tir nam 2019. Viét Nam da dat duoc tién bo 6n
dinh trong ca ba khia canh cia HDI (tong thu nhap
quéc dan/dau ngudi, tudi tho trung binh va s6 ndm
di hoc trung binh) ké tir nhitng nam 1990. Két qua
ndy mot mét phan anh sy bao trum trong viéc giai
quyet van dé giao duc va y té, mit khac phan anh su
chuyen hoa hiéu qua két qua ting truong kinh té dén
céc van dé xa hoi.

2. Nhén dién tinh trang bit binh ding trong
tang trudéng bao trum & Viét Nam

Thik nhdt, bt binh ding vé thu nhip

Viét Nam dang budc vao mot giai doan phat trién
méi véi nhitng thach thitc méi cta “bay thu nhap
trung binh”. Nhitng ndm 1990 - 2005 tang truong
kinh té da s mang lai loi ich cho nguoi dan. Trong
giai doan dau ctia thoi ky mo cira va tu do kinh té,
thu nhép chinh ctia nguoi dan c¢6 dugc tir cong viéc,
chénh léch giau nghéo chi yéu do chénh léch vé
k¥ nang cua nguoi lao dong. Khi kinh té phat trién,
nhom thu nhap cao tich luy dugc tai san cling nhu
dAu tu nhiéu hon vao tai san dé c6 thu nhép tir tai san.
Pén giai doan tir 2010 dén nay, chénh 1éch thu nhap
gilta cac nhom dan cu khong con ¢ van d& vé thu
nhép tir lao dong nita ma phan 16n la tir chénh 1éch
thu nhép tir tai san (bat dong san, co phleu tién gui,
s¢ hitu dat dai va cong cu san xuat), khién cho bat
binh ding, chénh léch giau nghéo trd nén ndi rong
hon.

Bang 1: Hé s6 GINI & Viét Nam
phan theo khu vuwc giai doan 2016 - 2022
1996 | 2014 | 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
CHUNG | 0.362 | 0431 | 0.431 | 0.425 | 0.423 | 0373 | 0.375 | 0375
Thanhthi | 0.381 | 0.397 | 0.391 | 0373 | 0.373 | 0325 | 0.335
Nong thén | 0330 | 0.397 | 0.408 | 0.408 | 0415 | 0.373 | 0374

Nguon: Tong hop theo s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké

Néu ndm 1996, chi s6 GINI 1 ¢6 0.36 diém thi
dén nam 2019, ty 1& nay da 1én 0.423 diém (gan tiém
cén muc nguy hiém 13 0.5 diém tr& 16n boi n6 an
chira sy bat 6n xa hoi, chénh léch giau nghéo lon, xa
hoi bi phan hoa manh). Nhimg nam gén day chi s0
nay di giam dan va hé sé GINI trong khoang 0,30 -
0,45 13 nam trong ngudng an toan va hiéu qua, phi

hop cho ting truong cao, nhung trong dai han néu
Viét Nam khong c6 nhimg bién phap hitu hiéu dé
giai quyét van dé nay thi day van la mot nguy co de
doa muc ti€u bao trum cua Chinh pht.

Mitic d6 bat binh déng thu nhap con dugc thé hién
thu nhap cta cac nhom gidu nhat - nhom nghéo nhat
va chénh léch gitra thu nhap giira hai nhom nay.

Bang 2. Thu nhép binh quan dau ngudi/thang
phan theo 5 nhém thu nhip cha Viét Nam
giai doan 2016 - 2022 (Nghin dong)

Thu nhp binh quén dau ngudi/thédng | Nhém thu nhap cao
Nhém thu nhép Nhém thunhdp ~ |nh&t/nhém thu nhap
thdp nhét cao nhét thap nhat
CANUGC
2016 791 7.,756 9,8
2019 988 10.103 10,2
2020 1.139 9.108 8,0
2022 1.346 10.230 7,6
Thanh thi
2016 1.409 11.276 7,6
2019 1.843 13.195 7,2
2020 2.108 11.192 53
2022 - - -
Nong thon
2016 676 5.669 8,4
2019 827 7.898 9,6
2020 932 7.440 8,0
2022

Nguén: Tong hop tir 56 liéu ciia Tong cuc Thong ké va Bio cdn[Ké't qua
khao sat mirc song 2022

Su bat binh ding trong chi tiéu doi sdng/ngudi/
thang gitta nhom giau nhat (gan 4,1 triéu dong) va
nhém nghéo nhat (1,2 triéu dong) 1a 3,2 1an nim
2022. Piém ndi bat 1a chénh 1éch giita 2 nhém nay
nam 2022 co phﬁn dugc céi thién so voi nam 2020
(chénh léch nam 2020 14 5,7 lan) trong d6 chi yéu la
do chi tiéu doi song clia nhom giau nhét giam manh
(5,7 triéu nam 2020 giam con 4,1 tri¢u nam 2022)
(Tong cuc Thong ké, 2022).

Béo cao Thinh vuong Wealth Report 2022 cua
hing tu van Knight Frank cong bb, nim 2021 Viét
Nam c¢6 72.135 triéu phu USD, ding tha 4 Dong
Nam A, trong d6 sb lwong nguoi siéu giau (nhimg
ngudi sé hitu tai san c6 thé dau tur trén 30 triéu USD)
13 1.244 ngudi. Viét Nam s& c6 toc do ting truong
ngudi siéu giau nhanh hang dau thé giéi trong 5 nam
t61. Dy kién, ti nam 2026, Viét Nam s& ¢ 1.551
nguoi co tai san trén 30 triéu USD va 114.807 s¢ hitu
tai san hon 1 tri¢u USD (Bao Anh, 2023). Tuy nhién,
day ciing chi 1a con s6 tuong ddi, thuc té co thé cao
hon nhiéu vi thu nhap cta ngudi giau dang rat kho
do dém duoc.
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Bén canh s6 luong triéu pht USD ngay cang tang
thi trong xa hoi Viét Nam van con ton tai tinh trang
ngheo cung cuc (thu nhdp dudi 1,9 USD/nguoi/
ngay) du ty 1& nay da giam mot cach rd rét. Van dé
nay dugc xem 14 thach thirc ma Chinh phu can quan
tam, vi tang truc”mg nhu hién tai s& dem lai nhiéu
loi ich cho ngudi giau ma khong phai ngudi ngheo.
Theo do, phén hod s& ngay cang bi dan rong, dan dén
rti ro bat 6n 16n.

Bang 3: Ty lé ngu&i nghéo cling cuc
cla Viét Nam giai doan 2008 - 2020

2008 | 2010 | 2012 2014 | 2016 2018 2020
Ty 1& (%) 14,1 4,0 2,7 2,6 18 18 1,2

Nguon: PGS, TS Nguyén Pitc Trung - TS Duw Thi Lan Quynh, Tdi chinh todn
dién va doi nghéo: Truong hop ¢ Viét Nam, Tap chi Ngan hang, 2022.

Thir hai, bt binh dang vé siv dung dich vy
gido duc

Viéc bat binh déng kinh té ngdy cang siu sic dong
nghia véi gia tang khoang cach vé co héi hoc tap
gilra “con nha giau” va “con nha nghéo”. C6 nhitng
tré em bi budc phai thoi hoc vi gia dinh khong du kha
ndng chi tra hoc phi va hoc li¢u, hodc vi cadc em phai
tham gia vao nhiing cong viéc gitip kiém thém thu
nhép cho gia dinh. Nhitng em may mén dugc tlep tuc
di hoc ciing kho ¢6 thé theo kip cac ban kha gia hon
trong 16p co diéu kién di hoc b6 tic hodc hoc thém
ngoai ngir.

S6 liéu vé ty 1€ hoc sinh hoan thanh céac cép hoc
gilra cac nhom thanh thi - ndng thon, gitta cac nhom
thu nhap va gitta cac vung c6 khoang cach 1o rét.
Cang 1én cap hoc cao thi khoang cach vé ty 16 hoan
thanh cua tré em giita nhom giau nhat va nghéo nhét
cang lon (Unicef, 2022).

Bang 4: Ty 1é hoan thanh cap hoc cta hoc sinh

Viét Nam
Tiéu hoc Trung hoc co'sé | Trung hoc phd thong

Tong 98% 87% 59%

Theo khu vuc

Thanh thi 98% 91% 75%

Nong thon 98% 85% 47%

Theo mikc séng

Nghéo nhat 95% 67% 31%

Gidu nhat 100% 98% 92%

Ngué‘n: Bdo cdo Tém tdit Gido duc Viét Nam I, Nam 2022, UNICEF.

Trong tat ca cac cap hoc, su bat binh dang la ro
rang nhat ¢ cap THPT véi ty 1¢ khong hoan thanh &
tré em nong thon cao hon gap doi so voi tré em thanh
thi. Su khac biét tham chi con 16n hon theo diéu kién

kinh t€, vi ty 1¢ khong hoan thanh ddi v6i nhém tré
nghéo nhat cao hon 8 14n so véi tré thudc nhom giau
nhét (Unicef, 2022).

S6 luong tré em trong do tu6i di hoc nhung khong
duoc den truong cling dang 1a mdt con so6 dang quan
tam. S6 tré em ngoai nha truong 1a khoang 96.400
em trong do tudi TH (1%), 307.000 em trong do
tudi THCS (5%) va 845.600 em trong d6 tuéi THPT
(22%). O tat ca cac cap hoc, nhom tré em nghéo nhat
¢ ty 1€ tré em ngoai nha truong cao hon murc trung
binh ciia ca nudc. Chénh 16ch vé ty 18 tré em ngoai
nha truong gitta nhom nghéo nhét va giau nhét ting
theo cap hoc: TH 1a 1 diém phén trim, THCS 1a 13
diém phéan trim va THPT 1a 45 diém phan tram. Ty
1é tré em ngoai nha truong ¢ ndng thon & cap THCS
va THPT cao hon muc trung binh cta ca nudc.
(Unicef, 2022).

Thir ba, bét binh ding vé sii dung dich vu y té

Tuong tu nhu cac qubc gia dang phat trién trén
thé gioi, cac hd nghéo hon & Viét Nam ciing it ¢6 co
hoi tiép can dich vu y té hon. Mic du dat duoc tién
b vé phd cap bao hiém y t& (BHYT) song van con
khoang hon 10% dan s6 hién chua dugc huong bat
ky loai hinh BHYT nao, trong d6 da sb tap trung &
nhom can nghéo, ndong dan, nguoi phu thudc cia lao
dong, lao dong hop tac xa va lao dong tai cac doanh
nghi€p ngoai quoc doanh. Hién van ton tai mot khu
vuc dan s6 16n chiu rui ro vé kho khan tai chinh do
phéi trang trai chi phi y té. S6 phu nit c6 thai 1a hd
nghéo, 1a ngudi dan toc thiéu s6 co kha nang di kham
thai trong subt thai ky cting rat han ché, tham chi
6 nguoi khong co lan kham nao. Theo két qua ctia
Tong Diéu tra Dan s6 va Nha ¢ 2019, ti 1¢ tir vong
ba me lién quan dén thai san ¢ ving dan toc thiéu s6
va mién nui van cao gap 3 lan S0 voi ca nude, mot
s6 nhom dan toc thiéu s6 cao gap 4 1an so voi phu
nir Kinh.

Két qua nghién ctru cia To chirc Oxfam (2015)
cho thay: 76,5% ngudi lao dong di cu (NLDDC) khu
vuc phi chinh thitc chua tham gia BHYT. Trong khi
100% NLBDC trong khu vuc chinh thitc co BHYT
bat bude thi chi c6 23,5% NLDDC trong khu vuc
phi chinh thitc c6 BHYT, trong do 12,3% c6 BHYT
tu nguyén, 6,7% c6 BHYT ho nghe¢o/can nghéo va
4,5% ¢6 BHYT danh cho dbi tugng chinh sach. Doi
vai cac thanh vién con lai trong hd gia dinh NLDBDC,
ty 1¢ c6 BHY T 13 60,7%, van thap hon so v6i mirc bao
pht BHYT trung binh trén ca nudc (67% vao cudi
2014). Ngay ca BHYT tré em dudi 6 tudi duoc cap
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mién phi thi vin con dén 13,2% tré trong mau khao
sét khong co BHYT. Cach thirc diéu tri phd bién nhat
khi dau 6m cua NLBDC la mua thudc ¢ hiéu thude
vé udng, ty 1é cao nhat & nhom cong nhan may phi
chinh thtrc, cong nhan xay dung, va nguoi ban hang
rong (gan 80%). Ngay ca trong nhém c6 BHYT thi
cling ¢6 t61 71,2% chon cach nay (Oxfarm, 2015).

Thik tw, bit binh ding vé co hji phdt trién giita
cdac nhém dan cw

S6 lidu vé hién trang viéc lam theo gi6i cho thdy
c6 su khac bi¢t 10 rét gitta nam gidi va nir gioi. Tai
Béo c4o 10 ndm thi hanh Luat Binh dang gidi cta
B Lao dong - Thuong binh va X4 hoi cho thy, cht
lugng viéc lam cua lao dong nir con thap, tinh on
dinh, bén viing trong viéc 1am khong cao. Tinh trang
nghi viéc cua lao dong do tuéi tir 35 trd 1€n tai cac
khu cong nghiép va ché xuat trong do6 phan 16n la
lao dong nit dang 13 mot van d& 16n trong thi tru(mg
lao dong hién nay. Viéc chuyen d6i nghé nghi¢p va
hoc nghe d6i v6i nhom dbi tuong nay gap nhiéu kho
khan ve tai chinh va thoi gian, vi viy phan dong lao
dong nit sau khi mat viéc lam thuong tré ve qué
huong lam cac cong viée tu do, khong on dinh.

Hi¢én nguoi lao dong nir lam cong an luong tai
Viét Nam c6 thu nhap trung binh thang thp hon nam
gi61 khodang 11% va ty 1¢ phu nir gil cac vi tri quan Iy
chua day 28%. Va trén thyc té, lao dong ntr khi tham
gia tuyen dung gép kha nhleu rao can: Ve tiéu chuan
do tudi khi duge d¢ bat, bd nhiém; cac quy dinh vé
tién luong va tién cong bao dam dugc tinh cong bang
khong c6 sy phéan biét d6i xtr vé gidi, song, trung
binh tién Iwong chinh cua lao dong nit van thap hon
so voi lao dong nam do nir gidi c6 trinh do trung
binh thap hon so v6i nam giéi nén phai lam nhiing
cong viée ¢ lwong thap hon so v6i nam. Trong bbi
canh hién nay, c6 nhimg quy dinh béo v¢ lao dong nir
nhung co6 the dan dén phan biét ddi xtr trén thuc té
nhu cam mot s6 cong viéc khong duoc str dung lao
dong nit, quy dinh vé tudi nghi huu cua lao dong nit
thap hon lao dong nam.

M5 hinh ting truong méi dua vao nang luc doi
mdi sang tao, cong nghe k¥ nang va sy tham gia vao
céc chudi gia tri toan cau s& doi hoi phai tlep tuc khai
thac nhing loi thé so sanh ctia dat nudc, két hop voi
mot sy chuyen hudng manh mé hon sang nén kinh té
theo quy mé dwa vao mirc do chuyén mon hoa cao.
Khoang cach nong thon - thanh thi c¢6 thé s& tram
trong hon khi céc thanh phd tan dung tinh kinh té
theo quy mo. Hon nira, tinh trang thiéu tiép can tai
chinh s€ ngdn can nguoi ngheo co tai ndng trong viéc

tranh thu co hoi do khong c6 kha ning vay tién va
dau tu. Su phéan bo ngubn von khong binh dang ban
dau cling ¢6 thé lam trAm trong thém tinh trang bat
binh dang, boi lgi nhuan thu duge tir ngudn von dau
tu co thé tang nhanh hon 191 nhuan thu dugc tir lao
dong vai ky ning thap.

3. Mt s6 dé xuat chinh sach nhim han ché
tinh trang bat binh ding trong méd hinh ting
truéng bao trum giai doan téi

Thi nhdt, thuc hién cdc chinh sdch ting truéng
hai hoa

Trong mo hinh tang trudng mai, ngoai myc ticu
ting truong vé lugng, phai tinh dén muc tidu vé chat
va tinh bao trum cta tang trudng; khong theo dubi
tang truong bang moi gid, bao gobm ca danh doi voi
sy gia tang bt binh ding cao. Boi bat binh dang gia
tang s& de doa cho muyc ti€u tang trudng ¢ giai doan
ke tlep Vé co ban, md hinh tang truong can duya trén
nén tang sy hiéu qua cta phan bd cac ngudn luc két
hop voi sy huy dong moi thanh phan xa hoi tham gia
vao tao tang truong. Vai tro cia kinh té tu nhan phai
duoc nhin nhan nhu dong luc cua tang truong, kém
theo do 1a sy can thiét ctia viéc ning cao ning suit
lao dong va mo rong sy tham gia ctia moi thanh phan
dan cu va doanh nghiép vao céc hoat dong kinh té.

Theo yéu cau ctia mo hinh ting truong hai hoa,
céc chinh sach can duoc hoan thién: i) Lam cho tat ca
moi tang 16p dan cu trong xa hoi déu duoc tham gia
cong cudc tang truong kinh té dé huong loi truc tiép
tir thanh qua tang treong; ii) Thuc hién kip thoi viée
phan phi lai thanh qua ting trudng giita cac ting 16p
dan cu, giita c4c ving, mién trong ca nude dé tao ra
mdt dong thai tich cuc va cong bang vé tién bo xa hoi
cho con nguoi.

Theo dinh hudng nay, can chii ¥ mot s6 chinh
sach nham tao binh dang vé co hoi tham gia qua
trinh tang truong kinh té cho moi ngudi: i) Phat trién
manh hé thong két cau ha tang két ndi, nhat 1a hé
thong giao thong va h¢ thong thong tin gitra cac ving
trong diém thu hat dau tu v&i cac vung sau, vung xa
- noi cung cap ngudn lao dong, x6a bo thé ¢o 1ap cho
cac vung chdm phat trién hién nay; ii) Giam bot tinh
chét bat hop 1y dang han Che di cu (chinh sach quan
1y ho khau, cong nhan quyén sir dung dét va quyén
t1ep can cac dich vu xa hoi cta lao dong di cu...);
ii1) Tang cuong cung cap cac dich vu gido duc, stic
khée va xa hoi tai cac vung sau, vung xa dé ho co du
diéu kién vé kién thirc hay tay nghé tham gia truc
tiép vao viéc tao thu nhap.
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Thir hai, thuc hién chinh sdch tai chinh bao
trum

Mot hé théng tai chinh bao trim phai dam bao
cho tat ca nhitng ngudi nghéo va nhom yéu thé co
thé tiép can cac dich vu tai chinh ma khong phai gip
bat ky rao can mang tinh phan biét nao. Diéu d6 cho
phép ho tiét kiém va vay muon dé tich lily cua cai,
dAu tu vao gido duc va hoat dong kinh doanh, qua do
gitp ndng cao muc sdng cla ho. Céc chuong trinh
tin dung vi mo la rat can thiét dé gop phan dam béo
an sinh xa hoi. Cac chuong trinh nay giup mé rong
kha nang tiép can tai chinh ciing nhu khoi phuc kha
nang sinh ké déi véi cac ho thu nhap thap, nhimg
ho c6 chi s6 xép hang tin dung thap. Viéc thuc day
su tham gia cta xa hdi vao chuong trinh tin dung
vi mo s& thé hién ban chat bao trum ctia qua trinh
tang truong va g(’)p phén thic day khong chi cac hoat
dong tin dung vi md ma con thiic day sy phat trién
cua Von xa hoi va su két dinh trong xa hoi, nhimg
yéu td v6 cling quan trong gop phan thuc day tinh
chét bao trum ctia tang trudng.

Chinh sach tai chinh bao trum hudng thyc hién
cac muyc ti€u chinh: i) tré thanh mat chién lugc phat
trién kinh té bén vimg, c6 vai tro 1on trong giam
nghéo d6i va giam bat binh ding vé co hdi dau tu
phét trién; ii) thong qua viéc thuc day cung g
céc loai hinh dich vu tai chinh khac nhau, bao gom
nhung khong gi6i han ¢ dich vu tiét kiém, chuyén
tlen quan ly tai san, tin dung, thiic day viéc dap timg
tot nhat nhu cau vé céc san pham tai chinh ti cac
cong dong dan cu va doanh nghiép; iii) cai thién va
pho bién khién thirc tai chinh t6i dién rong cac doi
tugng trong nén kinh té, dic biét la nhém ngheéo va
doanh nghiép nho; iv) ctng ¢ mbi quan hé tuong
trg gitra cdc ngan hang thuong mai, t6 chirc tai chinh
vi md va cac to chirc tai chinh phi ngan hang.

Thik ba, cdi thign chinh sich phin phoi thanh
qud tang truong

Qua trinh ting truong kinh té phai dwoc kiém
soat thuong xuyén, chat ché bdi cac chi tiéu phat
trién xa hoi, trong d6 trong tam la van dé x0a doi,
gidm ngheo, cong bang xa hoi, giai quyét viéc lam,
chi tiéu lién quan dén sy pht trién toan dién cho con
nguoi.

Thanh qua tang trudng kinh té lu6n gan véi nang
cao muc song cho quan ching nhén dan, théng qua
chinh séch phan phdi va phan phdi lai thu nhap. Mo
hinh ting truéng vi con ngudi dit ra yéu cau st dung
c6 hidu qua hai phuong thirc phan phdi thu nhap:

i) Phan phdi thu nhap theo chirc ning, tic 14 thu nhap
ctia mdi nguoi duoc xac dinh trén co s¢ dong gop
vé s va chat luong ngudn lyc ma ho dong gop vao
viéc tao ra thu nhap cho nén kinh té; ii) Phan phdi lai
thu nhap, dudi hinh thire tryc tiép (thué, trg cAp) va
gian tiép (qua chinh sach gia tlep can dich vu cong)
dé gop phan diéu tiét thu nhap gitra cc tang 16p dan
cu trong xa hoi.

Thir tw, xdy dung mot hé thong bio tro xa hji
hién dai

Mot hé théng bao trg xa hdi bao trum phai dam
bao dong bg, bao phit va 1am tot vai trd phong ngira,
giam thiéu va khac phuc rui ro cho ngudi dan. Do
d6 phai:

- Xac dinh tro giup xa hoi la bado dam thyc hi¢n
quyén cho dbi twong hudng tro gitp xa hoi chir
khong phai 1a hoat dong nhan dao. No 1a bién phap,
la cong cu dé thuc hién muc tiéu bao dam an toan
cudc song cho bd phan dan cu khong may gip phai
hoan canh kho khan. Theo do, chinh sach tro gitip xa
hoi dua trén vong doi s€ bao dam su théng nhét, hai
hoa vai cac chinh sach an sinh xa hoi khac, dac biét
1a chinh sdch bao hiém xa hoi, BHYT va bao hiém
thit nghiép.

- Qua trinh phat trién cta chinh sach tro gitp xa
hoi phai gan lién voi qué trinh phét trién kinh té - xa
héi, do vay qué trinh hoan thién va phat trién phai
dua trén co so ciia qua trinh phat trién kinh té thi
truong dinh huéng XHCN. Quy hoach phét trién
mang ludi co so cung cap dich vu trg gitp xa hoi
phu hop voi diéu kién phat trién kinh té - xa hoi ciia
dat nudc, nang cao chat luong dich vu tro giap xa
hoi tiém can cac nude tién tién trong khu vuc, dap
ung nhu cau tro giip cuia nguoi dan, hudng t6i muc
tiéu phat trién xa hoi cong bang va hidu qua.
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NGHIEN CifU TAC BONG CUA PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN
V61 CHUYEN DICH CO CAU KINH TE 6 VIET NAM

TS. Lé Nguyén Diéu Anh*

Phat trién kinh té tw nhan la van dé chién lwoc lau dai trong phat trién nén kinh té nhiéu thanh phan dinh
hwéng xa héi cha nghia, ndng cao néi lwc cta dat nwérc trong héi nhap kinh té quéc té. Bai viét duwa trén
mé hinh VAR vé céu tric gém nhiéu phwong trinh (mé hinh hé phwong trinh) va cé cdc tré cua cdc bién
sé. Mau quan sét dwoc sir dung trong nghién ctru la giai doan 1995 - 2022, céc bién Iy theo di¥ liéu hang
ndm. Qua nghién cteu, két qua chi ra phan teng ciing chiéu giira sé6 Iwong doanh nghiép, sé lwong lao
déng, ty suat loi nhuan trong doanh nghiép véi chuyén dich co cau kinh té & Viét Nam. Con céc bién sé
Iwong doanh nghiép FDI, dong gop cua khu vwrc KTTN trén GDP va vén dau tw phat trién toan xa héi cé
phan teng ngworc chiéu véi chuyén dich co cau kinh té & Viét Nam. Dwa trén co s& ly thuyét va két qua
nghién ctru, mét sé khuyén nghi dwoc dwa ra dé phat trién kinh té tw nhan déi véi chuyén dich co cadu

kinh té Viét Nam trong béi cénh hién nay.

« Tlr khoa: kinh té tw nhan, chuyén dich co céu kinh té, phét trién kinh té, Viét Nam.

Individual economic development is a long-term
strategic issue in the development of a socialist-
oriented multi-sector economy, enhancing the
country's internal force in international economic
integration. The article is based on a structural
VAR model consisting of many equations
(simultaneous equation model) and has lags
between the variables. The observation sample
used in the study is the period 1995 - 2022,
variables are taken based on annual data. Through
research, the results show the forward reaction
between the number of businesses, the number
of employees, the profit margin in businesses
and economic restructuring in Vietnam. The
variables of the number of FDI enterprises, the
contribution of the individual economic sector to
GDP and investment capital for the development
of the whole society have the reverse reactions
to economic restructuring in Vietnam. Based on
the theoretical basis and research results, some
recommendations are made to develop individual
economic development for Vietnam's economic
restructuring in the recent context.

» Key words: individual economy, economic
restructuring, economic development, Vietnam.
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1. Pit van dé

Trong giai doan hoi nhap qudc t& & Viét Nam
hién nay, kinh té tu nhan trong nhiing nim qua
d3 gop phan quan trong vao phat trién kinh té
dat nuéc. Kinh té tu nhan da dong gop dang ké
cho tang truéng kinh té véi ty trong kha cao va
6n dinh. Tir nam 2015 dén nay, kinh té tu nhan
trong nude dong gop trén 50% GDP, trong khi
d6 kinh té nha nude dong gbp khoang 21-23%
GDP va kinh té c6 vbn dau tu nudce ngoai dong
gop khoang 18-20% GDP (Téng cuc Théng ké,
2023). Ngoai ra, v6i s6 luong 16n doanh nghiép
duoc thanh 1ap mdi hang nam cung dong dao ho
kinh doanh (s6 doanh nghiép thanh 1ap méi trong
nam 2022 dat 148,5 nghin doanh nghiép, tang
27,1% so v&i ndam 2021). Sy phat trién kinh té tu
nhan da tao ra doi ngli doanh nhan nang dong, co
kha ning thich ing nhanh véi co ché thi truong
va hoi nhap kinh té quéc té. Kinh té tw nhan da
khoi ddy mot by phén tiém ning cua dat nudc,
huy dong duoc nguédn luc tir xa hoi, dong gop
16n cho tang trudng va phat trlen kinh té - xd hoi.
Kinh té tu nhan da phat trién va dan tr& thanh
dong lyc phat trién quan trong trong nén kinh té.

Trén phuong dién ly thuyét di co mot sb
nghién ctru vé su tac dong cua kinh té tu nhan
d6i v6i tang truong kinh té, hay cac nhan t6 anh
hudng dén chuyén dich co cdu kinh té. Tuy nhién,
nghién ciru nay c6 tinh méi do chua c6 nghién
clru ndo xem xét tac dong cia phat trién kinh té
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tu nhan d6i v6i chuyén dich co cdu kinh té (nganh
ndng nghi¢p, cong nghiép, dich vu) ¢ Viét Nam.
Do do, viéc nghién ciru tac dong cua kinh té tu
nhan dbi Voi chuyen dich co céu kinh té & Viét
Nam 14 cap thiét trong bdi canh kinh té hién nay.

2. Téng quan nghién ciru va co sé 1y thuyét

2.1. Co 56 ly thuyét

Kinh té tu nhén co vai tro quan trong dbi voi
phat trién kinh t€ va chuyén dich co cau kinh t&
theo hudng tich cuc, cu thé:

Thir nhdt, kinh t& tu nhan 1a dong luc quan
trong cua nén kinh t€ thi truong dinh hudng xa
hoi chu nghia, thiic day sy tang truong kinh té vi
chi c6 khu vuc kinh té tu nhan maéi c6 the co su
nang dong, thich mg nhanh véi sy bién dong cuia
nén kinh té thi tru’ong

Thir hai, kinh té tw nhan déng gop trong nen
kinh té thong qua viéc huy dong va sur dung von
c6 hiéu qua, tao cong an vi¢c lam, tao ra thu nhap
cho nguoi dan, diéu nay tic dong lam ting san
xuét kinh doanh, tang thu nhap cho ngudi dan tir
do lam tang san 1u’0rng trong nén kinh té.

Thir ba, kinh té tu nhén gop phan giai quyét
viéc lam. Sy phat trién cua kinh té tu nhan lam
tang sy lya chon cho nguoi lao dong va nguoi sur
dung lao dong do do lam tang su canh tranh cho thi
truong lao dong.

Thit tur, kinh t¢ tw nhén 14 loai hinh kinh € chi
yéu tao ra nguon thu cho ngan sach cua Nha nudc.
Trong do, thué va cac khoan thu khac 1a nguon thu
ngén sach chinh cia Nha nudc nham dam bao cac
khoan chi ti€u cho chinh phu va cac dich vu cong,
ddng thoi thué 13 cong cu ctia Nha nude diéu tiét
san xut va tao moi truong kinh doanh lanh manh
va cong bang giita cac loai hinh kinh t&, nguoc lai
trach nhiém cua cac don vi kinh t& hoat dong san
xuét kinh doanh phai c6 nghia vu ndp thué cho Nha
nude, tao diéu kién thu hat von cho dau tu phat trién
co s& ha ting, nang cao an sinh xa hoi.

2.2. Téng quan nghién ciru

Cook & Yuichiro (2003) nghién ctru mdi quan
hé gitta kinh té tu nhan va ting truong kinh té
thong qua viéc su dung dir liéu cua 63 qudc gia
dang phat trién trong khoang thoi gian 1988-
1997, khang dinh quan diém rang canh tranh hi¢u
qua va cac quy dinh ctia nd c¢6 thé can phai di kém
v6i phat trién kinh té tu nhan dé tao ra tac dong
tich cuc dén ting truong kinh té. Bennett (2004)

st dung céac k¥ thuat dir liéu bang dong, tac dong
cua sy khac biét trong cac phuong phap nghién
ctru sy phat trién cua khu vuc kinh té tu nhan va
thi truong von dbi véi ting truong kinh té & cac
nén kinh té. Phat trién kinh té tu nhan dugc coi
1a ¢6 tac dong tich cuc dang ké dén ting truong.

Theo Ghorbani & Khadaverdisamani (2015)
chting minh tic dong cua phat trién tu nhan ddi
v6i tang trudng kinh té véi viée kiém soat cac mo
hinh tang truéng quan trong cua Levine va Renelt
(1992), ciing nhu nhirng phat hién thuc nghiém tir
cac nghlen clru trude diy vé cac qudc gia MENA
trong giai doan tr nam 1999 -2014 va st dung
phuong phap FGLS. Két qua cho thay tac dong
ctiia khu vyc tu nhan téi ting trudng kinh té 13
tiéu cyec.

Nghién ctru cia Pham Viét B & Pham Tén P
(2020) str dung phuong phap mé-men tong quat
hé théng dé danh gia anh hudng cua cac nhan to
dén qua trinh chuyén dich co cau nganh kinh té
trén dia ban cac tinh khu vyc duyén hai Trung bo
trong giai doan 2007-2017. Két qua nghién ciru
cho thiy thé ché va lién két ving da dong gop
tich cuc vao qua trinh chuyén dich nganh kinh té

3. M6 hinh nghién ciru

Trong giai doan hdi nhap quéc té hién nay, vai
trd cua kinh té tu nhan ngay cang quan trong dbi
v&i phat trién kinh té Viét Nam. Dya trén goc do
nghién ciru téng quan va cac nghién ciru trude
day, tac gia dung phuong phap phan tich dinh
luong tiép cdn mé hinh VAR vé cdu triic gdm
nhiéu phuong trinh (mé hinh hé phuong trinh) va
c6 céc tré clia cac bién sd.

Mo hinh dwoc st dung nghién ciru

ANNCN,

= Z ANNCN,_; +8, ZANUML B> Z AN_FDI,_; + B ZAKTTNt ;

+ By Z ALABOR,_; + fs Z AINV,_; + B¢ Z AROA,_; + &,
ANNDVt

=a Z ANNDV,_; +5; ZANUML l+ﬁzz AN_FDI,_; + B ZAKTTNL ;

+ By Z ALABOR,_; + fs Z AINV,_; + B¢ Z AROA,_; + &,
ANNCNDVt

= aleNNCNDVt l+E12ANUMt L+ﬁZZAN FDI,_ L+B3ZAKTTNt .

i= 1

+ B Z ALABOR,_, + s Z AINV,_; + B Z AROA,_, + &
i=1 i=1 i=1
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Trong d6: A 1a ki hiéu cac bién ding tuong
tung voi bang mo ta bien. Chi tiét cac bién trong
bang 1.

Bang 1: Tong ho'p bién, thang do
va ngudn sé liéu cho céc bién trong md hinh

STT Tén bién Ky hiéu Thang do Ngudn
Bién phu thudc
PRI Cook & Yuichiro
. lcar::\:]emcrl;: "f:f ANy |V ton GDP CN/ Ty (2003), Pham
; hiég wP Sang cong trong GDP NL Viét B & Pham
ghic Tén P (2020)
PRI, Cook & Yuichiro
) lc;:l”:]eli'd‘s;i Nong \Npy |1V 17ong GDP DV/ty |(2003), Pham
g Vi P sang trong GDP NL Viét B & Pham
e Tén P (2020)
QUS| e b
3 BNIEPSANEIONE |\ enDY | NGOVt trong |\ ) 12
hgp nganh cong nghiép GDP L Viét B & Pham
va dich vy Tan P (2020)
Bién doc lap
. Mtc d6 phét trién vé e S8 lwgng doanh Shaomin va
s6 lugng doanh nghiép nghiép cong sy (2014)
Cook & Yuichiro
Mttc d6 thu hat von S8 lwgng DN ¢ von  |(2003), Pham
2 | , .. N_FDI | .. , .. .
dau tu nudc ngoai - dau tu nudc ngoai  |Viét B & Pham
Tén P (2020)
3 Déng gop clia KTTN KT Ddéng gdp clia KTTN/ |Cook & Yuichiro
vao GDP GDP (2003),
4 Mtc d6 phét trién vé LABOR S6 lwgng lao déng  |Shaomin va
s6 lugng doanh nghiép trong KTTN cong sy (2014)
Cook & Yuichiro
5 V6n dau tu va phét NV Von dau twva phdt  |(2003), Pham
trién toan x3 hoi trién toan x3 hoi Viét B & Pham
Tén P (2020)
Ty sut loi nhuan cla
doanh nghiép dang
6 Ty suat lgi nhuén clia ROA |hoat dong cé két qua |Shaomin va
doanh nghiép san xudt kinh doanh |cong sv (2014)
phan theo loai hinh
doanh nghiép

Nguén: Tong hop ciia tac gid
Mot s6 van dé trong x4y dung mé hinh VAR:
(1) Khong can xac dinh bién nao 1a bién ndi sinh
va bién nao 13 bién ngoai sinh; (2) C6 thé st dung
phuong phap OLS cho ting phuong trinh riéng
1&; (3) Khi xét dén mo hinh VAR phai kiém dinh
tinh dimg cia cic bién trong mo hinh. Yéu ciu
dit ra khi ta udc lwgng mo hinh VAR 13 tit ca cac
bién phai ding, néu trong truong hop cac bién
nay chua dimg thi phai liy sai phan dé dam bao
chudi ding.
4. Phuwong phap nghién ciru
Mau quan sat dugc sir dung trong nghién ctiru
1a giai doan 2015- 2022, cac bién lay theo dir liéu

hang nim. Ngudn dit liéu tir co s¢ dit liéu cua
Téng cuc Thong ké.

4.1. Kiém dinh tinh dirng

Theo Guijarati (2004) modt chudi thdi gian
la dung khi gia tri trung binh, phuong sai, hi¢p
phuong sai (tai cac d6 tré khac nhau) giit nguyén
khéong ddi cho dii chudi duoc xac dinh vao thoi
diém nao di nita. Dickey va Fuller (1981) di dua
ra kiém dinh Dickey va Fuller (DF) va kiém dinh
Dickey va Fuller mé rong (ADF). Nghién ctru nay
sir dung kiém dinh ADF dé thuc hién kiém dinh
nghiém don vi nén chi tap trung vao 1y thuyét cua
mo hinh nay.

4.2. Phdn tich moé hinh VAR

M6 hinh ty dong hdi quy vecto (VAR) la
mot md hinh thdng ké duge sir dung dé nim bat
méi quan hé gitta nhiéu bién khi chung thay d6i
theo thoi gian. M6 hinh VAR téng quat hdéa mo
hinh tu dong hdi quy don bién (don bién) bang
céch cho phép chudi thoi gian da bién, dugc tmg
dung nhiéu trong kinh té nham dy doan nhitng
yéu to trong qua khir s& tac dong dén hién tai va
tuong lai.

5. Két qua va thao luin

5.1. Thong ké mé td dik liéu

Két qua mo ta dit liéu ¢ bang 2 chi ra NNCN
trung binh 13 2,389, 16n nhét 14 3,12 va nho nhét
la 1,81. NNDV trung binh la 2,76, 16n nhat 13 3.6
vanho nhit 12 2.08. NNCNDV trung binh 13 5,15,
16n nhét 13 6,7 vanho nhat 1a 3,89. S6 lwong doanh
nghiép trung binh 14 389 nghin doanh nghiép. S6
luong doanh nghiép FDI trung binh 1a 20 nghin
doanh nghiép. KTTN trung binh 13 0,49, 16n nhét
12 0,52 va nho nhét 1a 0,47. Sb lao dong trung
binh 1a 7 nghin, von dau tu xa hoi INV trung binh
la 48,29, ROA trung binh la 2,14%.

Bang 2: Théng ké mé ta dir liéu

Variable | Obs Mean Std. Dev. Min Max
NNCN | 17 2,38933 0,409778 1,816361 3,123005
NNDV | 17 2,760059 0,492628 2,82441 3,603769

NNCNDV | 17 5,149389 0,896029 3,898801 6,726774
NUM | 17 389703,9 205018,7 135760,6 753502,6
N_FDI | 17 20238,92 14674,69 1293,486 47068
KTTN | 17 0,496433 0,015072 0,472153 0,520703
LABOR | 17 7065,976 1664,029 4145,03 9075,27

INV 17 48,29242 7,046011 37,20152 59,5
ROA 17 2,146083 0,238779 1,84 2,71
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5.2. Kiém dinh tinh dieng cdc bién nghién ciru

Vi dir lidu chudi thoi gian, dé dam bao dir
liu dang tin cay va khong xay ra hoi quy gia
mao, kiém dinh tinh dung nén dugc ap dung cho
cac bién nghién ctru (Gujarati, 2003). Kiém dinh
nghiém don vi dugc st dung pho bién nhat 14 thi
nghiém Augmented Dickey-Fuller, s€ dugc thuc
hién trong nghién ctru nay.

Trude khi kiém dinh tinh dimg, céc bién s&
duogc ldy loga nepe dé dua vé dang ty 1¢ trudc
khi phan tich. Két qua chi ra cac bién déu khong
dirng va dimg & sai phan bac nhét (bang 3).

Bang 3: Két qua kiém dinh tinh dirng

Variable ADF-stats p-value
NNCN 0,706 0,99
NNDV 0,1 0,9495
NNCNDV 0,351 0,9796
LNNumm 0,632 0,8637
LN_FDI -1,597 0,4853
KTTN -2,033 0,2721
LNLABOR -2,195 0,2082
INV 0,258 0,9754
ROA -1,885 0,339
Sai phan bac nhat
ANNCN -3,167 0,022
ANNDV -3,641 0,005
ANNCNDV -3,643 0,005
ALNNumm -3,307 0,0146
ALN_FDI -3,453 0,0093
AKTTN -4,571 0,0012
ALNLABOR -2,809 0,05
AINV 3,626 0,0053
AROA -3,418 0,0104

5.3. Két qud phén tich mé hinh VAR

Két qua phan tich mo hinh VAR & hinh 1, hinh
2, hinh 3 va bang 4, bang 5, bang 6 cho thay:

Hinh 1: Ham phan &ng d3y cla cac yéu té
téi NNCN

, 5
. .
u \N\ \//\/
-4 -
5

mh: D.LNNumm -> D.NNCN mh: DKTTN -> DNNCN

T ¥ T
e s
[ L —| [

mh: D.LNLABOR > D.NNCN

L —]
mh: D.ROA > D.NNCN

. M
e —

L —
mh: DNV - DNNCN

Hinh 2: Hdm phan &ng day cla cac yéu té
toi NNDV

mh: D.LNNumm -> D.NNDV mh: D.LN_FDI -> D.NNDV mh: DKTTN > D.NNDV.

3
]
‘mh: D.ROA > D.NNDV

’ W
T
T —

3 7 T T ;
[ T —| [ it —

mh D Nv DNNDV
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‘mh: D.LNLABOR > D.NNDV.

| .

7
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]

Hinh 3: Ham phan &ng day cla cac yéu té
téi NNCNDV

I DLN_FDI > DANGNDV
. /\/\ .

T

mh: D.LNNumm -> D.NNCNDV. mh: DKTTN > D.NNCNDV

W

T A—| [ | T —|
‘mh: D.LNLABOR - D.NNCNDV ‘mh: DNV > D.NNCNDV. mh: D.ROA -> DNNCNDV.

| [ & ]

Yéu té mirc dp thu hit von dau tw nude ngodi

Cac bién NNCN, NNDV va NNCNDV c¢6
phan tng nguoc chiéu véi ct soc cua sé doanh
nghiép FDI ¢ nim tht nhat, tic dong manh nhét
va giam dén chuyén dich co cdu kinh té. Piéu nay
pht hop véi thuc trang kinh té Viét Nam. Theo
Tong cuc Thong ké (2023), nam 2022 cac doanh
nghiép FDI dong gop t6i hon 20% GDP, chiém
72% tong gia tri xudt khau, khoang 50% san
lwong cong nghiép. S6 lugng doanh nghiép FDI
hién nay chi khoang 25.000 so v&i gan 800.000
doanh nghiép Viét Nam. Téng von dau tu ding
ky trong linh vuc cong nghiép ché bién, ché tao
tai cac khu kinh té va khu cong nghiép chiém
gan 30% tong von FDI tai Viét Nam (dat khoang
131,3 ty USD).

Tuy nhién, phan 16n doanh nghi¢p FDI la tur
cac nudc mai ndi, nhét 1a tir Trung Qudc. Hoat
dong doanh nghiép FDI chi yéu nhap khau dé
phuc vu san xuét, tir d6 hiéu ung lan toa ra nén
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kinh té trong nuéc con thip. Bio céo cua B Tai
chinh ndm nao ciing ghi nhan qua nira s6 doanh
nghiép FDI dau tu vao Viét Nam béo 15. Trong
nim 2021, sé doanh nghiép bao 16 1a 14.293,
chiém 55%; s6 doanh nghiép 16 liiy ké 1a 16.258,
chiém 62%.
Bang 4: Mrc d6 phan (rng cia cia NNCN
V@i cac cu séc khac nhau

Bién phén trng: NNCN
step | D.LNNumm| D.LN_FDI | D.KTTN |D.LNLABOR| D.INV D.ROA
1 | 007444 | 031799 | -4,18956 | 1,06422 | -0,05749 | 0,295944
2 | 0468715 | -0,1597 2,61479 | 0,502558 | -0,04549 | -0,00843
3 | 0032701 | 0,01269 3,0061 0,091577 | 0,012864 | -0,11798
4 | -0,11341 | 0,064434 | 2,08739 -0,2873 | 0,035038 | 0,044574
5 | -0,21935 | 0,03862 | -2,05117 | 0,148292 | -0,00549 | 0,066944
6 | 0086779 | -0,01313 | -0,35258 0,1416 -0,01409 | -0,00385
7 | 0,039211 | -0,00066 | 0,462655 | 0,044792 | -0,00095 | -0,04213
8 | -0,00535 | 0,012815 | 0,703091 | -0,09612 | 0,009685 | -0,0006

Yéu t6 déng gép ciia KTTN vao GDP
Bang 5: Mirc d phan (rng ctia cia NNDV véi
cac cu séc khac nhau

Bién phan (rng: NNDV
step | D.LNNumm | D.LN_FDI D.KTTN |D.LNLABOR| D.INV D.ROA
1 1,06086 | -0,45815 | -7,73085 | 1,71477 | -0,04316 | 0,141957
2 | 0,178366 | -0,07153 | 1,82641 | 0,396975 | -0,07143 | -0,06861
3 | 0269982 | -0,00194 | 4,45568 | -0,13871 | 0,032333 | -0,16682
4 | -0,33137 | 0,076594 | 1,26547 | -0,36413 | 0,037065 | 0,094494
5 | -0,33507 0,0344 -2,21054 | 0,150854 | -0,01775 | 0,092363
6 | 0,217605 | -0,04291 | -0,39935 | 0,244461 | -0,01815 | -0,03361
7 | 025932 | -0,01671 | 0,789913 | 0,03671 | 0,003492 | -0,04544
8 | -0,07058 | 0,023875 | 0,668261 0,123 0,009626 | 0,008666

Bang 6: Mirc dd phan (rng cia chia NNCNDV
v@i cac ca séc khac nhau

Bién phan (rng: NNCNDV
step | D.LNNumm | D.LN_FDI | D.KTTN |D.LNLABOR| D.INV D.ROA
1 | 0.748267 | -0.7582 -11.7043 277662 | -0.10766 | 0.444629
2 | 0.848592 | -0.24506 | 4.57516 | 0.934728 | -0.11434 | -0.10319
3 | 0199722 | 0.001957 | 7.01985 | 0.028035 | 0.040388 | -0.26821
4 | -037157 | 0.137985 | 3.81008 | -0.67673 | 0.071363 | 0.134399
5 -0.5876 | 0.072447 | -4.51272 | 0341213 | -0.02487 | 0.156528
6 | 0307511 | -0.05754 | -0.42239 | 0.352967 | -0.03169 | -0.0287
7 | 0122928 | -0.01714 | 1.14534 | 0.108161 | 0.001293 | -0.08474
8 | -0.02718 | 0.032872 | 1.52391 | -0.22244 | 0.020774 | 0.006916

Cac bién NNCN, NNDV va NNCNDV c¢6
phan tng nguoc chiéu véi KTTN ¢ nam tht

nhat va sau d6 giam dan vé 0 ¢ nam thr 2. Mic
du déng gop cua khu vuc kinh té ngoai nha nudce
(bao gom kinh té tu nhan va kinh té tap thé) luon
chiém ty trong trén 50% GDP ca nudc (50,55%
nam 2019; 50,56% nam 2020; 50,04% nam
2021) va la khu vue c6 ty trong cao nhat trong 3
khu vyc (nha nudc, tu nhan va FDI), tuy nhién
dong gop cua kinh té tu nhan vao ting trudng
kinh té chua twong xtmg véi tiém nang. Quy mo
doanh nghiép nho nén rat nhiéu doanh nghiép
trong nudc chua du ning lyc canh tranh dé xuét
khau sang thi truong nudc ngoai, hodc tham gia
mang ludi san xuat toan cau. S6 lugng doanh
nghiép c6 quy mé nho (dudi 10 ty dong) chiém
3/4 trong tong s6 hon 660.000 doanh nghiép tu
nhan. Céc doanh nghi¢p khu vyuc tu nhan chi
dong gop khoang 9% GDP; kha nang tham gia
mang san xuét, chudi gid tri khu vuc va toan
cdu cta phan 16n cac doanh nghiép cua tu nhan
con han ché. Cac doanh nghi¢p khu vuc tu nhan
trong nudc tham gia rat it vao chudi gia tri toan
cau, chi khoang 21% s6 doanh nghiép.

Yéu 16 von dau tw phdt trién toan xa hoi

Cac bién NNCN, NNDV va NNCNDV ¢6
phan tng nguoc chiéu véi sy thay doi cia von
dau tu INV ¢ nam tht nhat va nam thtr 2, sau d6
phan tng nay giam dan va cé xu huéng chuyén
thanh cung chiéu t¢i nam tht 4. Thue té, von dau
tu xa hoi tang trong giai doan 2015 - 2022 (tu
1.342.311 ty dong nim 2015 dén 2.110.743 ty
ddng nam 2022); co cau tap trung von dau tu phat
trién toan xa hoi 6 su dich chuyén tich cuc, phu
hop v6i dinh huéng co céu lai nén kinh té, chuyén
d6i mé hinh tang truong (Khu vuc nha nude: giai
doan 2016-2020 tir 26,98% giam xudng 25,22%
giai doan 2021-2022, khu vuc ngoai nha nudc xu
huéng ting dan, tir 55,34% giai doan 2016-2020
va tiép tuc tang 1én 58,77% trong giai doan 2021-
2022). Tuy nhién, vi¢c thuc hién dau tu cong giai
doan vira qua van con han ché tac dong lan toa
dén tang truong kinh té do thé ché, chinh sach
lién quan truc tiép dén viéc hinh thanh va trién
khai du 4n dau tu cong con bt cap, anh hudng
dén tién do thuc hién du 4n, cong tac lap ké hoach
dau tu von NSNN chua sat v6i kha nang. ..

Yéu té su phdt trién vé sé lwong doanh nghiép,
phat trién vé so lwong lao déng trong doanh
nghiép va ty sudt loi nhudn ciia doanh nghiép
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Céc bién NNCN, NNDV va NNCNDV phan
g cuing chiéu vai ca sbc cua sé lugng doanh
nghiép, s6 lao dong va ROA cua doanh nghiép ¢
nam tha nhét toi nam thi hai, sau nam thu hai thi
phan Umg nay giam dan vé khong ¢ nam thu ba.
Diéu nay phu hop v6i thue tién nghién ctru. Theo
Téng cuc Théng ké (2023), s6 doanh nghiép
thanh 1ap moi trong nam 2022 dat 148,5 nghin
doanh nghiép, ting 27,1% so v6i nam trudc; von
dang ky dat 1.590,9 nghin ty dong, giam 1,3%.
Bén canh do, con c6 59,8 nghin doanh nghiép
quay trd lai hoat dong (tang 38,8% so vdi nam
2021), nang tong s6 doanh nghiép thanh lap méi
va doanh nghiép quay tr¢ lai hoat dong nam 2022
lén gan 208,3 nghin doanh nghiép, ting 30,3%
s0 voi nam trude. Nhiéu doanh nghiép, doanh
nhan Viét Nam da tao duoc dot pha trong san
xuat kinh doanh, vuon xa ra thi trudng quoc té,
tién phong trong mot sd nganh, linh vuc quan
trong nhu: san xuét 6td, hang khong, cong ngh¢
thong tin, vién thong, dich vu, bt dong san, néng
nghiép... Khu vuc doanh nghiép dong gop trén
60% GDP, khoang 30% tong so lao dong dang
lam viéc. Piéu d6 cang thé hién vi tri, vai tro quan
trong cua doanh nghiép (101 v6i sy phat trién va
chuyén dich co cu kinh té.

6. Két ludn va khuyén nghi chinh sach

Mot la, kinh té tu nhan, nhat 1a cac doanh
nghiép tu nhan can chii trong dau tu d6i méi, ning
cao trinh d¢ cong ngh¢, trinh d6 quan ly, nang luc
quan tri, chat luo’ng nguon nhan lyc dé nang cao
nang suat, két n6i dugc v6i chudi san xut, chudi
gia tri cua cac doanh nghiép 16n. Nang cao chét
lugng dao tao, dao tao nguén nhan lyc chat luong
cao dé dap tmg nhu cau vé s6 lugng va chat luong
nhan su.

Hai la, cac doanh nghiép phai dat ra cac ké
hoach, chién luge dai han dé co nhitng bude di
phat trién, bam sat cac dinh hudng ctia Pang va
Nha nudc; tir nhan lyc, nang luc quan tri dén ké
hoach kinh doanh can phai duoc hoach dinh rd
rang. Ngoai ra, cac doanh nghiép can xay dung
thuong hi€u, van hoa kinh doanh, coi chit tin lam
d4u v&i Nha nude, cdng déng, khach hang, cd dong
va nguoi lao dong.

Ba I, can tiép tuc tao khong gian phat trién,
tao co hoi cho kinh té tu nhan khai thac, st dung
ngudn luc qudc gia phan bd lai tir khu vye kinh té
nha nude cho phat trién. Pay manh ¢ phan hoa

DNNN, thodi vdn nha nudc tai cac doanh nghiép
ma nha nudc khong can nam giir von, giam t6i da
mirc ndm gitr ¢6 phan nha nudc, tao khong gian
cho kinh té tur nhan khai thac, st dung cac nguén
luc thodi lui tir khu vuc kinh té nha nuéc (nganh,
linh vuc kinh doanh, vén, tai nguyén, nhan lyc,
thi truong v.v...).

Bén la, xay dung, hoan thién co ché, chinh
sach, hé théng phap luat rd rang, on dinh va du
doan dugc dé doanh nghiép c6 long tin tudn
thu va thuc hién. Hoan thién khung phap luat
va chinh sach dao thai doanh nghiép yéu kém,
dé cac doanh nghiép c6 ning suit thap dé dang
thoai lui khoi thi trudng, quay vong von, tai dau
tu moi.

Nam la, nang cao hi¢u lyc, hiéu qua bd may
quan 1y nha nudc, ting cudong thuc thi thé ché
phap luat. Xay dung hé thong chinh quyén kién
tao, phuc vu cong déng kinh doanh. Nang cao
tinh liém chinh cua co quan thi hanh, dac biét
& cap co so. Tang cuong gidm sat va cd ché tai
nghiém khic dé bao dam co hoi, diéu kién d6i
v6i kinh té tu nhan trong tiép can, sir dung cac
nguén luc va trong thuc thi chinh sach dé phat
trién kinh té tu nhan thanh dong luc quan trong
ctia nén kinh té.

Tai liéu tham khao:

Bennett, J. (2004), ‘Privatization Methods and Economic Growth in
Transition Economies’, Centre for Economic Policy Research Discussion
Paper, No. 4291, March 2004.

Cook, P, & Yuichiro, U. (2003), ‘Privatization and Economic Growth
in Developing Countries’, The Journal of Development Studies, Vol.39, No.6,
August 2003: 121-154

Damodar N. Gujarati (2004), Kinh té lugng co s6, dn ban thir t, Nha
xudt ban McGraw-Hill, 2003. Website: htip://www.mhhe.com/econometrics/
gujarati4

Filipovic, A. (2006) ‘Impact of Privatization on Economic Growth’,
Undergraduate Economic Review, Vol. 2 : Iss. 1, Article 7. Available at:
https://digitalcommons.iwu.edu/uer/vol2/iss1/7

Ghorbani, M. & Khadaverdisamani, M. (2015), ‘Effects of Privatization
on Economic Growth in the MENA Countries over the Period 1999-2014°,
International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences,
Vol. 5, No. 4 ISSN: 2222-6990

Pham Viét B & Pham Tan P (2020), ‘Céc nhdn 16 tic dong dén qud trinh
chuyén dich co cdu nganh kinh té trén dia ban cdc tinh khu viee Duyén hdi
Trung Bo’, Tap chi Cong Thuong, 27, 132-139

Ramu Ramanathan (2002), Nhdp mén kinh té heong véi cdc tmg dung,
dn ban thir ndm. Nha xudt ban Harcourt College, 2002. Webside: http://econ.
ucsd.edu/~rramanat/embook5.htm

Shaomin, L., Ying, C. L., Selover, D. D. (2014). ‘Chinese State-Owned
Enterprises: Are They Inefficient?’, The Chinese Economy, 47(5-6), 81-115

Tong cuc Thong ké (2023), S6 liéu thong ké, Available at: hitps://www.
gso.gov.vn/so-lieu-thong-ke

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @



NGHIEN CUU TRAO POl (Ky‘Zthéng 03 (s 260) -2024)

ANH HUONG CUA HOAT BONG QUAN TRI NGUON NHAN LUG XANH
BEN SU CAM KET CUA NHAN VIEN V01 T0 CHUC

PGS.TS. Nguyén Ngoc Thang*

Trwérc dp lwe canh tranh vé nguén nhén Iwc chét lwong cao ngay cang khéc liét trén thj trwvong lao déng,
cdc doanh nghiép da tirng bwéc dp dung céc thurc hanh quan trj than thién véi méi triong dé giup cho
hinh &nh té chirc dwoc “xanh” hon trong méat nhan vién va tie d6 giup cho nhéan vién cam két véi té chirc.
Trong nghién ciru nay, ching téi tap trung vao nghién ciru méi quan hé gitra quan tri nguén nhéan Ilwc
xanh va cam két ctia nhan vién véi t6 chire tai Viét Nam. Két qua nghién ciru chi ra rang khéng phai tat
ca cdc hoat déng quan tri nguén nhan lwc xanh c6 anh hwéng truwc tiép dén cam két cua nhan vién véi
t6 chirc. Cu thé, chi cdc hoat déng dao tao xanh, méi trirong lam viéc xanh, quan ly hiéu suét, va phan
thwéng dén sw cam két cua nhan vién, trong khi hoat déng thu hit va tuyén dung xanh khéng cé anh
hwéng théng ké dén sw cam két cua nhan vién véi té chire. Chung téi ciing dwa ra mét sé: (i) khuyén
nghi nham giiap cho nha quan tri cai thién hiéu qua hoat déng quan tri nguén nhan Iwc xanh trong doanh
nghiép; (ii) goi y cho cdc nha nghién ciru trong twong lai vé chu dé nay.

« TWr khoa: quan tri ngudn nhan luc xanh; cam két clia nhén vién véi té chirc; doanh nghiép san xuét, Viét Nam.

Faced with increasingly competition for high-
quality human resources in the labor market,
companies have applied environmentally friendly
management practices to help the organization's
image “greener” in the eyes of employees and,
thereby has increased employee commitment
to the organization. In this study, we examined
the relationship between GHRM and employee
commitment to organization in Vietnam. The
findings show that not all green human resource
management practices have a direct impact on
employee commitment to the organization. More
specifically, only green training, green working
environment, performance management, and
rewards affect employee commitment, while
green attraction and recruitment activities have
no statistical influence on employee commitment
to the organization. We also proposed some (i)
recommendations to help managers improve
the effectiveness of GHRM practices in their
organizations; (ii) suggestions for future
researchers on the topic this topic.

» Key words: green human resource management;
employee commitment; manufacturing companies;
Vietnam.

JEL codes: L81, D11, D12

Vs

Ngay gtvi bai: 02/12/2023

Ngay gt¥i phan bién: 11/01/2024

Ngay nhén két qua va stra phan bién: 26/02/2024
Ngay chap nhén déng: 27/02/2024

1. Pit van dé

Ngay nay, cac doanh nghié¢p khi tham gia vao
chudi cung mg va kinh doanh toan cau ciing can
phai c6 cac hanh dong than thién véi moi truong,
sir dung tai nguyén bén viing, hay tiét kiém ning
luong (Renwick et al., 2016). Cu thé hon, bén
canh 4p dung céac tiéu chuin cao vé& méi truong
trong qué trinh san xudt nhu ISO 14.000 (danh
cho quan Iy méi truong trong doanh nghi¢p) hay
ISO 26.000 (danh cho quan ly trach nhiém xa hoi
ctia doanh nghiép), cac doanh nghiép ciing di bat
dau ap dung quan tri ngudn nhan lyc xanh (Green
Human Resource Management - GHRM) nham
gitp cho hinh anh doanh nghiép dugc “xanh” hon
trong mat ddi tac va nhan vién. Chinh nhiing hinh
anh thién cam nay s& giup cho dbi tac va nhan
vién cam két va trung thanh véi doanh nghiép
hon. Tuy nhién, cac nghién ctru vé GHRM noi
chung va anh huong cia GHRM dén sy thoa méan
va cam két ctia nhan vién véi td chire chua duge
quan tadm ding muc (Ren et al., 2018), dic bict
1a tai cac qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam.
Chinh vi vay ma trong nghién ctru nay, chiing t6i
s&: (i) xem xét anh huong cia GHRM dén su cam
két ctia nhan vién véi to chirc; (ii) dwa ra mot s6
khuyén nghi nhdm gitp cho cac nha quan tri tai
Viét Nam nang cao hiéu qua hoat dong GHRM
trong doanh nghiép.

* Trwong Qudn tri va Kinh doanh, Pgi hoc Quéc gia Ha Nji; email: thangnn@vnu.edu.vn
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2. Khung ly thuyét va mé hinh phén tich

GHRM c6 thé hiéu 1a su két hop cta quan tri
ngudn nhan luc truyén théng voi hoat dong quan
Iy moi truong trong doanh nghiép. Hoat dong
quan tri nay Xudt phat tr nhu cau cap thiét cua cac
doanh nghiép trong viéc tich hop tinh bén vimng
ciia moi truong vao cac mo hinh kinh doanh, da
noi 1én nhu mot trong nhitng cong cu quan trong
ma cac to chie d trién khai gﬁn day dé thuc hién
cac chién luoc xanh va dat duoc cac muc tiéu vé
hiéu suit xanh (Ren et al., 2018). Céac hoat dong
GHRM bao goém: thir nhdt, hoat dong thu hut va
tuyén dung xanh trong cac doanh nghiép, dac biét
1a cac doanh nghiép hoat dong san xuét va kinh
doanh toan cau di tich hgp bao vé méi trudng vao
cac hoat dong quan tri doanh nghi€p. Chinh vi vay
ma cac doanh nghiép nay can phai thu hat duogc
mg vién c6 nhing kién thuc, k§ nang, va hleu biét
vé cac van dé moi truong tham gia ting tuyen vao
doanh nghiép (Jones et al., 2014). Thuc té cho thay
thé hé tré, dic biét 1a thé hé Z, ngay nay cb xu
hudng quan tam tdi hoat dong bao v¢€ moi truong
va mong mudn dugc lam viéc trong cac doanh
nghiép c6 sy chu trong dén céac hoat dong bao vé
moi truong (Thang et al., 2022). Thir hai, dao tao
va xay dung moi truong lam vi¢c xanh: 1a nhom
hoat dong quan trong clia quan tri ngudn nhan Iyc
xanh va c6 thé duoc hiéu 13 hoat dong dao tao tai
chd va dao tao lién tuc dugc doanh nghiép thiét
ké va cung cép cho ngudi lao dong dé giup doanh
nghi¢p dat dugc cac muc ti€u vé hiéu sudt moi
trudng va tiéu chuan chat luong san phiam xanh
cting nhu gitip cho doanh nghiép thuong xuyén cai
thién dugc cac chi sO vé két qua mdi truong nhu
san xudt sach hon, va gop phan vao chudi cung
ung xanh (Renwick et al., 2016). Thu ba, quan ly
hiéu sudt xanh va phan thué’ng doanh nghiép co
thé khuyen khich su cam két ctia nhan vién thong
qua hé thong quan ly va danh gia ca nhan gan voi
cac sang klen cai tién va két qua vé moi truong.
Bén canh d6, Renwick et al., (2016) cling da cung
cap nhiing bang chimg vé vai tro ciia hé thong trao
thuong dbi véi cai thién cac muyc tiéu moi truong
ctia doanh nghiép nhur cac sang kién giai quyét van
dé moi truong tai noi lam viéc.

Cam két ctia nhan vién vdi t6 chiie: 14 nhimg
mong mudn cta nhan vién duge lam viée tiép tuc
lam viéc lau dai tai doanh nghiép (Allen & Meyer,

1990). Theo hoc gia nay, cam két cua nhan vién
khong chi 1a cam két tich cyc ma con ¢ ca cam
két tiéu cuc. Cu thé, cam két duoc chia thanh 3 loai
gém: cam két tinh cam, cam két trach nhiém, va
cam két loi ich. Thir nhat, cam két tinh cam duogc
hiéu 1a sy gfm b6 vé cam xuc ctia mot ca nhan véi
to chtrc. Ho lam viée va & lai to chic vi tinh yéu
ctia minh danh cho t6 chirc, mudn duoc cong hién
cho t6 chtrc, hay 1a mot phan cia t6 chirc. Mowday
va cong su (1982) ciing da chi ra 4 nhom yéu to
tac dong dén cam két tinh cam ctia nhan vién voi
t6 chuc, bao gf)m: ddc diém ca nhan, dic thu cong
viéc, kinh nghiém lam viéc va dac diém co chu to
chitc. Thir hai, cam két trach nhiém 1a sw gin bo
v&i t chire ciia mdt nhan vién vi trach nhiém, dao
dirc nghé nghiép, hay quy tic ing xir. Trong tinh
hudng nay, nhan vién mic du khong con tinh cam
v6i doanh nghiép nhung ho nghi ring ho van can
phai c6 trach nhiém v6i doanh nghiép dé doanh
nghiép c6 thé tiép tuc phat trién. Vi du nhu nhén
vién co trach nhiém dao tao hodc hoan thanh hét
du an ma minh dang dugc giao trude khi chuyén
sang mot noi lam viéc méi. Thir ba, cam két loi ich
1a vi€c chi phi hodc céc 1¢i ich cua nhan vién do bi
mat khi viéc ngimg 1am viéc hodc chuyén dén noi
khac. Vi du nhan vién c6 cam két & lai véi to chirc
vi dugc tang luong, dia vi, tu chu cong vi¢c va phat
trién nghé& nghiép tot hon cac doanh nghiép khac.

Dé nghién ctru vé anh huéng cia GHRM dén
su cam két ctia nhan vién vdi to chire tai Viét Nam,
tac gia Iya chon 1y thuyét Kha ning - Pong luc -
Co hoi (AMO: Ability - Motivation - Opportunity)
lam nén tang cho viéc xay dung md hinh nghién
ctru. Theo 1y thuyét AMO, nhan vién chi cam két
véi t6 chire khi ho co kha nang, dong lyc va co
hoi duoc dong gop nhitng kién thirc, ky ning,
sang kién than thién v6i moi truong nham gitp
cho doanh nghiép duoc “xanh” hon. Vi vay, doanh
nghi¢p mudn cai thién sy cam két cua nhan vién
v6i t chirc thi can phai quan tAm dén viéc nang
cao nang lyc “xanh” ctuia nhan vién thong qua
tuyén dung va dao tao, tao co hdi cho nhan vién
ap dung cac y tuong va sang kién “xanh” vao cong
viéc, va trao thudng cho nhitng dong gop va nd luc
ctia nhan vién. Két qua 1a nhan vién cam thay thoa
mén va cam két v6i t6 chire khi doanh nghiép di
tién phong trong van dé méi trudng, nhan vién co
co hoi dong gop cho moi truong, va noi lam viée
than thién voi méi truong.
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Tir phan tich va 1ap lun & trén, tac gia dé xuat
khung phan tich anh hudéng cia GHRM dén cam
két cua nhan vién voi to chitc nhu hinh 1 duoi day.

Hinh 1. Khung phan tich

Quiin tri nguén nhén lye xanh Sy cam két ciia nhén vién

Thu hut va tuyén dung xanh Cam két tinh cam

Cam két trach nhiém

Dao tao va xay dung moi truong
lam viéc xanh

Quan 1§ hiéu suit xanh va phin
thuong

Cam két lgi ich

Nguon: Tdc gid ti téng hop

Tiép theo, dua vao khung phén tich trén, ching
chung t61 d¢ xuat 9 gia thuyét sau day:

HI: Thu hit va tuyén dung xanh c6 anh hwéng
tich cuc den cam két tinh cam cua nhan vién.

H2: Thu hiit va tuyén dung xanh c6 anh hwéng
tich cuc den cam ket trach nhiém cua nhdn vién.

H3: Thu hiit va tuyén dung xanh c6 anh hwéng
tich cuc dén cam két loi ich cua nhan vién.

H4: Dao tao va xdy dung moi truong lam viéc
xanh c6 anh huong tich cuc dén cam ket tinh cam
cua nhan vién.

H5: Dao tao va xdy dung moi truong lam viéc
xanh co anh hwong tich cuc dén cam ket trach
nhiém ciia nhan vién.

H6: Dao tao va xdy dung moi truong lam viéc
xanh c6 anh hwong tich cuc dén cam ket loi ich
cua nhan vién.

H7: Quan 1y hiéu sudt xanh va phan thuéng
co anh huong tich cuc dén cam ket tinh cam cua
nhdn vién.

HS8: Quan Iy hiéu sudt xanh va phan thuéng cé
anh huong tich cuc dén cam két trach nhiém cua
nhdn vién.

HY: Quan 1y hiéu sudt xanh va phan thuréng
co anh huwong tich cuc dén cam ket loi ich cua
nhan vién.

3. Phuwong phap nghién ctru

3.1. Phat trién thang do

Chung t6i thiét ké cau hoi khao sat dya trén 3
nhom bién chinh trong moé hinh nghién ctru trong
hinh 1 ¢ trén gom GHRM, sy théa man cong viéc,

va cam két ctia nhan vién véi to chire. Thang do
Likert 5 cap do (tr 1 - Hoan toan khéng dong ¥
dén 5 - Hoan toan dong y) dwoc chung toi sit dung
trong bang cau héi dé thu thap ¥ kién va nhan thic
clia ngudi tham gia khao sat. Cu thé:

Thang do GHRM: dugc tac gia ké thira va phat
trién tir Daily et al., (2012), Renwick et al., (2013)
va (Guerci, Longoni, et al., 2016) v&i 3 nhom chi
bao tap trung vao (i) thu hit va tuyén dung xanh;
(i1) dao tao xanh va moi truong lam viéc xanh; (iii)
quan 1y hiéu suat xanh va phan thuong. Chi tiét vé
thang do GHRM duoc trinh bay trong Bang 1.

Bang 1: Thang do quan tri ngudn nhan lyc xanh

K& thira va

T Thang do GHRM I
phat trién

1 |Thu hdt va tuyén dung xanh

Doanh nghiép cung cdp ddy d0 cac thong tin lién quan moi
trudng va phét trién bén vitng.

Doanh nghiép st dung cdc hoat dong lién quan dén bdo vé| Daily et al,,
méi trwing dé thu hut nhan vién tiém nang. (2012),
C4c vj tri cdng viéc trong doanh nghiép yéu cau nang luc vé| Renwick et
gidi quyét cac van de lién quan dén moi trudng. al., (2013),
Cac vj tri cdng viéc trong doanh nghiép cho phép nhan vién|  Guerci,
tham gia vao cac hoat dong lién quan dén bao vé moi trudng.| Longoni, et

1.1

1.2.

13

1.4

Céc budc tuyén chon déu kiém tra hiéu biét ca tmg vién vé| al., (2016)
y thirc bao vé mi trwong noi lam viéc.

Doanh nghiép uu tién lyra chon ¢ng vién cd thém hiéu biét vé
moi trudng va phét trién bén virng.

2 |Dao tao xanh va xdy dwng mai truong lam viéc xanh

Doanh nghiép cung cap day d0 cac chuong trinh dao tao dé
2.1. |thic ddy quan Iy mai truong nhu mdt trong cac gid trj cot
8i clia t6 chirc.

1.5

1.6

Tt c& nhan vién trong cdng ty déu cd co hdi dugc tham gia
céc chuong trinh dao tao vé moi truding.
Toi thda man véi nhitng ndi dung dao tao vé quan Iy va bao
vé mdi trudng cla doanh nghiép.
Nhén vién thuong xuyén dugc tham gia cac chuong trinh
d30 tao v& quan Iy va bao vé moi truong.
Nhan vién st dung hiéu qua thoi gian dao tao vé quan Iy va
bao vé méi trudng clia doanh nghiép.
Nhan vién cd co hdi van dung kién thirc va ki ndng duoc dao
tao vé quan Iy va bao vé moi trudng tai noi lam viéc.

3 |Qudn ly hiu sudt xanh va phan thuéng
3.1. |Doanh nghiép giao myc tiéu vé méi trudng cho cac quan Iy.
Doanh nghiép dénh gié hiéu sut vé moi trudng doi véi cac
quan ly.
Doanh nghiép dénh gia hiéu suat vé moi truong doi véi nhan
vién.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

3.2.

3.3.

Doanh nghiép phan thudng vé tai chinh cho quan Iy va nhan
vién dugc danh gid tot vé hiéu sudt moi truong.

Doanh nghiép phan thudng vé phi tai chinh cho quan Iy va
nhén vién duoc danh gia tat vé hiéu suat mai trudng.

3.4.

3.5.

Nguén: Téc gid tong hop
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Thang do sw cam két ciia nhdn vién: Thang do
nay duogc tac gia ké thira co diéu chinh tir Allen
& Meyer (1990) va Thang & Fassin, (2017) tap
trung vao 3 nhém chi bao (i) cam két tinh cam; (ii)
cam két trach nhiém; (iii) cam két loi ich. Chi tiét
vé trong thang do su cam két ctia nhéan vién dugc
trinh bay trong bang 2 dudi day:

Bang 2: Thang do sy cam két ctia nhan vién
V@i td chire

K& thira va

T Thang do cam két clia nhan vién véi td chirc e
phat trién

1 |Cam két tinh cém

Toi cdm thay hanh phuc khi duoc lam viéc sudt doi tai doanh
nghiép

Toi thich néi chuyén véi moi ngudi vé doanh nghiép clia
minh

11

Allen &
Meyer
(1990)

1.2,

T6i cam théy van dé clia doanh nghiép cling la van dé cla

13 chinh minh

T6i khong dé dang gin b6 véi doanh nghiép khac nhu doanh
nghiép t6i dang lam viéc

T6i cdm thdy minh nhu mot phan cla “dai gia dinh” tai
doanh nghiép

1.6. |T6i cdm thay c6 mét tinh yéu véi doanh nghiép

Toi thdy trong doanh nghiép cd nhiéu ngudi cé y nghta véi
toi

1.4

1.5.

17.

T6i cAm thdy c6 mot mai rang budc manh mé véi doanh
nghiép nay
2 |Cam két trdch nhiém

18.

Chuyén viéc tir doanh nghiép nay sang doanh nghiép khéc 1a
khong binh thuong

T6i nghf rang nhan vién can phai trung thanh véi doanh
nghiép

T6i cho rang chuyén viéc khi chura ¢6 nguoi thay thé [a thiéu
trach nhiém

2.1, Allen &
Meyer

(1990)

2.2.

2.3.

T6i nén tiép tuc 1am viéc tai doanh nghiép vi toi dé cao sy
trung thanh
2.5. | Toi cling khdng chuyén viéc ngay néu tdi ¢é co hoi tét hon
2.6. | Toi tin vao gid tri clia sy trung thanh vé&i doanh nghiép
T6i cho rang sé tot hon khi ai d6 danh phan I6n cudc doi lam
viéc cho mot doanh nghiép
T6i cho rang dit trach nhiém véi doanh nghiép cao hon loi
ich ca nhan la hop ly

3 |Cam két loiich
3.1. |Tdilo ldng khong d& im mot cong viéc khac
3.2. |T6i khd ¢ thé roi doanh nghiép mac di t6i mudn nhu thé
3.3. |Cudc sBng clia tdi bi anh hudng rat nhiu khi tdi nghi vidc
Cai gia toi phai tra 13 rat cao néu toi nghi viéc tai doanh
nghiép nay
3.5. |Toi cho ring & lai doanh nghiép Ia thyc sy can thiét
3.6. | Toi cAm thay cd qué it su lya chon dé nght dén nghi viéc
3.7. | Tai s& khd tim dugrc cong viée khac néu toi nghi viéc
T6i mudn & doanh nghiép vi noi khdc khang cé dugc phic
loi tét hon

24.

2.7.

2.8.

Allen &
Meyer
(1990)

3.4,

3.8

Nguon: Téc gid tong hop

3.2. Chon mdu va khdo sdt

Theo Hair et al. (1998), mau nghién ctru can
phai gip it nhat 5 1an s6 ménh dé trong bang
cau hoi khao sat. Vi vay, voi 37 ménh dé trong
phiéu khao sat thi s phiéu ding thong tin phai
dat t6i thiéu gap 5 1an s6 ménh dé, tvong duong
voi 185. Trong khi d6, Gorsuch, (1983) thi lai
khuyén mau phan tich can phai trén 200 thi moi
dam bao do tin cay. Pé lya chon ddi tuong thuc
hién dién phiéu khao sat, thang 10 nim 2023,
tac gia da tac gia da thong qua Ban quan 1y cac
khu cong nghiép tinh Bac Ninh dé lya chon cac
doanh nghiép quan tim dén van dé moi truong
tai cac khu cong nghiép trong tinh véi didu kién
cac doanh nghiép can co ching chi ISO vé hé
théng quan 1y méi truong (ISO 14001). Sau do,
tac gia da giri phiéu khao sat thong qua thu dién
tr va ban cimg phiéu khao sat cho 700 can bo
phong nhan sy cua 700 doanh nghi¢p duoc luya
chon. Két qua thu vé 533 phiéu tra 10i c6 day du
thong tin phuc vu phén tich hoi quy.

4. Két qua

Thyc hién kiém dinh thang do cho thiy gia
tri Cronbach alpha d6i voi cac thang do GHRM
va cam két ctia nhan vién véi to chirc nam trong
khoang 0,80 - 0,86. Theo Hair va cong su (2006),
hé sb Cronbach alpha tir 0,7 tr¢ 1€n s& dam bao
do tin cay cho phan tich théng ké. Chi tiét hé sd
Cronbach’s alpha cta thang do trong bang 3.

Bang 3: Hé s6 Cronbach’s alpha cua thang do

T Thang do Hé s6 Cronbach’s alpha
1 |Thu hit va tuyén dung xanh 0.80
2 |Dao tao va mai trugng lam viéc xanh 0.84
3 |Quan Iy hiéu suat xanh va phan thudng 0.86
4 |Cam két tinh cam 0.83
5 |Cam két trach nhiém 0.83
6 |Camkét loiich 0.84

Nguon: Tac gid tong hop

Két qua phan tich thong ké mé ta dugc trinh
bay chi tiét trong bang 4 dudi day. Do hé sd
tuong quan gitra cac bién déu nho hon 0.75 nén
thiét ké thang do va bo sb liéu da duoc thu thap
khong bi hi¢n tugng da cong tuyén (Sekaran
2003).
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Bang 4: Mdi quan hé twong quan giira cac bién

Cichién |Mean|SD.| 1 | 2 | 3 |4 |5 |6 |7 |89/ 10

1. Gidi tinh 144 1509| 1

2. D6 tudi 224 | 967 |-047) 1

3. Trinh d6 hoc

. 2.03 | .699 | .062 [2027| 1
van

4.Kinh nghiém | 2.44 | .690 | .003 |.449”|.3507| 1

5. Thuhit &

N 3.96 |.944|-070|.052 |-014|.050| 1
tuyen dung xanh

6. Dao tao & moi
truong lam viéc | 3.89 |.706 |-.022.002 |-111°| .021 |.375" 1
Xxanh

7.Quan Iy hiéu
sust xanh & phan| 3.54 | .824 |-097°-.021|.053 |.154""|318"|.375"| 1
thudng

8. Cam két tinh

am 303 | .827 |-010{-094'| .024 |-017|.280"|.373"| 616" 1

9. Cam két tréch

o 3.64 |.707 | .003 | .024 | .022 | 053 |.285"|.475"|.438"| 508" 1
nhiém

10. Cam két

loi ich 333 |.733 |-.025 |-.064 |-.062 |-.032 |.277"| 437" | 541" | 699".585"| 1

N=533
*0<0.05; **p<0.01

Nguon: Téc gid tong hop

Két qua phan tich hdi quy chi tiét vé mdi quan
h¢ gitta GHRM va cam két ciia nhan vién véi to
chuc dugc tac gid trinh bay trong bang 5 dudi
day. Két qua phan tich hdi quy cho thy voi muc
¥ nghia thong ké nho hon 0.001, cac gia thuyét 2,
3,5, 6, 8,9 dugc ung ho trong khi v4i mire y nghia
thong ké 16n hon 0.1, cac gia thuyét 1, 4, 7 khong
duogc ung ho.

Bang 5: Két qua phan tich héi quy dnh huéng
cua quan tri ngudn nhan lyc xanh dén cam két
cta nhan vién vé'i té chirc

o T | g

Gia thuyét M®di quan hé auy nghia | .. = .,
chuan théng kb dinh gia

héa B¢ thuyét

Gid thuyét 1 Tbu hut & tuyén dung xanh - Cam 058 116 !(hongi'
két tinh cam ng ho

., . |Dao tao & mai trudng lam viéc xanh v

Gia thuyét 2 5 Cam két finh cam 153 000 | Ungho
. x o |Quanly hiu sudt xanh & phan __—

Gia thuyt 3 thudng - Cam két tinh cam =61 000 | Unght
Gia thuyéta ||V hit&twyéndungxanh > Cam | e | g | Khong
két trach nhiém ling hd

. .. . |Dao tao & mai truong lam viéc xanh v

Gia thuyét 5 5 Cam két tréch nhiém 349 000 | Unghd
2o . |Quan Iy hiéu sudt xanh & phan S

Gia thuyét 6 thudng - Cam két tréch nhiém 295 000 | Ungho
Gid thuyét 7 Tbu hut & tuyén dung xanh - Cam 045 239 !(hong
két loiich ng ho

i v o |Dao tao & mai trudng lam viéc xanh ’

Gia thuyét 8 5 Cam ket loi ich 251 000 | Ungho
e o |Quan Iy hidu sudt xanh & phan o

Gia thuyét 9 thirdmg - Cam két i ich 454 000 | Ungho

Nguon: Tac gid tong hop

5. Théo luan

Muc tiéu chinh cua nghién ctru néy la xem xét
anh huong cua hoat dong quan tri nguén nhan luc
xanh dén cam két ctia nhan vién véi to chirc trong
cac doanh nghiép tai Viét Nam. Két qua phan tich
tir mau nghién ciru tng ho 6 trong tong s6 9 gia
thuyét nghién ctru duoc tac gia d& xuit. Két qua
nghién ciru nay cing ¢ bang ching ma nghién
ctru trude dy cua Kim et al., (2019) tim thay khi
nghién ctru anh huong cia GHRM t&i cam két
ctia nhan vién véi t chuc trong cac khach san tai
Thai Lan.

Nghién ctru cua ching t6i cling md rong cac
nghién ctru trudc day (vi dy, Tang et al., 2018)
vé GHRM khi cac hoc gia nay chi kiém dinh su
anh huong tryc tiép cia GHRM dén hanh vi cta
khach hang hay két qua vé méi truong ciia doanh
nghiép. Cu thé, bang xem xét anh huong cua hoat
ddng quan tri ngudn nhan lyc xanh dén cam két
ctia nhan vién véi t6 chirc, nghién ctu nay da
cung cip mot bang chimg vé cac hoat dong dao
tao xanh hay quan tri hiéu suit xanh c6 thé giup
nhan vién cam két voi t6 chirc. Thong qua phén
tich hdi quy, chung toi di chi ra rang hoat dong
thu hat va tuyén dung xanh khong c6 anh huong
thong ké dén cam két cuia nhan vién véi to churc.
Day 1a két qua khac véi cac hoc gia trude day thuc
hién nghién ctru tai cac qubc gia phat trién nhu
Italia (Guerci, Montanari, et al., 2016). Khac biét
nay c6 thé duoc dén tir Iy do cac doanh nghiép tai
Viét Nam c6 thé chua tich hop cac van dé vé moi
truong hoac phét trién bén vimng vao viéc phong
van tuyén chon nhan vién.

Dong gop cho Iy ludn: Thir nhdt, két qua tir
nghién ctru cua chiing t6i gop phan vao viéc lam
phong pht thém cac nghién ctru hién tai vé GHRM
va quan diém vé cam két ciia nhan vién voi t6 chirc
khi céc nghién ctru trude ddy cho rang nhan vién
cam két v6i to chiic vi cac yéu td tién luong va
cac yéu tb tai chinh khac. Cu thé, két qua nghién
clru ciia chung t6i gop phan mo rong cac nghién
ctru hién tai tap trung vao su anh huong cia hoat
dong GHRM dén két qua méi truong ciia doanh
nghiép (giam chat thai, tiét kiém tai nguyén nudc,
hay nang luong). Thir hai, nghién ctru cta ching
t01 gop phan dong gop vao xu huong nghién ctu
gan day vé tac dong clia cac hoat dong GHRM ddi
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v&i nhan vién va doanh nghié€p (Ren et al., 2018).
Hién da co cac nghién ctru qudc té vé anh hudng
cia GHRM dén sy thoa mén cong viée ctia ngudi
lao dong hay phuc loi cua nguoi lao dong. Tuy
nhién, cho dén nay, cac nghién ciru vé anh huong
ctia GHRM dén cam két ciia nhan vién véi t6 chirc
con chua dugc quan tdm nghién ctru thoa dang.

Ham y chinh sdch va qudén Iy: Thir nhdt, nghién
clru ndy goi ¥ cac doanh nghiép nén tap trung dau
tu vao sy phét trién méi truong lam viée va danh
tiéng xanh théng qua hoat dong GHRM thay vi
chi tap trung vao tang luong cho nguoi lao dong
néu mudn giit chan nhén vién. Cac hoat dong dau
tu cua doanh nghiép ¢6 thé tap trung vao viéc dao
tao nham cung cap cac kién thirc cho nhén vién
veé giai quyet cac van dé moi truong tai noi lam
viéc. Thir hai, cic doanh nghiép ciing can khuyén
khich va tao diéu kién d¢ nhan vién c6 thé tham
gia sdu hon vao giai quyét cac van dé méi truong
ctia doanh nghiép. Két qua 1a nhan vién thdy ho
khong chi hiru ich d6i voi giai quyét cac van dé
mdi truong trong doanh nghiép ma con tu hao vé
viéc tién phong trong giai quyet cac van dé m01
truong ciia doanh nghiép, khién ho cam két voi to
chirc hon. Thit ba, doanh nghiép ciing can tich hop
cac hoat dong GHRM vao bao cao phat trién ben
vimg hang nam cua doanh nghiép nham truyén
thong 16 véi nhan vién vé nhitng muc tiéu, trach
nhiém, thanh tyu va két qua vé bao vé méi truong
va cong dong ma doanh nghiép d dat dugc nham
lam gia tang uy tin, thuong hiéu ctia doanh nghiép,
cung b long tin cta cac bén ¢o lién quan, dac biét
1a nhéan vién d6i v6i doanh nghiép.

6. Két luan

Nghién ctru nay st dung mau khao sat tai Viét
Nam dé udc luong sy anh hudng cta cac hoat dong
GHRM dén su cam két ctia nhan vién véi to chic.
Két qua nghién ctru cho théy, chi cac hoat dong
dao tao xanh, moi truong lam viéc xanh, quan ly
hiéu sudt, va phan thuong dén su cam két ctia nhan
vién, trong khi hoat dong thu hut va tuyén dung
xanh khéng c¢6 anh huong thong ké dén sy cam
két ciia nhan vién voéi to chire. Két qua nghién ciru
nay gdp phan lam phong phu thém cac nghién ctru
vé GHRM va cam két cta nhan vién véi t6 chuc
tai cac qudc gia dang phat trién. Nghién ctru nay
ciing trinh bay cac dong gop cho 1y thuyét va ham

y cho cac nha quan tri doanh nghi¢p tai Viét Nam.
Bén canh do, nghién ctru nay ciing c6 han ché vé
phuong phap thu thap mau nghién ctru mot lan.
Chung t6i goi ¥ cac hoc gia trong tuong lai c6 thé
thu thap s liéu theo nhiéu dot va tiép tuc kiém
chirmg nham cung cap thém cac bang chimg vé anh
huong cia hoat dong thu hiit va tuyén dung xanh
dén su cam két ctia nhan vién véi to chuec./.
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NGHIEN CUU CAC NHAN TO TAC BONG DEN CHAT LUONG
TiN DUNG NONG NGHIEP TAI CAC NGAN HANG THUONG MAI
0 TiNH NGHE AN

TS. bang Thanh Cwong*

Néng nghiép la mét trong nhibng tiém nang, thé manh cia Nghé An véi dién tich dat néng nghiép I6n
vao tép dau ca nwérc (1.249,176 ha). Dwa vao mé hinh phan tich nhan té kham pha (EFA) va phan tich
héi quy tuyén tinh (MRA), tic gia da diéu tra, thu nhap di liéu twr 439 khach hang st dung dich vu tin
dung néng nghiép tai NHNo&PTNT tinh Nghé An, NHNo&PTNT Tay Nghé An, NHNo&PTNT Nam Nghé
An, HBBank-Nghé An, BIDV-Nghé An, VCB-Nghé An la nhirng ngan hang cé thj phéan tin dung néng
nghiép chiém phan Ién téng dw no tin dung néng nghiép trén toan tinh Nghé An. Két qua nghién cteu
cho thdy cdc nhan té anh hwéng dén chat lwong tin dung néng nghiép tai cdc ngan hang thwong mai
& tinh Nghé An theo thir tw la Sw déng cam, Phwong tién hiru hinh va Sw dam béo, Tinh ddp irng va
cuéi cung la Sw tin cay.

« Tlr khéa: tin dung néng nghiép, ngén hang thuong mai, sw déng cém, phuong tién hitu hinh, sw dam béo, tinh
dap trng, s tin cay...

1. Giéi thi¢u
'Nong nghiép 1a mot trong nhimng tiém nang,
thé manh cua Nghe An véi dién tich dat nong

With the largest agricultural land area in the
nation (1,249,176 hectares), agriculture is one
of Nghe An's potentials and assets. Based on

the exploratory factor analysis (EFA) and linear nghiép lon vao top dau ca nuoc‘ (1.249,176
regression analysis (MRA) model, the author ha). Hoat dong tin dung da tao diéu kién cho
investigated and collected data from 439 customers su phat trien cua ndong nghi€p dia phuong dong
using agricultural credit services at Agirbank thoi cling tao ra lgi nhudn 1én cho ngén hang
Nghe An, Agribank Tay Nghe An, HBBank-Nghe thuong mai, dic biét 1a véi nhirng ngan hang

An, BIDV-Nghe An, VCB-Nghe An which have
the largest portion of the province's outstanding
agricultural credit in Nghe An province. According
to research findings, the following criteria

thuvong mai xac dinh linh vuc ndng nghi¢p la
thi truong chu yéu. Khi quy mo tin dung nong
nghiép tang lén thi chat lugng tin dung cang

influence the quality of agricultural credit offered can phai dam béo,.dé}y la yéu céu hét suc quan
by commercial banks in the province of Nghe An: trong trong quan tri rui ro cua ngan hang thuong
empathy, tangible and assurance, responsiveness, mai. Pé tim ra cac nhan t6 anh hudng dén chat
and reliability. luong tin dung nong nghiép, nghién curu da thuc
- Key words: agricultural credit, commercial bank, hién di€u tra, t_hu nhip dir li¢u tur 439 'khéch
empathy, tangible, assurance, responsiveness, hang st dung dich vu tin dung néng nghiép tai
reliability ... NHNo&PTNT tinh Ngh¢ An, NHNo&PTNT
JEL codes: G21, G29, Q14, Q19 Tay Nghé¢ An, NHNo&PTNT Nam Ngh¢ An,

Y, HBBank-Ngh¢ An, BIDV-Ngh¢ An, VCB-Ngh¢
An day la nhitng ngan hang chiém thi phan chu

Ngay gui bai: 18/12/2023 yéu trong téng du no tin dung néng nghiép trén
Ngay gtvi phan bién: 19/12/2023 toan tinh Nghé An, thoi gian khao sat tir thang 9
Ngay nhan két qué va stra phan bién: 19/02/2024 dén théng 11/2023. Dya vao mo6 hinh phén tich
Ngay chap nhan dang: 27/02/2024 nhan t6 kham pha (EFA) va phan tich ho1 quy

tuyén tinh (MRA), dé tim ra cdc nhan t6 anh

* Truwong Kinh té - Trweong Dai hoc Vinh; email: dangthanhcuongktdhv@gmail.com
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huong dén chat lwong tin dung néng nghiép tai
cac ngan hang thuong mai ¢ tinh Nghé An. Dy
chinh la co s& quan trong dé dé xuat cac chinh
sach nham nang cao chat luong tin dung nong
nghi¢p thoi gian toi.
2. Co s& 1y thuyét va mé hinh nghién ciru
Hinh 1: M6 hinh nghién cttu

\ Phuong tién hitu hinh

‘ Surtin cay

Chat lwong
‘ Tinh dap ung tin dung

néng nghiép
(CLTONN)

‘ Sy dambao

‘ Sy dong cam

Nguon: Tac gida tw tong hop

Pi c6 nhiéu nghién ctru dugc thuc hién voi
nhiéu dinh nghia chat lugng dich vu dugc dua
ra. Gitra chét luong dich vu va chét lugng san
phém c6 su khac biét o rét, néu chét lugng san
pham dugc danh gia bang chi tiéu k¥ thuat cu
thé thi chat lugng dich vu lai dén tir cam nhén
ctia khach hang, néi cach khac nguoi quyét dinh
két qua danh gia chit luong dich vu chinh 1a
khach hang. Theo Asubonteng & ctg (1996),
chat lugng dich vu 1a muc d0 ma dich vu dap
tmg duoc nhu ciu va mong mudn cua khach
hang. Parasuraman va cong su (1988) thi cho
réng “Chat luong dich vu la sy thoa man cua
khéach hang dwoc do bang hiéu sé giita chat
lwong mong doi va chat lwong nhan duoc”.
Parasuraman & ctg (1985) cho rang chat luong
dich vu 1a ham s cua khoang cach thu nam.
Khoang céch thtr nam nay phu thudc vao cac
khoang cach trudc do, nghia la cac khoang cach
1,2, 3 va 4. Vi thé, dé rat ngén khoang cach thi
nam, hay lam tang chét lugng dich vy, nha quan
tri dich vu phai nd luc rat ngén cac khoang cach
nay. M6 hinh ndm thanh phan chét luong dich
vu va thang do SERVQUAL bao phu kha hoan
chinh moi vén dé dic trung cho chét luong cua
mot dich vu. Bennett (2003) di chi ra rang cac
ngan hang vuot trdi trong chét lugng dich vu c6
loi thé tiép thi riéng biét va mirc do chat luong
dich vu dugc cai thién lién quan dén doanh thu
cao hon, ty I¢ ban chéo tang va khach hang cao

hon duy tri. Trén co s¢ cac nghién cuu trude day
va tinh hinh thuc tién vé chat lugng tin dung
nong nghi¢p ctia cac ngan hang thuong mai tai
tinh Nghé An. M6 hinh nghién ciru duoc dé xuat
nhu Hinh 1.

Trong d6, Phuong tién hitu hinh (TAN) gdm
cac quan sat: Tru sd, Phong giao dich hién dai;
Trang thiét bi, phuong tién lam viéc hién dai;
Cach sap xép bd tri cac phong ban, bd phan
giao dich ngan nip va thuin tién; Trang phuc

cta nhén vién thanh lich, gon gang, dep. Sy tin
cdy (REL) gdm céc quan sat: Cac thong tin vé
tin dung nong nghiép duoc thé hién rd rang,
minh bach; Cac dich vu tin dung nong nghi¢p
ludén chinh x4c, tin cdy, Ngan hang cung cap tin
dung nong nghiép dung thoi dlem khach hang
can; Ngan hang c6 céac kénh t1ep nhan khiéu nai
va giai dap mot cach kip thoi vé tin dung nong
nghiép, Ngan hang cam két thuc hién mot diéu
gl d6 vé tin dung nong nghiép (giai ngan vén
vay, diéu chinh 13i suét,...) vao khoang thoi gian
cu thé, diéu d6 s& dugc thuc hién. Tinh dap ung
(RES) gdm céc quan sat: Thoi gian xur Iy ho so
vay nhanh chong, Phuong thirc cho vay dung
phu hop, Thoi han tin dung nong nghiép va ky
han tra ng ding nhu cau, Lai sudt linh hoat. Su
dam bao (ASS) gdm cic quan sat: Nhan vién
c¢6 kién thuc chuyén moén gioi, chuyén nghiép;
Quy trinh cho vay tiéu dung dugc chuan hoa
cao; Nhan vién huéng dan thu tuc day du, dé
hiéu; Thong tin lién quan dén khach hang dugc
dam bao bao mat. Sy ddng cam (EMP) gém cac
quan sat: Nhan vién ngan hang thé hién sy quan
tam dén ting khach hang; Nhan vién ngan hang
nhiét tinh, than thién, chdm soéc khach hang tot
Nhan vién ngan hang quan tam dén mong mubn
cua khach hang; Nhan vién ngan hang quan tdm
dén kho khin cua khach hang; Nhan vién ngan
hang tu van hop 1y cho khach hang vé géi dich
vu tin dung nong nghiép.

3. Két qua nghién ctru

3.1. D¢ tin cdy cuia thang do

Pé xac dinh do tin cdy cua thang do, nghlen
ctru ding hé s hé t6 twong quan bién tong
(Corrected Item-Total Corelation) 16n hon 0.3, hé

s6 Cronbach’s Alpha > 0.6 dé dam bao d tin cdy
cua thang do.
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Bang 1: Két qua phan tich do tin cay
cha thang do

T Bién tiém an Bién quan st Cronb:fhffAlpha
1 |Phuong tién hitu hinh TAN1, TAN2, TAN3, TAN4 0,830
2 |Su tin cay REL1, REL2, REL3, REL4, RELS 0,866
3 |Tinh dép tng RES1, RES 2, RES 3, RES 4 0,836
4 |Sy dam bao ASS1, ASS2, ASS3, ASS4 0,841
5 |Sy dong cam EMP1, EMP2 EMP3, EMP4 0,814

Nguén: Tac gid ti tong hop tir trich xudt dir liéu SPSS 26

Tt ca cac bién quan sat déu co Corrected Item-
Total Corelation 16n ho*n‘O.3, hé s6 Cronbach’s
Alpha cua cac thang do déu 16n hon 0.6 nén dam
bao do tin cdy cua thang do.

3.2. Phén tich nhén té kham pha (EFA)

Sau khi thyc hién phép xoay nhan té 1an 1 tac
gia da tién hanh loai bien EMP1 do bién nay co
hé s6 tai nho hon 0.55 va thuc hién phép xoay
nhan to lan 2.

Bang 2: K&t qua kiém dinh tinh thich hop

cha EFA va gia tri phwong sai trich

Kiém dinh KMO and Bartlet
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,772
Approx. Chi-Square 1549,190
Kiém dinh Bartlett’s df 210
Sig. 0,000
Gid tri phwong sai trich (Cumulative) % 66,69%
Gid trj riéng (Eigenvalue) 1,582

Nguén: Trich xudt tir di liéu SPSS 26

Hé s6 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 1a mot chi
s6 dung dé xem xét su thich hop cta phan tich
nhan t6. Tri s6 cuia KMO(Kaiser-Meyer-Olkin)
=0,772 >0,5 va Kiém dinh Barlet vé tuong quan
cac bién quan sat (Sig.= 0,000<0,05) ching
to phan tich EFA 1a phu hop. Qua kiém dinh
phuong sai trich cho ta thdy gi4 tri Cumulative
variance = 66,692% > 50% va Eigenvalue =
1,582>1. Piéu nay ciing cho thiy 66,69% thay
d6i ctia mdi nhén t§ dugc giai thich boi cac bién
quan sat ctia nhén td.

Bang 3: K&t qua phan tich nhan té

Thir tw Bién quan sét Gia tri nhé nhat | Gid tri l&n nhat
1 |TAN1, TAN2, TAN3, TAN4 0,75 0,901
2 REL1, REL2, REL3, REL4, RELS 0,756 0,823
3 |RES1,RES2, RES 3, RES 4 0,718 0,818
4 |ASS1, ASS2, ASS3, ASS4 0,745 0,861
5 |EMP2 EMP3, EMP4 0,637 0,815

Nguoén: Trich xudt tir dit liéu SPSS 26
Bang trén cho thiy, hé sé Corrected Item-
Total Corelation c6 gia tri tur 0,637 dén 0,901 deu
l6n hon 0,3 nén thang do dam bao d¢ tin céy. Qua
phan tich nhan to kham pha, cho thay mo hinh
pht hop véi dir liéu thuc tién bao gom 5 thang
do: CLTDNN = f(TAN, REL, RES, ASS, EMP)
=f(F1, F2, F3, F4, F5).
3.3. Phén tich héi quy (MRA)
CLCV =B, + B ¥FI + B,* F2 + f.* F3 + ¥ F4
+BFES + e,
V6i B, He 56 hoi quy, &i: 1a phan du (Residual)
Bang 4: Két qua héi quy ciia mé hinh

Héi quy chwa | Hai quy Thong ké da
chudnhéa | chudn héa cdng tuyén
M6 hinh t Sig.
B | A0 g VIF
chuan

(Constant) | -0,564 | 0,361 -1.562 | 0,120

F1 0,263 | 0,062 0,255 4.228 | 0,000 1,039

F2 0,189 | 0,075 0,165 2.531 | 0,012 1,225

F3 0,228 | 0,072 0,192 3.186 | 0,002 1,046

F4 0,190 | 0,064 0,196 2.968 | 0,003 1,248

F5 0,324 | 0,073 0,304 4.459 | 0,000 1,329

Bién phu thudc: CLTDNN

R binh phuong hiéu chinh: 0,735

ANOVA

Sig: 0,000

Durbin-Watson: 2,265

Ngutfn: Trich xudt tir dit liéu SPSS 26

Trong bang trén, theo kiém dinh Wald, hé s6
Sig. <0,05). Nhu vay, vé téng thé, cac bién doc
1ap c6 tuong quan tuyén tinh véi bién phy thudc,
Adjusted R Square =0,435 nhu vay, 43,5% thay

@ Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(K 2 thing 03 (s6 260) - 2024 )

NGHIEN cUU TRAO POI

d6i cua chit lwong tin dung ndng nghiép duoc
giai thich boi cac bién doc 1ap va dam bao co ¥
nghia voi mire tin cdy 99%, tat ca cac bién doc
lap déu c6 VIF < 10, khong c6 hién tugng da
cong tuyén. Durbin-Watson = 2,2265 nam trong
khoang 1-3, khong c6 hién tugng tu tuong quan.
Nhu vay céac kiém dinh mé hinh déu cho két qua
phtl hop nén mé hinh tot dé dung cho phan tich.

Bang 4: Vi tri anh hwéng cac bién ciia mé hinh

Thang do Hé s6 hoi quy % Thi tw anh huéng
(F1) Phuong tién hitu hinh 0,255 22,93% 2
(F2) Su tin cay 0,165 14,84% 5
(F3) Tinh dép ting 0,192 17,27% 4
(F4) Sy ddm bao 0,196 17,63% 3
(F5) Sy dong cdm 0,304 27,34% 1
Tong 1,112 100%

Nguén: Tong hop tir tic gid

Bang trén cho ta thay thir tr tac dong cua cac
yeu t6 va tim quan trong cua cac yéu tb tac dong
theo thir ty 1a: (F5) Su dong cam, (F1) Phuong
tién hiru hinh, (F4) Su dam bao, (F3) Tinh dap
ung, (F2) Su tin cay.

4. Ham y chinh sach

Gia ting mirc d¢ dong cam doi véi khdch
hang: Ngan hang can thé hién sy quan tim dén
ting khach hang, trong giao tiép v6i khach hang
phai nhiét tinh, than thi€n, cham soéc khach hang
chu dao. Can quan tim dén nhiing gi ma khach
hang mong mudn, nhirng loi ich chinh dang cia
khach hang, déng hanh cung khach hang trong
qua trinh vay vén va dic biét khi khach hang roi
vao tinh trang kho khin, can c6 bién phap hd
trg kip thoi do dac thu cua linh vyc nong nghiép
chiu rui ro vé thién tai va thi truong 1on.

Chu trong déi méi, hién dai hoa co s¢ vt
chdt: Thuong xuyén hoan thién co sé vat chat
nhu vé tru so, phong giao dich, phuong tién lién
lac, trang thiét bi, hé théng phﬁn mém 6n dinh va
hiéu qua. Céch sip xép b tri cac phong, ban, bo
phan giao dich ngin nap va thuan tién cho viéc
giao dich. Trang phuc ctia nhan vién thanh lich,
gon gang, dep va than thién véi khach hang.

Gia tang sw dam bdo: Thuong xuyén cap
nhat, ddo tao dé nhan lyc ngan hang c6 kién

thire, am hiéu trong linh vuc nong nghiép, nong
thon, dam bao vé chuyén mén va nghiép vu khi
tac nghiép. Can bd ngan hang phai c6 phong thai
lam viéc chuyén nghi¢p, hudng dan cac thu tuc
can dﬁy du, d& hiéu, s6 hoa va chuin hoa cao.
Céac ngan hang can chu trong cong tac tu van,
giai quyét cac van dé kho khan, thic mic cua
khéach hang trong qua trinh thuc hién cho vay.
Quy trinh tin dung néng nghiép can phai duoc
chuan hoa cao va cac thong tin vé khach hang
luén dugc bao mat tuyét di.

Ndng cao mirc do dap wng: Thoi gian xu ly
hd so can kip thoi, nhanh chong, da dang hoa
cac phuong thtrc tin dung ndng nghi€p phu hop
v6i nhidu d6i twong khach hang. Thoi han tin
dung va ky han tra no ding nhu cau vay trong
linh vuc noéng nghiép, 1ii suat tin dung can linh
hoat va dap ung duogc lgi ich ca ciia ngan hang
va khach hang.

Tding tinh tinh cdy: Céac thong tin vé tin dung
ndng nghiép duoc thé hién rd rang, minh bach,
cong khai trén cac kénh thong tin chinh thong.
Ngan hang can xay dung quy trinh nghiép vu
nhit quan va cung cap cac dich vy tin dung néng
nghigp dung thoi diem khich hang cin va tin
cdy. Ngan hang can c6 cac kénh tiép nhan khiéu
nai, thic mac va giai dap mot cach kip thoi cho
khach hang vé dich vy tin dyung néng nghiép. Cac
cam ket thyc vé giai ngén von vay, diéu chinh
13i suét,... trong linh vuc néng nghiép ludn dugc
thuc hién kip thoi va chinh xac.
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TAC BONG CUA NHUNG THACH THUC BOI VOI
KIEM TOAN VIEN KHI KIEM TOAN CAC UGG TINH KE TOAN
DEN CHAT LUONG KIEM TOAN

TS. Pham Huy Hung*

Nghién ctru nay dwoc thuc hién nhdm xem xét téc déng cua nhikng thach thiec ma kiém toén vién gap
phai khi kiém todn cdc wéc tinh ké toan (UTKT) dén chat lwong kiém todn va bdo cdo tai chinh. Bing
phwong phdp nghién cteu dinh tinh, trén co’ sé khdo ciru cédc tai liéu va phéng van cdc kiém toan vién
(KiTV) cta cédc céng ty kiém todn déc Iap trén dia ban thanh phé Ha Noi. Két qua nghién ctru cho thay,
thiéu dir liéu dédng tin cay; sw thay déi ctia méi trirong phap ly; chuyén mén héa nganh han ché; sw thién
vi va tinh chu quan cua ban quéan ly va sw thiéu day du cua céc tai liéu ké toan la nhiing thach thirc chinh
ma KiTV phai déi mat. Nhibng théch thiec nay lam gia ting cédc sai sét tiém an, chat lwong bang chirng
kiém todn bi suy giam, rai ro kiém todn gia ting va anh hwéng dén quyét dinh cta nhikng ngwdi quan tam
qua dé anh hwéng déng ké dén chat Iwong kiém todn. Dwa trén két qua nghién ciru, mét sé6 khuyén nghi
dwoc dwa ra dé6i véi KiTV va co quan quan ly nham nang cao chéat lwong kiém todn, thic ddy bdo cdo tai
chinh dang tin cdy va ciung cé niém tin vao hé sinh thdi tai chinh caa Viét Nam.

* Tl khoa: kiém toan doc Iap, kiém toén vién, wéc tinh ké toan.

Ngay gt bai: 18/12/2023

This study was conducted to examine the Ngay gt¥i phan bién: 21/12/2023
impact of the challenges auditors face when Ngay nhan két qué va stra phan bién: 05/02/2024
auditing accounting estimates on audit quality Ngay chép nhéan déng: 27/02/2024
and financial reporting. By qualitative research
method, based on document research and 1. Piit vin dé

interviews with auditors of independent auditing

companies in Hanoi city. Research results show Kiém toan bao cdo tai chinh la mot hoat dong

that there is a lack of reliable data; changes in the quan trong nham dam bao do tin cdy cua thong
legal environment; limited industry specialization; tin tai cl}inh do doanh nghiép cung cap. Trong qua
management bias and subjectivity; and the lack trinh kiém todn bao cao tai chinh, KiTV phai doi
of completeness of accounting documents are the mat voi thach thie trong viée xac minh cac ude
main challenges auditors face. These challenges tinh ké toan (Lau, 2021), la nhitng thuge do chu
increase potential misstatements, degrade the quan dya trén cac xét doan va gia dinh cua ban
quality of audit evidence, increase audit risks, quan ly. UTKT bao gom cac khoan muc nhu do
and influence the decisions of interested parties, luong gia tri hop ly, du phong cho cac khoan ng
thereby significantly affecting audit quality. khé doi, dinh gia hang ton kho va suy giam tai san
maths. Based on the research results, a number (Hung, 2022).

of recommendations are made for auditors and
regulators to improve audit quality, promote
reliable financial reporting and strengthen trust in
the ecosystem Vietnam's finances.

Kiém toan UTKT c6 y nghia dic biét quan
trong, cac UTKT thudng lién quan dén nhimg s6
liéu dang ké c6 anh hudng trong yéu dén bao céo
tai chinh. Viéc khong xac minh mot cach thich

« Key words: independent auditors, auditors, hop nhing udc tinh nay ¢ thé dan dén sai sot,
accounting estimates. c6 kha nang lam sai I¢éch tinh hinh tai chinh, két
JEL codes: M4. M42 qua hoat dong va dong tién cta don vi dugc kiém

4 toén (Griffith va cong s, 2015). Ngoai ra, do nén

* Truwong Dai hoc Tai nguyén va Moéi truong Ha Npi
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kinh té dang phat trién nhanh chong cta dét nudc
va tinh phtic tap ngay cang tang cia cac giao dich
tai chinh. Khi Viét Nam thu hut nhiéu dau tu nudc
ngoai hon va mo rdng su hi¢n dién trén thi truong
toan cau, tim quan trong cua viéc bao céo tai chinh
trung thuc va déng tin cdy trd nén téi quan trong.
KiTV dong vai tro then chét trong viéc dua ra su
dam bao ddc 1ap vé tinh hop 1y ciia cac UTKT, tir
d6 nang cao sy tin cay va tin nhi¢ém ctia cac bén lién
quan doi voi bao cdo tai chinh.

Nhiéu nghién ciru vé chu dé kiém toan cac
UTKT di dugc thuc hién & mot s6 qudc gia trong
nhitng nam vira qua nham xac dinh céc rio cin va
thach thire d6i voi KiTV khi thuc hién kiém toén
cac UTKT dé tir d6 co nhiing giai phap cu thé nang
cao chat luong kiém toan tong thé. Chang han,
Ghosh va cong su (2016) da xem xét nhitng thach
thirc ma KiTV & Hoa Ky phai d6i mét, nhan manh
su phuc tap ngay cang tang cua cac UTKT la mot
mdi quan ngai dang ké. Nghién ctru nhan manh
su can thiét ctia KiTV phéai néng cao chuyén mén
va kién thirc trong kiém toan cac UTKT dé duy tri
chit luong kiém toan. Mot nghién ctru khac cia
Ayga (2021) kham pha vai tro cua thai d hoai nghi
nghé nghiép trong kiém toan bao cao tai chinh ¢
Malaysia. Nghién ctru nhan manh tam quan trong
ctia viéc duy tri thai d6 hoai nghi nghé nghiép cua
KiTV trong viéc danh gia va xac minh cac UTKT,
vi nhitng udc tinh nay thuong lién quan dén cac
phan doan va giad dinh cta ban quan ly.

Tai Viét Nam, trong bdi canh nén kinh té chuyén
ddi, sy hoi nhap quéc té trong linh vuc ké toan, kiém
todn ngdy cang sau rong, kiém toan cac UTKT tro
thanh chi dé nhan duge su quan tam nghién ctru
ctia nhidu hoc gia. Tuy nhién, nghién ctu vé tac
dong cua nhitng thach thic dbi véi KiTV khi thue
hién kiém toan cac UTKT dén chat luong kiém
toan bang cam nhan, danh gia cta chinh cac KiTV
doc 1ap duong nhu con rat han ché. Hau hét cac
nghién ctru tién nhiém chii yéu tip trung vao ban
chét, vai trd va quy trinh kiém toan cac UTKT, nhu
nghién clru cua Nguyén Thi Thu Ha (2016), B
Thi Tuyét (2023). Cac nghién ctru khac thi tim hiéu
vé kinh nghiém ap dung & cac qubc gia va rit ra
bai hoc cho Viét Nam, nhu nghién ctru cua Hoang
Manh Quén (2019), Lam Phuong Thao (2020). Do
vay, dé c6 thé co duge nhiing hleu biét day di hon
vé kiém toan cac UTKT, viéc tién hanh nghién ctru
ddc biét tap trung vao su tdc dong cua nhitng thach
thirc ma KiTV gap phai khi tién hanh kiém toan

cac UTKT dén chat luong kiém toan dudi goc nhin
ctia cac KiTV doc 1ap 1a rat can thiét. Qua do, giup
KiTV va cac nha hoach dinh chinh sach xay dung
cac chién luge va bién phap can thiép hiru hiéu
nham nang cao chat luong kiém toan va bao céo tai
chinh ¢ Viét Nam.

Béng quan diém, nhan thire ciia KiTV doc lap,
nghién ctru hudng dén cac muc tiéu cu thé sau: (i)
Xac dinh va hiéu nhimng thach thirc chinh ma KiTV
gdp phai khi x4c minh cac UTKT; (i1) Xem xét tac
dong cuia nhimg thach thirc nay ddi voi chat luong
kiém toan va bao céo tai chinh; (iii) D& xuét cac
khuyen nghi, chién lugc danh cho kiém toan vién
va co quan quan 1y nham nang cao hiéu qua kiém
toan cac UTKT tai Viét Nam.

2. Tong quan nghién ciru

Qué trinh tong quan cac nghién ctru trén thé gioi
vé tac dong ctia nhimg thach thirc déi v6i KiTV khi
kiém toan cac UTKT dén chat luong kiém toan,
c6 thé ké dén mot sb cac nghién ciru dién hinh sau
day:

Smith & Petroni (2022) da thuc hién mot nghién
ctru nham diéu tra nhimg thach thirc ma cac KiTV
& Hoa Ky phai d6i mat khi kiém toan cac UTKT
trong nganh cham séc sirc khoe. Két qua nghién
ctru nhan thdy, cac mo hinh udc tinh phirc tap va
viée thiéu hudéng dan cy thé theo nganh dat ra
nhiing thach thirc dang ké cho KiTV. Nhiing thach
thirc nay tac dong tidu cuc dén chét luong klem
toan, dan dén gia ting rui ro kiém toan va tiém an
sai sOt trong bao céo tai chinh. Nghién ctru dé xuét
viée xdy dyng cac chuan muyc ké toan danh riéng
cho timg nganh va tang cuong céc chuong trinh
dao tao cho cac KiTV dé giai quyét cac thach thirc
va nang cao chat luong kiém toan.

Nghién ctru cua Miiller va cong su (2018) kham
pha nhimg thach thirc ma KiTV & Dure gép phai khi
klem toan cac UTKT trong nganh cng nghiép 6 t6.
Két qua nghién ciru nhén manh tac dong cua bién
dong kinh té, tién bo cong nghé va chudi cung ting
phirc tap dén chat lugng kiém toan. KiTV gip kho
khan trong viéc danh gia tinh hgp ly cua cac udc
tinh ké toan do thi truong thay doi nhanh chéng
va kha nang tiép can dir liéu doc quyén bi han ché.
Nhom tac gia dé xuat sy hop tac chat ché hon giita
KiTV va chuyén gia trong nganh, tdn dung phén
tich dit liéu va phat trién chuyén mén lién tuc dé
nang cao k¥ nang cua KiTV trong viéc kiém toan
cac UTKT trong linh vuc 6 t6.
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Nghién cutru cua Silva va cong su (2020) xem
xét nhirng thach thirc ma cac KiTV ¢ Brazil gép
phai khi kiém toan cac UTKT trong linh vuc dau
khi va anh huéng cia ching ddi voi chét luong
cudc kiém toan. Nghién ctu xéc dinh mac do
phuc tap cua viéc udc tinh trir lugng dau khi,
bién dong gia va nhiing thay dbi vé quy dinh 1a
nhimg thach thirc dang ké anh hudéng dén chat
lugng kiém toan cac UTKT ndi riéng va chat
luong tong thé cudc kiém toan noéi chung. KiTV
gap kho khan trong vi€c danh gia tinh hop 1y cua
cac ude tinh, dan dén tiém an sai sot trong yéu
trong bao cao tai chinh. Cac tac gia khuyén nghi,
can thiét 1ap cac hudng din kiém toan danh riéng
cho nganh, tdng cudong hop tac gitta KiTV vai cac
chuyén gia trong nganh, dong thoi danh gia dinh
ky cac phuong phéap udc tinh trit lugng dau khi dé
nang cao chat luong kiém toan.

Ndlovu va cong su (2017) da thyc hién mot
nghién ciru nham tim hiéu nhitng kho khan ma cac
KiTV & Nam Phi phai d6i mat khi kiém toan cac
UTKT cua cac doanh nghiép nganh vién thong.
Két qua nghién ciru xac dinh, tic dong cua tién bo
cong nghé, su thay ddi cua dong luc thi truong va
su phtrc tap ctua quy dinh la nhiing tr¢ ngai chinh
d6i v6i KiTV khi danh gia cac UTKT. Nhing kho
khan trong viéc danh gia tinh hop ly cua cac udc
tinh chu yéu do céc tiéu chuan nganh thuong xuyén
thay ddi va kha ning tiép can dir lidu thi truong
dang tin cdy bi han ché. Nghién ctru dé xuit, can
¢6 sy hop tac chat ché hon gitta KiTV va co quan
quan ly nganh, tdn dung cac cong nghé mai trong
phan tich dir liu nhim nhén dinh xu hudng va
nhiitng bién dong bét thuong trong cac gia dinh lién
quan dén cac UTKT.

Nghién ciru cua Wang (2019) xem xét nhimg
thach thirc ma cac KiTV ¢ Trung Qudc phai dbi
mat khi kiém toan cac UTKT trong nganh thuong
mai dién tir. Két qua nghién ctru cho thiy, nhimg
thach thirc ma KiTV gip phai khi kiém toan cac
UTKT lién quan dén viéc dinh gia tai san vo hinh,
woc tinh ghi nhan doanh thu cho céc nén tang tryc
tuyén va danh gid kha nang thu hdi chi phi thu
hat khach hang. Nghién ctru ciing chi ra rang, su
tang truong nhanh chéng va tinh chat ning dong
ctia nganh thuong mai dién tir & Trung Qudc, cling
v6i cac mo hinh kinh doanh doc dao va sy phic
tap trong viéc ghi nhan doanh thu, gop phan tao ra
nhimg rio can da dugc xac dinh. Két qua nghién
ctru nhan manh tim quan trong cua sy hiéu biét ctia

KiTV vé hoat dong thuong mai dién ti, nén tang
truc tuyén va tiéu chudn ghi nhan doanh thu. Hop
tdc véi cac chuyén gia trong nganh, gidm sat lién
tuc cac md hinh kinh doanh méi ndi va tan dung
cac cong nghé trong phan tich dit liéu c6 thé ho
trg KiTV kiém toan hiéu qua cac UTKT trong linh
vuc thuong mai dién tir. Nghién ctru cling khuyén
nghi, KiTV nén cép nhat cac xu hudéng thuong mai
dién tr dang phat trién, tién bo cong nghé cﬁng
nhu hgp tac voi cac chuyén gia cong ngh¢ c6 thé
gitp KiTV giai quyet nhimg thach thie lién quan
dén viéc kiém toan cac UTKT nham nang cao chét
luong kiém toan.

Nhu vay, dé cap t6i tic dong cua nhimg thach
thirc ma KiTV gép phai khi kiém toan cac UTKT
dén chat lugng kiém toan trong cac nganh nghg,
linh vyc khac nhau khong chi la mdi quan tAm cua
cac qudc gia phat trién noi rleng, ma con 1a méi
quan tdm cua tat ca cac quoc gia trén thé gioi. Co
thé thiy, cac nghién clru v€ rao can va thach thire doi
v6i KiTV khi kiém toan cac UTKT déu dong nhat
quan diém: Tinh chét dic thu, phuc tap cua hoat
dong san xuit kinh doanh gop phan gy ra nhimg
kho khan cho cac KiTV. KiTV nén phat trién su
hiéu biét siu sic vé nganh nghg, linh vyc hoat dong
ciing nhu cac yéu cau bao cao va ké toan riéng cua
timg doanh nghiép co thé gitip giai quyet nhung
thach thirc lién quan d¢én UTKT trong bi canh nay.
Do d6, viéc nghién ctru tdc dong cua nhiing thach
thire d6i v6i KiTV khi kiém toan cac UTKT dén
chét lugng kiém toan dudi géc nhin clia cac KiTV
doc lap tai Viét Nam dé hudng tdi nang cao chét
lwong kiém todn tong thé 1a diéu rat can thiét.

3. Phwong phap nghién ciru

Bai viét nay s€ su dung phuong phap nghién
ctru dinh tinh dé kham pha kinh nghiém va quan
diém cua KiTV vé nhimg thach thirc dbi véi KiTV
khi kiém toan cac UTKT. Mau trong nghién ctru
nay dugc chon thong qua ldy mau c6 chu dich, tap
trung vao cac KiTV ¢6 it nhat 03 nam kinh nghiém
kiém toan, da timg kiém toan cac UTKT trong
cac cude kiém toan cua ho. Dir liéu duoc thu thap
thong qua cac cudc phong van ban ciu tric véi 9
KiTV (trong d6, bao gdm: 6 KiTV cao cdp va 2 trg
Iy kiém toan) ctia 7 cong ty kiém toan doc lap trén
dia ban thanh phd Ha Noi (KPMG, E&Y, Deloitte,
PWC, A&C, AASC, va GT). Cac cudc phong van
dugc thyc hién trong khoang thoi gian tir thang
12/2023 dén thang 3/2024 trén co sé phong van
truc tlep va qua dién thoai kéo dai tir 30 phut dén

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(K 2 thing 03 (s6 260) - 2024 )

NGHIEN cUU TRAO POI

45 phit mdi cude, ndi dung cude phong van duge
ghi &m va sao chép dé phan tich. Dit lidu duogc phan
tich bang cach stir dung phan tich theo chu dé dé xac
dinh cac chii d& va mau chinh xuat hién tir cac cudc
phong van.

4. Két qua nghién ciru

Nhitng thich thivc chinh ma kiém todn vién
gap phadi khi xdac minh caic UTKT

Dua trén két qua nghién ciru tai lidu va két
qua phong vén tryc tiép cac KiTV doc lap cb
kinh nghiém kiém toan, nghién ciru xac dinh mot
s0 thach thirc dua trén cac tinh hudng thyuc té ma
ho thuong gap phai khi xac minh cac UTKT noi
chung, c6 thé ké dén nhu sau:

Thir nhdt, thiéu dir liéu dang tin cay: Mot trong
nhitng thach thuc chinh 1a tinh san co va do tin cay
cua dir liéu dugc su dung trong cac UTKT. Trong
mdt sb truong hop, cac cong ty khach hang khong
¢6 hé thong va quy trinh duoc thiét 1ap t6t dé thu
thap va duy tri thong tin tai chinh chinh xac. Diéu
nay da gay kho khan cho KiTV trong viéc thu thap
dir liéu day du va dang tin cdy dé hd tro cho cac
UTKT duoc kiém toan. Chang han, trong qua trinh
kiém toan, KiTV da gip phai truong hop dit lidu
lich str khong déy du hodc dugc ghi lai khong nhét
quén, din dén nhimg thach thirc trong viéc danh gia
tinh hop 1y cua cac udc tinh.

Thir hai, méi truong phap ly khong ngung cép
nhat va hoan thién: Moi truong phap 1y tai Viét
Nam khong ngimg phat trién, v6i cac chuan muyc
va quy dinh ké toan duogc cap nhat thuong xuyén.
Diéu nay dit ra thach thirc cho KiTV trong viéc
cap nhat cac yéu cau va hudng din méi nhat lién
quan dén UTKT. Viéc giai thich va ap dung cac
chuan muc nay ciing c¢6 thé khac nhau, dan dén
tiém an sy thiéu nhit quan trong cach 1ap va trinh
bay cac UTKT. N6 yéu cau KiTV phai luén cap
nhat thong tin va diéu chinh cac thi tuc kiém toan
ctia minh cho phu hop dé dam bao tudn thi cac
quy dinh lién quan.

Thir ba, chuyén mon cu thé theo nganh con han
ché: Mot sb nganh nghé, linh vuc kinh doanh cua
cac doanh nghiép co nhiéu nét dic thu, chéng han
nhu bt dong san hodc ngan hang ¢ nhiing dic
diém riéng anh hudng dén qua trinh udc tinh. KiTV
6 thé gap phai nhimg thach thirc trong viée tim
hiéu cac yéu t6 dic thu cua nganh anh huéng dén
UTKT. Chang han, dinh gi4 dat va tai san, danh gia
kha nang thu hoi chi phi phat trién hodc su phirc tap

cua cac cong cu tai chinh c6 thé 1a nhiing nhi¢m vy
phirc tap doi hoi kién thirc chuyén mén cao. Viée
thiéu kién thirc chuyén mén vé nganh cu thé di can
tré kha ning cua KiTV trong vi¢c danh gid mdt
cach chinh xac tinh hop Iy cta cac UTKT.

Thir tu, su thién vi va tinh chi quan ctua ban
quéan ly: Cac UTKT thuong lién quan dén muc do
xét doan va tinh chi quan cta ban quan ly. KiTV
can danh gia tinh hop 1y cua cac udc tinh nay va
danh gia liéu chiing c6 bi sai Iéch do sy xét doan
cua ban quan ly hay khong. Tuy nhién, trong mot
s6 truong hop, KiTV da gap kho khin trong viée
thu thap day du bang ching chimg minh tinh hop
1y cta cac udce tinh do tinh minh bach con han ché
hodc Ban Giam d6¢ mién cudng cung cap thong tin
b sung. M6t s6 KiTV cho thay dé gap phai nhimg
tinh hudng trong d6 cac gia dinh va phuong phap
ctia ban quan 1y khong duoc ghi chép hoic ho trg
day du, khién viéc danh gia tinh chinh x4c cua cac
udce tinh tré nén kho khan.

Thir ndm, tai liéu khong day du: Viéc ghi chép
cac UTKT phu hop 14 rat quan trong dé KiTV hiéu
duogc céc gia dinh, phuong phap va dong luc chinh
co ban dugc ban quan 1y str dung. Tuy nhién, KiTV
da gap phai thach thue khi tai liéu do ban quan 1y
cung cap khong day du hodc thiéu 16 rang, nhat
quéan. Diéu nay gay kho khan cho viéc danh gia do
tin cdy cua cac udc tinh va tinh phu hop cia cac thu
tuc kiém toan duoc ap dung. Tai liéu khong day du
cling can tr¢ kha nang thyc hién xem xét va danh
gia hiéu qua trong cac cudc kiém toan tiép theo.

Tdac dong cua nhitng thdach thirc trén doi véi
chit lwgng kiém todn va béo cdo tai chinh

Két qua nghién ctru cho thay, nhing thach thirc
ma KiTV gap phai khi kiém toan cac UTKT c6 tac
dong dang ké dén chit luong kiém toan va bao cdo
tai chinh. Nhimg thach thirc nay anh huéng dén cac
khia canh khac nhau cua qua trinh kiém toan va co
thé dan dén nhimg han ché vé do tin cay va tinh
chinh x4c cua bao cdo tai chinh, cu thé nhu sau:

Thir nhdt, rii ro kiém toan gia tang: Nhiing
thach thic lién quan dén kiém toan cac UTKT
dd gop phan 1am ting rui ro kiém toan. Dit liéu
lich str han ché, moi truong kinh doanh phire tap
va bién dong kinh té di lam ting tinh khong chac
chén va tinh chil quan lién quan dén viéc u6c tinh
cac yéu td tai chinh. Nguoc lai, diéu nay lam tang
rtii ro ¢6 sai s6t trong yéu trong bao céo tai chinh.
Chéng han, trong qué trinh kiém toan da s cac
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KiTV di gip phai tinh hudng trong d6 dir liéu
lich sir han ché va md hinh kinh doanh phuec tap
dan dén rui ro kiém todn tang 1én khi udc tinh gia
tri hop ly cua tai san vo hinh hoac do luong du
phong cho cac khoan ng tiém tang.

Thir hai, kha nang xdy ra sai sot: Nhitng thach
thire trong viéc xac minh cac UTKT da tao co hdi
cho sai sot trong bao cao tai chinh. Khi KiTV gap
phai lugng dir liéu han ché, cac giao dich phuc tap
hoic kiém soat ndi bd khong day du, viéc thu thap
day du bang chung kiém toan thich hop dé chimg
minh tinh hgp 1y cta cac udc tinh s€ trg nén kho
khin hon. Diéu nay lam ting nguy co sai sot hodc
tham chi gian 1an ma khong bi phat hién. Vi duy,
nhiing kho khan trong viéc danh gia kha nang thu
hdi cua cac hop déng xay dung dai han hoac udc
tinh thoi gian stir dung hitu ich cua thiét bi chuyén
dung c6 thé dan dén sai sét trong viéc ghi nhan
doanh thu hoic chi phi khau hao.

Thit ba, chit lugng bang ching kiém toan bi
suy giam: Nhing thach thirc ma KiTV gap phai da
phan nao han ché tinh sin c6 va do tin ciy cua bang
chimg kiém toan, anh huong dén chat luong kiém
toan tong thé. Dir lidu, tai liéu hodc ¥ kién chuyén
gia khong day du co thé can tro kha nang cua KiTV
trong viéc thu thap bang chung thuyét phuc dé hd
trg cho két luan cua ho. Piéu nay lam giam muc do
dam bao ddi v6i bao cdo tai chinh va anh huéng
dén chat luong tong thé cua cude kiém toan. Mot
s6 KiTV cho ring, ho da gap phai tinh hudng thiéu
dir liéu dang tin c@y hoac tai liéu khong day du anh
huong tiéu cyc dén bang chimg kiém toan sin co
dé hd trg cac UTKT.

Thir tur, giam tinh minh bach: Nhitng thach thirc
nhu rao can van hoa va ngon ngit hoic kiém soét noi
bo khong diy di c6 thé lam giam tinh minh bach
trong bao c4o tai chinh. KiTV co thé gip kho khan
trong viéc thu thap thong tin ddy du va chinh xac,
hiéu duoc co s 1y luan dang sau cac ude tinh ctia
ban quan Iy hodc danh gia do tin cdy cta cac gia dinh
co ban. Sy thiéu minh bach nay c6 thé lam suy giam
niém tin ctia ngudi st dung bao céo tai chinh va lam
giam chat luong tong thé cua cude kiém toan. Vi du,
c4c 10 can van hoa va tinh minh bach han ché & mot
50 t6 chirc khach hang da can tré kha nang cia KiTV
trong viéc thu thap thong tin kip thoi va day di can
thiét cho viéc kiém toan cac UTKT.

Thir ndm, ra quyét dinh sai 1am: Nhimg thach
thitc ma KiTV gap phai khi kiém toan ciac UTKT

¢6 thé anh huong dén viée ra quyét dinh ctia nguoi
str dung bdo cdo tai chinh. Néu KiTV khong thé
giai quyét thoa dang cac thach thirc va dua ra su
dam bao dang tin cay, ngudi sir dung c6 thé c6 muc
do tin cay han ché vao bao céo tai chinh. Piéu nay
c¢6 thé dan dén viéc dua ra quyét dinh dudi muc
t6i uu cua cac bén lién quan, chang han nhu nha
dau tu, ngudi cho vay hoic co quan quan ly. Vi du,
néu KiTV khong thé danh gia tinh hop 1y cua cac
UTKT quan trong, cic nha dau tu c6 thé gip kho
khin trong viéc dénh gia chinh xac két qua hoat
d6ng tai chinh va vi thé cta cong ty.

5. Két luan va khuyén nghi

Nhing thach thirc ma KiTV gap phai khi kiém
toan cac UTKT c6 tac dong dang ké dén chat luong
kiém toan va bao cdo tai chinh. Nhimg thach thie
nay, bao gom: Thiéu dir lidu dang tin cdy; Su thay
dbi ciia moi truong phap 1y; Chuyén mén cu thé
cua cac KiTV theo nganh con han ché; Sy thién vi
va tinh cht quan cia ban quan 1y; va sy thiéu day
du cua cac tai liéu ké toan. Tét ca nhiing thach thirc
nay gop phan 1am ting rii ro kiém toan, sai sot tiém
an, bang chimg kiém toan bi suy giam, giam tinh
minh bach va anh huéng dén viéc ra quyét dinh ctia
nhiing nguoi quan tam, qua d6 lam suy giam chat
luong kiém toan.

Dé giam thiéu nhimg thach thirc ddi véi KiTV
khi thuc hién kiém toan cac UTKT nham nang cao
chat lugng kiém toan cac UTKT néi riéng va chat
luong kiém toan tong thé néi chung. Trén co s&
khao ctru cdc tai liéu c6 lién quan va két qua phong
van tryc tiép 9 KiTV cua 7 cong ty kiém toan doc
lap trén dia ban thanh phd Ha Noi, tir do tac gia dé
xuit cac khuyén nghi nhu sau:

Déi véi kiém todn vién

Mét la, phét trién chuyén mon lién tuc: KiTV
nén dau tu vao viéc phat trién chuyén mon lién
tuc dé theo kip moi truong phap 1y ngay cang phat
trién, kién thirc chuyén nganh va nhiing thach thirc
moi nbi lién quan dén UTKT. Piéu nay cho phép
KiTV nang cao k¥ ndng va nang luc trong vi¢c
kiém toan cac ude tinh phtrc tap, dam bao quy trinh
kiém toan co chét lwong cao hon.

Hai la, nang cao thai do hoai nghi nghé nghiép:
Trude nhing thach thirc tiém an lién quan dén do
tin cdy cta dir liéu va thanh kién trong quan ly,
KiTV nén ép dung tu duy hoai nghi trong subt qua
trinh kiém toan. Diéu nay lién quan dén viéc danh
gia nghiém tuc tinh hop ly cua cac udc tinh va tich
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cuc tim kiém bang chimg bo sung dé hd tro cho két
luén cua ho.

Bala, dau tu vao kién thirc chuyén nganh: Phat
trién kién thic chuyén nganh 1a diéu quan trong
dé KiTV hiéu duogc su phirc tap va dac diém riéng
ctia céc linh vuc khac nhau. Diéu nay co thé dat
duogc thong qua dao tao lién tuc, tham dy cac su
kién trong nganh va tim kiém sy huéng dan tir cac
chuyén gia trong nganh. Kién thirc chuyén mén vé
nganh gitip KiTV danh gia t6t hon tinh hop 1y cia
cac UTKT va xé4c dinh céc rii ro tiém an.

Bén la, ting cudng giao tiép v6i ban quan 1y:
Thiét 1ap cac kénh lién lac coi mo va hiéu qua voi
ban quan 1y 1a rat quan trong dé giai quyét cac thach
thirc va dam bao tinh san ¢ ctia thong tin can thiét.
KiTV nén chii dong phéi hop v6i Ban Giam dbc dé
hiéu rd hon vé cac yéu té anh huong dén UTKT,
1am rd cac gia dinh va thu thap tai liéu hodc hd trg
b6 sung khi duoc yéu cau.

Nam la, hop tac voi cac chuyén gla bén ngoai:
KiTV c6 thé nang cao hiéu qua cua viéc kiém toan
cac UTKT bang cach cong tic v6i cac chuyén gia
bén ngoai, chang han nhu chuyén gia dinh gia hodc
chuyén gia trong nganh. Cac co quan quan ly co
the khuyén khich su hop tac nay bang cach cung
cap hu’(mg dan vé viéc sir dung cac chuyen gia bén
ngoai ciing nhu cac quy trinh danh gia va lya chon
ho. Su hop tac nay co thé gitp KiTV c6 dugce y kién
chuyén gia vé cac udc tinh phuc tap, ting cudng do
tin cdy cua bang chimg kiém toan va ning cao chat
luong tong thé cia cude kiém toan.

Déi véi co quan qudn ly (B¢ Tai chinh va
VACPA

Mé la, ting cudng hudng dan va dao tao vé
kiém toan: Co quan quan 1y co thé dong vai trd
quan trong trong vi¢c nang cao hi¢u qua cua vi¢c
kiém toan cac UTKT bang cach cung cp huéng
dan klem todn rd rang va toan dién hon. Huéng dan
nay can giai quyét cu thé nhing thach thirc dic biét
ma KiTV ¢ Viét Nam gdp phai, chang han nhu dir
liéu lich sir han ché, moi trudng kinh doanh phirc
tap va bién dong kinh té. Ngoai ra, co quan quan Iy
c6 thé thiic day cac chuong trinh phat trién chuyén
mon lién tuc va cac khoa dao tao tap trung vao
kiém toan cac UTKT dé ning cao ky ning va kién
thire cua KiTV trong linh vuc nay.

Hai la, céc tiéu chuan va huéng dan danh riéng
cho timg nganh: Trong bdi canh kinh doanh da
dang ¢ Viét Nam, cac chuin muc va huéng dan ké

toan danh riéng cho tung nganh c6 thé hd tro rat
nhiéu cho KiTV trong viée kiém toan cac UTKT.
Co quan quan 1y c6 thé cong tic v6i cac chuyén gia
va hi€p hoi trong nganh dé xay dung huéng dan cy
thé cho céc linh vic c6 UTKT phtic tap, chang han
nhu bat dong san, xdy dung va tai chinh tin dung
Hudng dan danh riéng cho timg nganh nay can giai
quyét nhimg thach thirc chung, cung cap cac vi du
thyc t& va phac thao cac thu tuc kiém toan cu thé
lién quan dén timg nganh.

Ba la, minh bach va cong bé thong tin tot hon:
Co quan quén 1y ¢6 thé thiic dy tinh minh bach va
cong b thong tin cao hon trong bao cdo tai chinh,
dic biét lién quan dén UTKT. Diéu nay bao gdbm
viée khuyén khich cac cong ty cung cip giai thich
chi tiét vé nhiing udc tinh quan trong dugc dua ra,
cac gia dinh co ban dugc st dung va phan tich do
nhay dugc thuc hién. Viéc cong bd thong tin rd
rang va minh bach giup KiTV va nguoi st dung
béo c4o tai chinh hiéu rd hon vé cac udc tinh, danh
gia tinh hop 1y cua chung va danh gia tac dong tiém
an cua nhing yéu t6 khong chic chan trong udc
tinh d6i voi bao cdo tai chinh.
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NANG LUC TAI CHiNH CUA CAC DOANH NGHIEP
THUC PHAM B UGNG TRONG BOI CANH THUC DAY
KINH TE TUAN HOAN TAI VIET NAM

TS. Pham Thi Van Anh* - TS. Trin Thanh Thu** - TS. Nguyé&n Thu Ha* - Doan Nhit Quang

Dé 4n phat trién kinh té tuan hoan & Viét Nam dwa ra muc tiéu dén nam 2025, ty Ié tdi ché chat thai nhwa
dat 85%, giam thiéu 50% rdc thai nhwa trén bién va dai dwong; dén nam 2030, con sé nay lan lwot la
100% va 75%. DAy la nhikng muc tiéu diy théch thirc, doi héi sy phéi hop hanh déng cua nhiéu bén lién
quan; dic biét Ia vai tro tién phong cua cdc doanh nghiép nganh thwe phdm dé uéng - nganh ¢6 mirc rdc
thai nhwa chiém dén 44%. Bai viét nay nghién ctru ndng lwc tai chinh cda céc doanh nghiép thuc pham
dé uéng (F&B) trong giai doan 2020-2022, giai doan sau dai dich Covid-19 khi van dé rdc thai nhwa thuc
pham tré nén nhiec nhéi. Trén cor s& phén tich, danh gid ndng Iwc tai chinh, bai viét dwa ra mét sé dé
xuat nang cao nang lwe tai chinh cho cdc doanh nghiép F&B hwéng dén muc tiéu ting trrdng xanh va

thac day kinh té tuan hoan.

« Tir khoa: ndng luc tai chinh, thue phdm dé uéng, kinh té tuén hoan, rac thai nhwa, Viét Nam.

The circular economy development project
in Vietnam sets a goal that by 2025, the plastic
waste recycling rate will reach 85%, reducing 50%
of plastic waste in the sea and ocean. By 2030,
this figure will be 100% and 75%, respectively.
These are challenging goals, requiring
coordinated action by many stakeholders,
especially the pioneering role of businesses in
the food and beverage industry - an industry
where plastic waste accounts for up to 44%. This
article researches the financial capacity of food
and beverage (F&B) businesses in 2020-2022,
the period after the Covid-19 pandemic when the
problem of food plastic waste became painful.
Based on analysis and assessment of financial
capacity, the article offers some proposals to
improve financial capability for F&B businesses
aiming for green growth and promoting a circular
economy.

» Key words: financial capability, food and
beverage, circular economy, plastic waste,
Vietnam.

1. Gi6i thi¢u van dé nghién ciru

Hién nay, cac doanh nghiép nganh ti€u dung noi
chung, nganh thyc pham d6 u6ng noi riéng hoat dong
chu yéu ¢ khau thuong mai, phan phoi; chi 6 mot s0
it doanh nghi€p 16n du tiém lyc tai chinh dau tu va

* Hoc vién Tai chinh
** Hoc vi¢n Ngan hang

p.
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Ngay gt¥i phan bién: 27/12/2023
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Ngay chép nhéan déng: 27/02/2024

xanh hoa chu01 cung ung. Dé hoan thanh nhimg muc
tiéu trén, can c6 su phdi két hop ctia cac co quan quan
ly Nha nude, doanh nghi€p va nguoi tiéu dung. Trong
d6, gitt vai trd dan dat qua trinh chuyén doi dé phat
trién bén vimg 1a cac doanh nghiép, dic biét 1a cac
doanh nghiép 16n dau nganh (Bain, 2022).

Thay d6i vé cong nghé va mé hinh san xuat, van
hanh 12 mot qua trinh day thach thirc voi cac doanh
nghi€p. Qua trinh nay doi hoi mdi doanh nghiép
phai chuan bi ngudn lyc dau vao doi dao, tir tai
chinh dén lao dong, nham dam bao nang lyc tai trg
on dinh, bén viing cho tién trinh chuyén d6i va xanh
hoa hoat dong kinh doanh. Pdng thoi, mdi doanh
nghiép can duy tri nang lyc tai chinh vimg chic, 6n
dinh trén co s khai thac, sir dung cac ngudn luc
mot cach co hi¢u qua. Nang lyc tai chinh la yéu t6
cbt 16i dé cac doanh nghiép thuc hién thanh cong
cac muc tiéu ting trudng xanh va bén viing trong
bbi canh thuc ddy kinh té tuan hoan.

Trong bai viét, nhom tac gia lam 1o thuc trang
nang lyc tai chinh cua cac doanh nghiép dan dau
nganh thyc pham, do uong tir cach tiép can nguon
luc; tir do, chi ra nhiig diém manh va han ché vé
ning luc tai chinh ctia cic doanh nghiép nay. Bai viét
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ciing dura ra mot s6 khuyén nghi nang cao nang luc tai
chinh cho cac doanh nghiép thyc pham d6 ubng, gop
phan thyc hién thanh cong cac muc ti€u trong diém
trong chién lugc phat trién nganh hang tiéu ding tai
Viét Nam dén nam 2030. Bai viét gdm 4 phan. Phan
1 1am 16 su can thiét ciia van dé nghién ctru; phan 2
trinh bay dit liéu va phuong phap nghién ctru; két qua
nghién clru va thao luan dugc trinh bay tai phﬁn 3;
cudi cung 13 két luan cua bai béo.

2. Dir liéu va phwong phap nghién ciru

Nganh thuc phim d6 ung (F&B) 1a mét trong
nhiing nganh c6 strc hut 16n trén thi trudng véi bién
loi nhuan gdp cao. Méc du rao can gia nhap nganh
twong d6i thap, day khong phai 1a nganh danh cho
tit ca cac DN ma chi tap trung & mot sé DN dan dau
6 du tiém luc tai chinh, cong ngh¢, nhan luc dé thuc
hién phan khuc san xuat va phan phéi trong chudi gia
tri nganh. Do vay, nhdm nghién ctru lya chon 5 DN
dau nganh F&B, phan theo 5 nhdém san phidm chinh
gOm: Sita & san pham tir sita; DO udng; Thuc pham
doéng goi, gia vi, dau an; Thyc pham tuoi séng, dong
lanh; Pudng, banh keo va thyc phim dinh dudng
khac. Cic DN dugc luya chon: Cong ty ¢ phan
(CTCP) Sira Viét Nam (VNM), Tong CTCP Bia ruou
nuoc gidi khat Sai Gon (SAB), CTCP hang ti€u dung
Masan (MCH), CTCP Vinh Hoan (VHC) va CTCP
Thue phdm Hitu Nghi (BBC).

VNM la cong ty sita 16n nhat Viét Nam véi tong tai
san tinh dén cudi ndm 2022 dat hon 48 nghin ty dong;
ROE ludn ¢ muc trén 30%/ndm. Cong ty da thuc hién
khép kin chudi gid tri, ndm bét xu hudng tiéu ding
xanh, sach c6 ngudn gdc ty nhién, tién phong tng
dung cong nghé kép hut chan khong dot pha dé tao
nén thuong hi¢u va duy tri vi thé dan dau trong san
xuat va ché bién cac san pham tir sira. SAB la cong ty
uy tin ding dau trong phan nganh Do uong c6 con vé
ning lyc tai chinh 1an uy tin truyén thong. Téng doanh
thu cia SAB nam 2022 dat 35 nghin ty dong; ROE dat
18.5%. MCH 1a m¢t thuong hi¢u manh trong nganh
hang tiéu ding véi chién lwoc lién tyc d6i méi. Cong
ty dan dau sb luong diém ban 16 tai Viét Nam. Dic
biét, sau thuong vu mua lai Vincomerce (VCH) nam
2020, MCH phu rong thi truong véi hon 1.200 ctra
hang Winmart+. Nam 2022, tong doanh thu MCH dat
27 nghin ty dong VHC 1a cong ty hang dau vé thuc
pham tuoi song voi h¢ thong quan Iy chat lucmg hién
dai dat chuan qudc té, tién phong trong nudi trong bén
vig. BBC 1a m¢t thuong hi¢u manh va uy tin trong
nhém nganh Banh keo voi mang ludi phan ph01 rong
khap trén thi truong trong nudc va quoc té. Co thé
thy, 5 tinh hudng nghién ctru da dam béo su da dang

ctia mau nghién ctru trén cac khia canh: (i) san pham;
(ii) vi tri canh tranh dn dau,;(iii) quy mo6 hoat dong;
(iv) linh vuc hoat dong.

Bai bao st dung dir liéu tha cap, thu thap tir bao
cao tai chinh da kiém toan cta cac doanh nghiép
trong mau nghién ciru, bdo c4o phan tich nganh cua
cac cong ty chung khodan, cic bao cdo phén tich DN
va trién vong nganh trén cac websites. Dit liéu thu
cap duoc nhom nghién ctru tong hop, tinh toan cac
chi tiéu phan anh nang lyc tai chinh cua cac doanh
nghi¢p. Nhom nghién ctru sit dung phuong phap
thong ké mo ta, so sanh, phan tich nhan t5 anh hudng
(Dupont) dé 1am rd nang lyc tai chinh ctia cac DN
nganh F&B trong giai doan 2020 - 2022. Néang luc
tai chinh cua cac doanh nghiép trong 1 mau nghién ctiru
dugc lam 10 trén 3 ndi dung: (1) ngudn lyc tai chinh;
(ii) két qua str dung nguon luc tai chinh; (iii) hiéu qua
str dung ngudn lyc tai chinh.

3. Két qua nghién ctru
3.1. Khdi qudt vé nguon luc tai chinh ciia cic
doanh nghiép F&B
Bang 1: Nﬂgu‘c‘)n Iwe tai chinh cta cac doanh nghiép
F&B dan dau giai doan 2020-2022 (Ty déng)

|| g | g | 0 | vesn | Y
VNM

2020 59.636 31.968 11.236 46.566 31.689 4.944

2021 60.919 34.641 10.633 50.882 34.749 5.839

2022 59.956 36.059 8578 50.908 34334 6.156
SAB

2020 27.961 19.460 4.937 27.169 20.646 1.707

2021 26.374 18.765 3.929 28.931 21.905 1.558

2022 34.979 24.208 5.500 32476 23.593 1.931
MCH

2020 23.343 13.424 4598 23.002 13.345 1.505

2021 27.774 15.983 5.526 27.869 15.645 2.049

2022 26.977 15.846 5.533 31.861 19.726 2.379
VHC

2020 7.037 6.022 719 6.907 5.027 1.461

2021 9.054 7.298 1.107 7.970 5.530 1.651

2022 13.231 10.255 2.013 10.161 6.789 2.306
BBC

2020 1.219 889 97 1.557 1.050 121

2021 1.091 770 22 1.592 1.039 106

2022 1.613 1.136 193 1.745 1172 100

Ngud‘n: Tinh toan BCTC cac nam 2020, 2021, 2022 ciia cac DN F&B

Déi voi cac doanh nghiép F&B, hang ton kho la
mot nguon lyc dau vao quan trong, c6 tinh chét quyét
dinh dén quy mo san xuat va chat luong san pham Do
vay, bai bao str dung 3 chi tiéu dé phan anh nguén luc
tai chinh ctia cac DN trong mau nghién ctru 1a (i) tong
tai san, (ii) hang ton kho, (iii) vn chi s hitu.
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Vé quy m0 tai san va VCSH, VNM xep O vitri cao
nhét trong mau nghién ctru. Tong tai san va VCSH
ctia VNM ting nhe vao nam 2021, sau d6 duoc giit 6n
dinh, 1an Iuot & mirc 50.9 nghin ty dong va 34 nghin
ty dong. Cac DN con lai lién tuc ting quy mo tai san
trong 3 ndm qua, déc biét 1a vao nam 2022 khi dich
bénh Covid-19 dan duge kiém soat va nén kinh té c6
dau hiéu phuc hdi trg lai. Toc do ting quy mo tai san
binh quéin cua SAB, MCH, VHC, BBC lan luot 1a
12%, 14%, 27% va 10%. Quy mo nguén luc tai chinh
tang chu yéu tir ngudn loi nhudn chua phan phdi va
no ngan han. Quy md VCSH ciing duoc duy tri va
gia ting dang ké trong giai doan 2020-2022. VHC va
MCH 1a 2 cong ty ¢6 toc do ting VCSH cao nhat, voi
ty 1€ tang trong nam 2022 Ién t6i 47% va 39%. Quy
md von chi s¢ hitu co sy phan hoa rat manh theo
linh vyc va chiic nang kinh doanh. Doanh nghiép san
xuat v6i chudi gia tri khép kin nhu VNM va SAB
¢6 nguodn lyc tai chinh cao hon rat nhiéu cac doanh
nghiép chi thuyc hién hoat dong phan phdi (VHC)
hodc phan nganh san xuat d4 bao hoa (BBC).

Vé hang ton kho, quy mé va ty trong hang ton kho
trong tong tai san co su khac biét 16n gitra cac DN do
dic thu san xuét kinh doanh. Cu thé, ty trong hang ton
kho ctia VHC cao nhat, dao dong tir 21% dén 23%
tong tai san. Hang ton kho ciia VNM chiém 11% -
12% tong tai san. 3 DN con lai, SAB, MCH va BBC,
duy tri mirc ton kho thap chi tir 5% dén 8% tong tai
san. Nhin chung HTK cua cac doanh nghiép tang nhe
trong giai doan 2020-2022, ngoai trir BBC.

3.2. Két qua siv dung nguon luc tai chinh truc
tiép ciia cdc doanh nghi¢gp F&B

Doanh thu thudn va lgi nhuan sau thué cua cac
DN F&B ¢6 su phan hoa rd nét theo nhoém san phém.
Nam 2022, VNM va MCH c¢6 doanh thu thuan sut
gidgm nhe (2%-3%) so véi nam 2021 do toc do ting
truc"mg chdm cta san phdm tir sita, san phim dong
g0i, gia vi so voi muc tang truong chung nganh hang
tiéu ding. Doanh thu thuan cia VNM 6n dinh & mirc
60 nghin ty dong, hoan thanh 94% ké hoach doanh
thu; loi nhun sau thué gidm manh tur 10.6 nghin ty
xubng mirc 8,6 nghin ty, ty 1 giam 20% va chi hoan
thanh 88% ké hoach lgi nhuan. Két qua kinh doanh
ctia MCH ciing chiu tac dong tiéu cuc tir viéc sut giam
doanh thu, chi phi nguyén vét li€u ting. Tuy nhién,
do quan Iy tot chi phi ngoai gi4 von va doanh thu tai
chinh, MCH van duy tri muc lgi nhuan sau thué 5,5
nghin ty dong.

Ngugc lai, doanh thu thuan va loi nhuan sau thué
cua SAB, VHC va BBC tang trudng manh, gop phan
dang ké vao muc ting truong hai con sé cua nganh

hang tiéu dung niam 2022. SAB ¢6 doanh thu thuin
nam 2022 ting 33%, dat 35 nghin ty dong, dua loi
nhuan ting thém 40%, dat 5,5 nghin ty dong. Ly do
chinh 1a cong ty di phat trién san pham mdi va tai
cau triic hé thong kénh phéan phdi méi tai thi truong
ndi dia, dac biét 1a voi dong san ph'?lm bia va d6 uéng
¢6 con. VHC ¢6 doanh thu thuan ndm 2022 ¢ mic
ky luc, 1én dén hon 13 nghin ty dong, ting 46% nho
su phuc hdi cua nganh cé tra sau dich bénh & cac thi
truong xudt khau. Theo do, loi nhuin sau thué cua
cong ty ting 82% can mdc 2 nghin ty dong. VHC
gitt vi tri ddu nganh khi chiém t6i 46% thi phan xuét
khau ca tra sang My, 88% & thi truong Anh va 26%
tai Canada. BBC dat murc tang truong doanh thu 48%
chii yéu nho thi truong tiéu thu noi dia ddi véi dong
san pham banh keo. Loi nhuan cta cong ty dat 193 ty
dong, tang dot bién véi ty 1¢ 777% chu yéu do hoat
dong thanh 1y tai san. Tuy nhién, dbi v6i mang kinh
doanh chinh, cong ty kiém soét tot chi phi, gop phan
dat loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 1a 73 ty
dong, gap d6i nam 2021.

C6 thé thdy VNM & MCH c6 do phu thi truong
cao, loi nhuan duoc quyét dinh boi chi phi ban hang
va Marketing dé duy tri thi phan ciing nhu hiéu qua
cta chién lugc dau tu theo chiéu sau dé tiét kiém chi
phi san xuét va quan ly. BBC chiu sy canh tranh trong
nganh cao tir cac d6i thil trong va ngoai nudc, ting
truong phu thude 16n vao thu nhéap va cau tiéu thu ndi
dia. VHC c¢ du dia tdng trudng cao & thi truong trong
va ngoai nudc; trong khi SAB chii yéu ting truong
nho thi truong tiéu thu trong nude.

3.3. Hiéu qua sir dung nguon lwc tai chinh ciia
cdac DN nganh F&B
Bang 2. Hiéu qua str dung ngudn lwc tai chinh
cua cac DN nganh F&B 2020-2022

. Vong quay | Hésdng | Vong qua
Nam | ROE | Roa | Ros |\ CHAE L qu; X
VNM
2020 35,46% 24,13% 18,84% 1,28 0,32 6,47
2021 | 30,60% | 2090% | 1745% | 1,20 0,32 5,93
2022 | 2498% | 1685% | 1431% | 1,18 0,33 5,36
SAB
2020 23,91% 18,17% 17,66% 1,03 0,24 11,40
2021 17,94% 13,58% 14,90% 0,91 0,24 12,05
2022 23,31% 16,94% 15,72% 1,08 0,27 12,54
MCH
2020 34,45% 19,99% 19,70% 1,01 0,42 0,49
2021 35,32% 19,83% 19,90% 1,00 0,44 0,55
2022 28,05% 17,37% 20,51% 0,85 0,38 0,49
VHC
2020 | 1430% | 1041% | 1022% | 1,02 0,27 412
2021 20,02% 13,89% 12,23% 1,14 0,31 4,42
2022 29,65% 19,81% 15,21% 1,30 0,33 4,45
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. Vong quay | Hésé ng' | Vong qua
Ndm ROE ROA ROS téigst:’m Y bir;h que";n Ichll( !
BBC
2020 9,24% 6,23% 7,96% 0,78 0,33 7,35
2021 2,12% 1,38% 2,02% 0,69 0,35 7,26
2022 16,47% 11,06% 11,97% 0,92 0,33 11,42

Nguon: Tinh todn tie BCTC cde niam 2020-2022 ciia cdc DN F&B

Ty sudt sinh 10i ciia ti san (ROA): VNM 1a DN ¢6
ROA cao nhit dat trén 20% nam 2021, song chi tiu
nay giam manh con 16,85% trong nam 2022. SAB
va MCH c6 ROA kha 6n dinh, dao dong tir 17% dén
19%. BBC 1a DN c6 ROA thap nhét so v6i cac DN
cung nganh. Ngoai trir 1o nhun bét thuong thi BBC
chua co sy cai thién nhidu vé hidu qua sir dung tai san
trong nam 2022. VHC c6 ROA bién dong manh nhit,
tir 10,41% nam 2020 1én 19,81% nam 2022.

Ty sudt sinh loi VCSH (ROE): V& xu hudng bién
dong, cac DN trong mau c6 ROE giam trong giai doan
2020-2022. Ngoai tre VHC c¢6 ROE tang manh qua
cac nam, tir 14,3% nam 2020 1én dén 29,65% trong
ndm 2022 do doanh thu tir hoat dong xuit khau tang
manh (trén 65% doanh thu thuan). Giai doan 2020-
2021 dich bénh Covid-19 dugc kiém soat, kinh té
thé gi6i dan phuc hoi, nganh xuat khau thuy san ting
truong manh khi nhu cau tiéu thu tang nhanh, dac biét
la tai céc thi truong nhap khau chu lyc nhu Bic My va
Chéu Au. Sy phan héa v& ROE dugc thé hién 16 nét
trong mau nghién ctru. Nam 2020, din dau la VNM
va MCH dat 35%, tiép dén la SAB dat 24%, BBC ¢
mtc khiém tén 9,24%. Sang dén ndm 2022, ROE cuia
BBC ting 1én muc 16,47% song chu yéu dén tir viéc
tang lgi nhuén tir hoat dong khac. Két qua phan tich
Dupont chi tiéu ROE ctia cic DN trong mau cho thiy
nhimg van dé sau:

(i) ROS phan 4nh dic diém chung ciia caic DN
nganh F&B d6 1a bién lgi nhuan nganh cao. Tuy
nhién, c6 su khac biét theo nganh hang ciing nhu gitra
cac khau cua chudi gia tri. ROS cia MCH 6n dinh ¢
muc 20%, VNM & SAB ¢ muc 15%-18%, VCH dat
10%-15% va BBC ¢ murc thap hon 8%.

(i) Vong quay tai san khong c6 su bién dong
manh va khac biét nhiéu giita cac DN F&B. Trong
khi téc do luan chuyén HTK c6 sy khic biét 16n giira
cac DN, phan anh dung dic diém san xuét kinh doanh
cua tirng nganh hang, phu hgp vdéi vai tro cua doanh
nghiép trong chudi gia tri. SAB ¢6 s6 vong quay HTK
cao va 6n dinh & mirc 12 vong/nam; BBC dat 7 vong;
VNM la 6 vong; VHC dat 4 vong.

(iii) Cac DN nganh F&B st dung don bay tai
chinh ¢ murc thap voi hé sé ng binh quan tuong dbi
6n dinh qua cac nam tir 0.2 dén 0.4. DN nganh F&B
¢6 rui ro kinh doanh 16n do chiu su bién dong manh

vé cau tiéu thy Ian gia san pham tiéu dung, nguyén vat
liéu dau vao. Do d6, cac DN trong nganh déu str dung
don bay tai chinh ¢ mirc thap dé giam rii ro tong thé.

3.4. Danh gia nang lyc tai chinh cua cic DN
nganh F&B

Trén co s& nhing phén tich v& quy mé, co ciu,
két qua va hiéu qua str dung ngudn lyc tai chinh cua
5 doanh nghiép dau nganh F&B, c6 thé rit ra mot sb
danh gi4 vé nang lyc tai chinh cta cic doanh nghiép
nay nhu sau:

Thit nhdt, quy md ngudn lyc tai chinh va niang luc
hoat déng cta cac DN F&B c6 su cai thién lién tuc
trong g1a1 doan 2020-2022. Cac DN dé chu dong khai
thac nguon von ndi sinh dé ting VCSH, ting nang
luc tu chu tai chinh. Méi truong kinh doanh nhiéu
bién dong do cac yéu td khach quan nhu dich bénh
Covid-19, xung dot dia chinh tri, tién bd cong nghé,
bién dbi khi hau da tic dong manh dén ting truong
nganh F&B, thay ddi xu huéng tiéu ding, thi truong
Vi co cdu san pham nganh F&B. Méc du hang tiu
ding 14 san pham it co gian, dé duy tri vi tri din dau
trén thi trudng, cac DN F&B can phai linh hoat, nhanh
chong thay d6i dé chiém linh thi phan, thich nghi voi
bi canh kinh doanh méi.

Thit hai, hi€u qua str dung VCSH c6 su khac bigt
15 gitra cac DN trong nganh F&B. Diéu nay chi yéu
14 do nang lyc khai thac, sir dung ngudn lyc tai chinh
két hop véi hidu qua quan 1y, sir dung chi phi cua
cac DN. Nhin chung, cac DN F&B déu sir dung don
bay tai chinh hidu qua, két hop voi viéc ding don bay
& muc thap dé giam chi phi tai chinh va rui ro tong
thé. Pé nang cao hidu qua sir dung VCSH, mdi DN
can chu trong khai thac cac yéu t6 tiém nang va han
ché cac tac nhan tiéu cuc. VHC can chii trong giam
(r dong Von 0 hang ton kho dé ddy nhanh tdc d6 luan
chuyen von. BBC céan tang vong quay tai san két hop
voi kiém soat chat ché cac khoan muc chi phi.

Thit ba, trién vong ting truong va xu huéng xanh
hoa trong nganh 1a cac yéu t6 anh huong 16n t6i mo
hinh kinh doanh, chudi gia tri, kénh phan phdi, san
pham,... tir d6 anh huéng 16n nang luc tai chinh cua
cac DN. 5 cong ty trong mau déu da tham gia ddy du
cac khau trong chudi gié tri. Tuy nhién, mdi DN theo
dubi cac chién luoc khac nhau dé nang cao nang luc
tai chinh, duy tri toc do ting truong bén vitng. VNM
tién phong trong viéc dau tu cong nghé, tng dung
md hinh chin nuéi tién tién (Green Farm, Hitu co
organic); st dung nang luong xanh (Biomass, CNG,
Biogas, nang lugng mat trdi), gia ting nang lugng tai
tao; song song vai thyc thi chién lugc M&A dé tham
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nhap, mo rong thi truong mai va da dang hoa cac san
pham try cot. SAB tmg dung cong nghé str dung nhiét
nang tor nang lugng tai tao va nhién liéu khong phat
thai cac-bon trong nha may bia, tiét kiém chi phi, déc
biét 1a chi phi logistic va mo rong thi phan & khu vuc
nong thén nho phét trién dong san pham méi phi hop.
VHC chuyén d6i mé hinh ché bién phu phém thuy
san, tap trung dong san pham co gia tri gia tdng cao
va phat trién kénh phan phbi. MCH vira hoan thanh
chién luge phu khap thi truong vira chu trong mg
dung cong nghé san xuat tién tién. BBC ddi mat voi
canh tranh cao thong qua chu trong kénh phan phdi va
phat trién dong san pham c6 loi thé canh tranh.

4. Ham y chinh sach

Nghién ctru 5 DN din d4u dién hinh trong nganh
F&B da gop phan hoan thién buc tranh thuc trang
nang lyc tai chinh cta cac DN nganh ti€u dung trong
sau dich bénh Covid-19 va bdi canh thuc day kinh té
tudn hoan, ting trudng xanh tai Viét Nam.

Hién nay ¢ khia canh phat trién bén viing, nganh
F&B ¢6 s6 diém 1a 48.9, thudc top 3 cac nganh co
diém s6 cao nhat cho cac van dé moi truong va diém
bén viing tong thé (ESG Ecovadis, 2023). Diéu nay
khang dinh chuyén d6i kinh té tudn hoan huéng t6i
phat trién bén viing 1a xu hudng tat yéu va ciing la
dinh huéng phat trién cho cac DN trong nganh. Pé
dat muyc tiéu theo“chuong trinh hanh dong québc gia
vé san xudt va tiéu dung bén vimng giai doan 2021-
20307 doi hoi su nd luc, phdi két hop cua nhiéu bén,
trong d6 c6 vai tro dan dat, tién phong ciia cac DN dau
nganh. Sau day 1a mot s bién phap ning cao nang luc
tai chinh cho cac DN nganh F&B trong qua trinh thuc
day kinh té tuan hoan, ting trudng xanh, hudng t6i
phat trién bén viing:

M@t la, déi véi cdc DN F&B: Hoach dinh chién
luoc san xut, kinh doanh gén lién bao vé méi truong
dé duy tri nang lyc canh canh ciing nhu phat trién bén
vimg. Piéu nay doi hoi cac DN F&B tai Viét Nam
chuyén d6i mé hinh kinh doanh theo huéng bén viing
trén toan b chudi gia tri san Xuét; nang cao trach d6i
v6i nhiém xa hoi va moi trudng bang viée kiém soat
khi phat thai nha kinh tai DN, lan toa 16i séng xanh
t6i cong dong va xay dung niém tin thuong hiéu véi
ngudi tiéu ding. Trong dai han, van dé song con véi
cac doanh nghiép F&B la ap dung cong ngh¢ sO va
tri tué nhan tao trong san xuét, van hanh, phan phbi
nhdm xanh hoa hoat dong kinh doanh va cit giam chi
phi. Mat khac, can ting cuong mang ludi hop tac giita
doanh nghiép vdi cac ngan hang, cac cong ty Fintech,
cong ty phan phéi dé xay dung hé sinh thai tiéu ding
xanh cho khach hang. Truong hop cia MHC khi phat

trién mo hinh kinh doanh “mét diém dén, da tién ich”
1a minh chimg cho thay thanh cong ctia hé sinh thai
tiéu ding - tai chinh so.

Hai la, dbi véi Nha nuéc: Tiép tyc hoan thién
chinh sach, hanh lang phap ly dé tao diéu kién thiic day
kinh té tuan hoan va phat trién bén viin cho cac DN.
Trong do n01‘ cOm la van qe phap ly, ket céu ha tang,
chi phi thu hoi gid tri tr chat thai (ran, nhya, nilon,...)
gay kho khin trong viée chuyén doi thyuc hién kinh té
tuan hoan; can khan truong ban hanh nhiing vin ban
phép ly dé cu thé hoa tiéu chuan “xanh” trong déu tu,
san xuat, va tiéu dung, bén canh d6, nha nude can co
cac chinh sach hd tro dau tw xanh cling nhu dong von
tin dung xanh cuia cac ngan hang, cac t0 chtrc tai chinh
quéc té. Cung véi co ché hd trg, can co ché tai xur phat
nghiém minh d6i véi nhitng doanh nghiép san xuat
gay hai dén méi truong va strc khoe ngudi tiéu ding.
Viéc xtr phat cac doanh nghi€p phat thai cao, khong
thyc hién tai ché bao bi, xa thai khong ding quy dinh
can duoc thuc hién cong khai va nghiém minh.

Ba la, déi véi cdc higp hi nganh c6 lién quan
nhu lién minh tai ché bao bi Viét Nam (PRO) can ting
cudng hop tac, lién két voi cac DN F&B dé day nhanh
tién trinh chuyén doi kinh té tuan hoan, xir 1y van dé rac
thai va moi truong, hd tro DN chuyén giao cong nghé,
chuyén doi sb. Poi VO’I hiép hoi Am thuc‘ TPHCM can
xay dung mang ludi két ndi DN, cong dong bang viée
xtic tién thuong mai, ting cudng giao thuong, mé trién
1am san pham, t6 chirc cac dién dan dé cac DN F&B
¢6 san choi, tham gia gidi thiéu san pham, dich vu, trai
nghiém ung dung cong nghé, chuyén d6i s, nhan dién
xu huéng phat trién nganh, ...

Tai liéu tham khao:

Cong ty co phan sita Viét Nam (VNM), Béo cdo tai chinh cdc nam tir 2019 dén 2022.

Tong CTCP Bia rirgu nuede gidi khdt Sai Gon (SAB), Bdo cdo tai chinh cac nam tir
2019 deén 2022. )

CTCP hang tiéu dung Masan (MCH) Bdo cdo tdi chinh cac nim tir 2019 dén 2022.

CICP Vinh Hoan (VHC), Bdo cdo tdi chinh cdc nam tir 2019 dén 2022.

CTCP Thue pham Hitu Nghi (BBC) Bdo cdo tai chinh cdc nim tir 2019 dén 2022.

Quyel dinh s0 687/0D - TT‘g7 ngay 07 thang 6 nam 2022 ciia Thii tuéng Chinh phii phé
duyét Dé én phat trgen kinh té tuan hoan o Viét Nam.

Quyét dinh s0 1658/QD - TTg ngay 01 thang 10 ndm 2021 ciia Thii tuéng Chinh phii
phé duyét Chien liwgc quoc gia vé tang truong xanh giai dogn 2021 - 2030, tam nhin 2050.

https://mof.gov.vn/webcenter/portal/btcvn/pages_r/l/tin-bo-tai-
chinh?dDocName=MOFUCM172866

https://doanhnghiepvathuongmai.vn/bai-viet/xu-huong-phat-trien-ben-vung-trong-
nganh-thuc-pham-va-do-uong.phtml

https://innovativehub.com.vn/tong-quan-va-xu-huong-nganh-hang-tieu-dung-viet-
nam-2023/

https://tapchicongsan.org.vn/web/guest/kinh-te/-/2018/82507 1 /kinh-te-tuan-hoan-
huong-toi-phat-trien-ben-vung-o-viet-nam.aspx

https://forbes.vn/25-thuong-hieu-cong-ty-fb-dan-dau/

https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Tai-nguyen-Moi-truong/Nghi-quyet-140-NQ-CP-
2020-thuc-hien-Nghi-quyet-55-NQ-TW-phat-trien-nang-luong-quoc-gia-454494.aspx

hitps://thuvienphapluat.vn/van-ban/Thuong-mai/Quyet-dinh-889-0D-TTg-2020-phe-
duyet-Chuong-trinh-hanh-dong-quoc-gia-san-xuat-2021-2030-445790.aspx

https:/vietcetera.com/en/vietnam-among-largest-contributors-of-mismanaged-
plastic-waste
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NGHIEN CUU LUA CHON CAC DU AN
NGHIEN CUU - TRIEN KHAI TAI KHU CONG NGHE CAO HOA LAC

Nguyén Ngoc Song* - Nguyén Thanh Huy* - Chu Van Tung*
Dang Minh Quang** - Lwu Hoang Long***

Viét Nam hién dang c6 3 khu céng nghé cao (CNC) quéc gia dat két qua tot vé lwong va chéat da dwoc thanh Iap
va dang trong giai doan khéc nhau cta qud trinh phat trién, gém: Khu CNC Hoa Lac, Khu CNC TP. Hb Chi Minh
va Khu CNC Pa Nang. Tuy nhién, ngoai nhitng thanh twu co’ ban, 3 khu CNC nay dwoc dénh gid la chwa phat
trién twong xing véi tiém ndng. Qua cdc giai doan xdy duwng va phat trién, cdc thé hé lanh dao nganh khoa hoc
va céng nghé va cdc ban quan ly cdc khu cong nghé cao nhan dinh dé ddy manh hiéu qua cta khu CNC thi can
tap trung phét trién nang cao hiéu qua cta Khu Nghién cteu - Trién khai, trong dé c6 viéc nghién cteu Iva chon,
ddnh gid cdc dw én dau tw vao Khu Nghién ctru - Trién khai la can thiét, ddm bdo tinh minh bach, hiéu qua cuda
hoat déng quan ly nha nwée. Trong bdo cdo nay, ching toi tap trung nghién ctru dé xuét lwa chon cdc dw dn

Nghién ciru - Trién khai tai Khu CNC Hoa Lac.

« T&r khéa: céng nghé cao, qua trinh phét trién, dw &n nghién ctu - trién khai.

Vietnam currently has 3 national high-tech parks
with good results in quantity and quality that have
been established and are in different stages of
development, including: Hoa Lac High-tech Park.

Ho Chi Minh City and Da Nang High-tech Park.
However, in addition to basic achievements, these
three high-tech parks are considered to have not
developed commensurate with their potential.

Through the stages of construction and development,
generations of leaders in the science and technology
industry and management boards of high-tech

zones have commented that in order to promote

the effectiveness of high-tech zones, it is necessary

to focus on developing and improving high-tech

zones. Improving the effectiveness of the Research

- Deployment Zone, including researching, selecting
and evaluating investment projects in the Research -
Deployment Zone is necessary, ensuring transparency
and efficiency of management activities. state
management. In this report, we focus on researching
and proposing the selection of Research - Deployment
projects in Hoa Lac High-tech Park.

» Key words: high technology, development process,
research and development projects. /

1. bit van dé

Khu Cong ngh¢ cao Hoa Lac (Khu CNC Hoa Lac)
dugc Thu tudng Chinh phu thanh 13p va phé duyét
quy hoach tong thé tai Quyét dinh so 198/1998/Qb-
TTg ngay 12/10/1998. Khu CNC Hoa Lac dugc 1én ké
hoach xay dung va phat trién theo 3 giai doan nhur sau:

* Hoc vién Khoa hoc, Cong nghé va Déi méi sing tao
** Ban qudn ly Khu cong nghé cao Hoa Lac
**% Cuc So hitu tri tué

Ngay gt bai: 22/12/2023

Ngay gt phan bién: 27/12/2023

Ngay nhan két qua va stra sau phén bién: 02/02/2024
Ngay chép nhan dang: 27/02/2024

- Giai doan 1: Muyc tiéu chu yéu cua giai doan nay
la thi€t 18p moi truﬁyng chinh sach déc biét, xay dung
h¢ thong co sd ha tang hién dai, huan luyén va dao tao
doi ngii tri thirc cong nghe va lao dong ky thuat chat
hmng cao dé thu hut céc tap doan cong nghe hang dau
thé gidi dau tu cic cong nghé tién tién vao Khu Cong
nghé cao; thyc hién chinh sach phat trién nguon nhan
luc va d6i méi cong nghé, 1am co s cho giai doan phat
trién tiép theo.

- Giai doan 2: Muc tiéu cia giai doan nay la thiét
lap mdi truong sang tao cong ngh¢ voi cac trung tam
dao tao va nghién ctru trién khai cac CNC cho qudc
gia, dam bao qué trinh lan truyén CNC sang cac khu
vuc khéc. Trong giai doan nay, Khu Cong ngh¢ cao
thye hién bude chuyén tir vai tro ctia khdu CNC sang
vai tro vuon wom CNC cua quoc gia.

- Giai doan 3: Két thiic giai doan nay, Viét Nam da
hoan thanh vé co ban cong cudc cong nghiép héa, hién
dai hod. Khu Cong ngh¢ cao tr¢ thanh khu cong nghé
cao kiéu méau va la dau tau cho sy hinh thanh cac khu
CNC khac cua Viét Nam, tr¢ thanh nong cbt CNC cho
nén cong nghiép hién dai ctia nudc ta.

Hién nay, da c6 100 du an dugc cap Quyét dinh
chap thuan chi truong dau tu/Glay Chung nhan dang
ky dau tu vao Khu, trong d6 c6 86 du 4n trong nudc
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(chiém ty 1¢ 86%) va 14 dy 4n dau tw nudc ngoai
(chiém ty 1€ 14%) vdi tong von dau tu dang ky khoang
94.760 ty dong trén tong dién tich khoang 376 ha. Cac
nha dau tw da nghién clru, img dung céng nghé cao san
Xuat cc san pham cong ngh¢ cao co gla tri gia tang
cao, thay thé hang nhép khau va tham gia thi truong
thé giéi. Cac du 4n dau tu trong Khu c6 ty 1¢ nghién
ctru va phat trién 16n va da lam chii dugc cong nghé
161, cac cong nghé cao quan trong c6 nhiing thanh tu
quan trong, budc dau lan toa va dong gop vao nén
kinh té trong giai doan vura qua. Trong do, c6 cac nha
dau tu 16n, du tam dan dit cac linh virc cong nghé cao
khac nhau trong Khu, cu thé: Téap doan Viettel, Tap
doan FPT (FPT Software, Dai hoc FPT,...), Tp doan
Vingroup, Tép doan Hanwha Aerospace (Han Quoc),
Tap doan Nidec (Nhat Ban),

Ngay 27 thang 05 n;im 2016, Thu tuéng Chinh phﬁ
ban hanh Quy€t dinh s6 899/QD-TTg Phé duyét D6 an
Diéu chinh quy hoach chung xay dung ty 18 1/5. 000
Khu cong nghé cao Hoa Lac (Khu CNC Hoa Lac) dén
nam 2030. Khu CNC c6 8 khu chirc nang: Khu Nghién
ctru va trién khai; Khu Phin mém; Khu Cong nghiép
cong nghé cao; Khu Trung tim; Khu Hon hop; Khu
Nha 6; Khu Giai tri va thé duc thé thao. Trong ba tinh
chét ciia quy hoach nay, c6 tinh chat “Khu CNC Hoa
Lac 1a trung tm nghién cu’u phat trién va ung dung
cong ngh¢ cao cap Qudc gia”. Qua do, phan nao cé thé
thay Khu Nghién ctru va trién khai c6 vi tri quan trong
trong thyc hién muc tiéu cua Khu CNC. Theo quy
hoach nay, Khu Nghién ctru va trién khai (R&D): Co
dién tich 263,15 ha, la noi tap trung cac co s¢ nghién
ctru phat trién, ho tro nghién ctru phét trién, tmg dung
cong nghe cao, dong thoi 14 noi dao tao va thu hut cic
chuyén gia trong cac nganh cong nghé cao va nhiing
nguoi co trinh d§ cao lam cong tac nghién clru va ung
dung. Khu R&D s& 1a cau ndi giita nghién ciru va thyc
tién, noi vom mam cac phat minh, Khu R&D giit vai
tro trung tam, dinh hudng lan toa dbi voi viée phét trién
khoa hoc va cong nghé, d6i moi sang tao, nang cao
ning lyc nghién ciru ndi sinh va quyét dinh t6i su thanh
cong cua Khu Cong nghé cao Hoa Lac. Vi tinh chat
quan trong d6, Bo Khoa hoc va Cong nghe da ban hanh
Quyet dinh s6 337/QD-BKHCN ngay 24/02/2011 vé
viéc thanh 18p Ban Chi dao phat trién Khu Nghién ctu
va Trién khai thuéc Khu CNC Hoa Lac do Bo trudng
lam Trudng Ban va thanh vién 1a Lanh dao mét s6 don
vi trye thudc Bo. Ban Chi dao da xem xét, danh gia doi
voi céc van dé vé dinh huéng phét trién, quy hoach, ké
hoach, co ché, chinh sach, .danh muc cong ngh¢ cao,
san pham cong nghe cao can tap frung uu tién dau tu
nghién ctru; Thic day xuc tién dau tu khoa hoc cong
ngh¢, hop tac véi cac t6 chtrc khoa hoc va cong nghg,
cac nha dau tu trong va ngoai nudc; Panh gia vé mit

khoa hoc va cong ngh¢ d6i voi céc du an dau tu co s&
nghién clu, co' s¢ hd tro nghlen ctu tai Khu R&D;
Giam sat, kiém tra va co cac bién _phap giai quyét kip
thoi trong viée xdy dung, phat trién va hoat dong cua
Khu R&D Hoa Lac...

Vi vy béo céo nay dit van d& nghién ctru xdy dung
cac tiéu chi dé danh gia loai hinh dy 4n dau tu, dy an
R&D, vao Khu CNC 1a can thiét, dam bao tinh minh
bach, hiéu qua cua hoat dong quan 1y nha nudce, tuan
thu cac quy dinh cua phép luat trong chép thuan chu
truong dau tu.

2. Tinh hinh danh gia dy 4n R&D trong nuéc
va quoc té

Trong nudc

Vi€t Nam hién dang ¢6 3 khu cong ngh¢ cao (CNC)
quéc gia dang trong hoat dong: Khu CNC Hoa Lac,
Khu CNC TP. H5 Chi Minh va Khu CNC Da Néng,

Déi voi Khu CNC TP. H6 Chi Minh nam 2012,
Ban Quan ly Khu Cong nghe cao TPHCM da ban
hanh cac tiéu chuan danh gia dy an dau tu vao Phan
khu Nghién ctru - Dao tao - Uom tao theo Quyét dinh
s0 79/Qb-KCNC ngay 25/4/2012. Trong do, 06 ti€u
chuan danh gia va lya chon dy 4n R&D gom co: Chi
ph1 cho cong tac R&D; S6 lao dong tham gia tryc tiép
cong tac R&D; Nang lyc nghién ctru khoa hoc cua chu
nhiém dy dn va céc cong tic vién KH chinh; Gia tri
trang thiét bi cong ngh¢ dau tu cho R&D; Day chuyén
cong ngh¢ va h¢ théng quan 1y; Mbi truong. Va BQL
khi tién hanh tham dinh dy 4n R&D can cr vao 9 nhom
tiéu chi lién quan toi 06 tiéu chun danh gi4 trén. Tiép
dén, nam 2020, BQL da x4y dung dy thao tiéu chi danh
gla du 4n R&D trén co s& ap dung cac quy dinh da
co lién quan t61 quan ly du an cong nghé cao, doanh
nghiép cong nghé cao... Tuy nhién, khi trién khai vigc
str dung céc ti€u chi danh gia nay gap mot s6 vuong
mac v€ tinh phép 1y va thyc t€ trién khai, vi vay, thuc
té chwa ¢ quy dinh chinh thirc vé tiéu chi du 4n R&D
cua Khu CNC TP.HCM.

Déi véi Khu CNC Da Néng, qua 10 nim hinh
thanh va phat trién, hoat dong R&D, wom tao cong
nghé cao hau nhu chua co, trong khi day la chic nang
duoc vu tién hang dau trong s6 5 chirc nang cia KCNC
Da Nang. Va khu CNC Da Nang van chua c6 quy dinh
chinh thtrc vé tiéu chuén dé danh gia cc du an R&D.

Bén canh d6, Viét Nam con c6 cac Chuong trinh
khoa hoc va cong nghé cap qudc gia (sau day goi tdt la
Chuong trinh KH&CN) da duge Thu tuéng Chinh phu
phé duyét va co ban hoan thi¢n hanh lang phap ly tur
nam 2013, dugc Bo KH&CN (BKHCN) chi tri phdi
hop cung céc By: Cong Thuong, NN&PTNT, Y té,
Quéc phong v.v.. . trién khai thyc hién. D1em khac biét
dang ké cua cac chuong trinh KH&CN cip quéc gia,
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S0 VOi héu hét cac chuong trinh qudc gia trudc do, 1a
lay doanh nghi€p lam trung tam ctia hoat dong d6i méi
va tmg dung cong ngh¢. Cac Chuong trinh KH&CN
cap quoc gia dugc trién khai rong réi trén toan quoc
nham thu hit sy tham gia cac nha khoa hoc hang dau
trong linh vuc. Viéc xay dung chuong trinh, xac dinh
cac nhiém vu thudc chuong trinh c6 su dong gop dong
dao cua cac nha khoa hoc, cac by, nganh, dia phuong
va cac doanh nghiép.

Dy 4n phiét trién cong nghé cao la dy an c6 hoat
dong nghién ctru lam chu, phat trién cong nghé cao,
can dap tmg céc tiéu chi, diéu kién sau:

- Cong nghé trong dy 4n phat trién cong nghé cao
phai thugc Danh muyc cong ngh¢ cao dugc uu tién dau
tu phat trién va phai thugc mot trong nhiing truong hop
sau: 1a cong nghé dugce nghién ciru Gng dung dé tao
ra san phim co tinh canh tranh cao; dugc nghién ctru
dé thay thé cong ngh¢ nhap khau tir nu6c ngoai; duoc
nghién ctru dé sang tao ra cong nghé cao moi.

- Két qua ciia du 4n phat trién cong nghé cao phai
dap img mot trong cac di€u kién sau: bao dam cho vige
tao ra cong ngh¢ cao dat trinh do tién tién trong khu
VUC; san xuat san Qhérp, cung g dich vu cong ngh¢
cao dat trinh do qudc te..

-S6  lugng can b true tlep tham gla nghién ctru va
phat men phai dat it nhat 70% tong s0 can bg cua du an
phat trién cong ngh¢ cao, trong do s can b c6 bang
dai hoc trd 1én chiém it nhat 70%.

- Tinh dén thoi diém dang ky tham gia thyc hién dy
an, t6 chirc chu tri du 4n phat trién cong 1ngh€ cao phai
¢6 di nang lyc nghién ctru lién quan dén du 4n duogc
thé hién thong qua: sb luong bai bao ding trén tap chi
chuyén nganh trong va ngoai nudc (sb lugng bai béo
trong nhom ISI (Institute for Scientific Information); so
luong dé tai, dy an trong linh vuc ¢0 lién quan tir cap
B0 tr¢ 1én da duoc nghiém thu; s0 lugng sang ché, giai
phap htru ich da duge cap bang hodc chap nhan don; s6
lugng cong nghe cdt 16i trong linh vuc chuyén nganh
da lam chu; so hrorng cong nghé, san pham di chuyén
giao hodc dua vao san xuat.

C6 thé thay, cac tiéu chi dé danh g1a du an phat tnen
cong nghé cao thugc Chuong trinh quoc gla phét trién
cong ngh¢ cao co ban trén co s¢ danh gia sy phu hop
cua cong nghé a6i voi "Danh muyc cong ngh¢ cao dugc
uu tién dau tu phat trién, san pham cta dy 4n 1a cong
nghé cao, san pham cong nghé cao, dich vu cong nghé
cao, nhan lyc phai dap img yéu cau cho hoat dong R&D.

Ngoai nuéc

Viéc lya chon dy an thuong phtic tap va déy thir
thach, thir nhat 1a do kho du doan dugc thanh cong
hodc tac dong trong tuong lai cua cac dy an va thi hai

1a do quy trinh ra quyét dinh gdbm nhiéu giai doan la
can thiét dé dat dugc két qua dang tin cy. Trong nhiéu
nam qua, cac nghién ctru chuyén mon sau da dugce
thyc hién va dua ra nhiéu phuong phap h5 trg lya chon
du 4n R&D. Céc phuong phap nay co thé dugc nhom
lai thanh hai loai: tai chinh va ph1 tai chinh. Thu nhat,
trong cach tiép can tai chinh, gia tri tiém ning cta cac
du an R&D chu yéu dua trén cac diéu kién tai chinh,
nghia 13, 1oi tirc dau tu ky vong (ROI) hogc gia tri hi¢n
tai rong (NPV). Tuy nhién, cach tlep can nay c6 mot
s6 han ché. N6 khong xem xét tam quan trong chién
luge cua cac dy an R&D, vi mot s6 dy an c¢6 ROI thap
c6 the 1a y€u to can thit d€ mot cong ty dat duge cac
muyc ti€u chién lugce dai han cua minh. Hon nita, cach
ti€p can nay khong thé p dung cho tt ca cac dy an
R&D, déc biét la nhu’ng du an ¢ giai doan dau cua qua
trinh phat trién, vi viée du bao dong tién chinh xac lién
quan dén cac dy 4n c6 thé khong kha thi dbi voi cac du
an do. That vay, khi khao sat cac cong ty 16n co thanh
cong trong hoat dong R&D, nguoi ta thay rang nhiing
cong ty sir dung md hinh cho diém va phan tich rii ro
ciing nhu phén tich tai chinh ndi chung c6 hiéu suat
t6t hon nhimg cong ty chi str dung phén tich tai chinh.
Thur hai, trong cach tlep can ph1 tai chinh, cac chuyén
gia duoc sir dung dé danh gia cac gia tri tiém nang
cua cac du an R&D. Diéu quan trong ¢ day la vige
lwa chon cac du an sir dung cac tiéu chi phu hop. Gan
day, voi sy phirc tap ngay cang tang cua cong nghé,
quan ly cong ngh¢ chién luge phéi xem xét mot so
yéu tb, chang han nhu sy thay doi mo hinh cong nghé,
ap lyc kinh té - xa hoi d6i voi su thay doi, quan ly co
s¢ tri thirc da dang, tiéu chi toan cau va s¢ hiru tri tug.
Tét nhién, nhimg yeu td nay ciing can duoc phan anh
trong vi€c phat trién cac ti€u chi Iya chon dy 4n R&D
dé ddi pho véi mire do khong chic chan cao do céc
thudc tinh phi ky thuat ciia dy an R&D. Hau hét cic
nghién ctru duge néu trong bio cao nay vé lua chon
dy 4n R&D tép trung vao khu vyc tw nhan trong khi it
nghién ciru vé cac du an R&D do chinh phu tai trg. Vi
du an R&D do chinh phu tai trg khac voi cac dy an cua
khu vyc tur nhén ¢ bon khia canh chinh: (1) R&D do
chinh phu tai trg vé ban chat 1a mét khoan dau tu chién
lugc va dai han. Do do, cac cach tiép can bién minh tai
chinh thong thuong c6 1€ khong phu hop. (2) Cac yeu
t6 chinh tri va cac bén quan tdm lu6n anh huong dén
viéc phan bo cac ngudn lyc R&D trong khu vuc cong.
(3) Kho khén trong viéc lya chon cac du an R&D tang
1én do sy v6 hinh ctia doi méi cong nghé va thiéu cac
chuyén gia chuyén sau. Va (4) R&D doi hoi ky thuat
va chiu anh huong cta cac chinh sé}ch cta chinh phu.
Nhin chung, céc ti€u chuén chu y€u lya chon dy an
R&D tai cac quoc gia trén the gioi tap trung vao cac
ndi dung: Cong nghé, san pham; Thi truong; Nguodn
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luc, nhan luc; Ké hoach R&D; Trang thiét bj R&D;
Tinh rti ro;..

3. Tiéu chi lwa chon cac dy 4n R&D dau tw vio
Khu CNC Hoa Lac

Vi myc tiéu phat trién Khu R&D Hoa Lac tro
thanh trung tdm R&D manh tai khu vie mién Bic;
nghién gtru - trién khai, phét trién mot so cong nghé
chu chot cua cong nghiép 4.0, cong nghé cao trong
mét sb linh vuc dugc lya chon, ¢6 tac dong lan toa vé
mat khoa hoc va cong nghe gop phan quan trong nang
cao nang luc nghién cuu ndi sinh cua Vi¢t Nam, thiic
day qué trinh sang tao va thwong mai hoa CNC, san
pham CNC cta cac t0 chirc va doanh nghiép trong Khu
CNC. Khu CNC Hoa Lac cling dy kién phat trién ha
té}ng phong thi nghiém, tao diéu kién thuan loi dé cac
t0 chire R&D, céc chuyén gia nghien cuu thuc hién cac
hoat dong R&D va chuyen giao cong nghé; phat huy,
nang cao vi thé cta céc to chirc R&D, céc chuyén gia
nghién ctru ddi voi su phat trién ciia Khu CNC.

Sau khi nghién cuu, phﬁn tich cac tiéu chi danh
gid dy 4n R&D cua céc t6 chure trong vao ngoai nude,
c6 thé thay cac nhom tiéu chi chu yeu dugc dé cap aé
danh gia cac dy an R&D bao gom cac ti€u chi: v€ cong
ngh¢, san pharn cong nghé; ve€ nang luc 0 churc, nhén
lyc thyc hién; vé€ hop tac R&D; vé ké hoach trién khai;
vé tinh kha thi, mic do rai ro; vé kinh phi thuc hién; vé
trang thiét bi phuc vu R&D; Vé kha nang thuong mai
hoa san pham; vé tac dong cua du 4n.

Giai doan hién nay, trong dleu kién Viét Nam chua
co co so dir ligu thong nhat vé cong nghe chua co
phuong phap déanh gia khoa hoc, dinh gia cong nghé
pho bién, chua ap dung rong rai cdc mo hinh, ly thuyet
toan hoc do luong cac chi ti€u trong viée danh gia cac
du &n KH&CN noi chung va du én R&D ndi riéng, nén
viéc dénh gid cac dy an chu yéu dua trén co s& nhan
xét, danh gid cua cac hoi dong, chuyén gia doc 1ap. Qua
do, 6 thé nhan dinh, viéc danh gid dy 4n R&D déu tu
vao Khu R&D co ban van dua trén tu van, két luan cia
cac hdi dong khoa hoc, chuyén gia doc 1ap trén co sd
danh gia su phu hop cua cac ti€u chi du an R&D.

Trén céc co s hién trang trong va ngoai nudc vé
lua chon du an R&D trong va ngoai nudce, bao cdo nay
dé xuét cac tiéu chuan lua chon cac du 4n R&D dau tu
vao Khu cong nghé cao Hoa Lac, cu thé la:

(1) Duan R&D can 1am rd muc tiéu, ké hoach hoat
dong, 16 trinh nghién ctru va trién khai, phat trién cong
nghé trong giai doan ngan han va dai han; tinh rdi ro
khi thyc hién cta du an; ké hoach kinh doanh, chuyén
giao, thuong mai hoa, (mg dung cong nghé dé tao ra
san pham va dich vy khoa hoc va cong nghé trong linh
vuc cong nghé cao (luu y xac dinh dugc thi truong cho
cong nghé, san pham cong ngh¢ cao hodc c¢6 dat hang

hay hop tac du tur v6i doanh nghiép khac); ndi dung
két hop dao tao nhan luc cong nghé cao.

(2) Cong ngh¢ cua du an R&D phai thugc Danh muc
cong nghé cao duoc wu tién phét trién theo quy dinh
tai Quyét dinh s6 38/2020/QD-TTg ngay 30/12/2020
cta Thu tuéng Chinh phi vé viéc phé duyét Danh muyc
cong nghé cao dugc wu tién dau tu phat trién va Danh
myc san pham cong nghé cao dugc khuyén khich phat
tnen Cong nghé cua duy an dugc nghlen ctu, phat
trién, tmg dung dé tao ra san pham va dich vu cong
ngh¢ cao co tinh canh tranh cao; dugc nghién ctru dé
sang tao ra cong nghé méi, thay thé cong nghé nhap
khau tir nudc ngoai.

Trong truong hop cong ngh¢ cua du &n R&D la cac
cong nghé mai, cong nghé tién tién, cong nghé hd trg
nham san xuat san pham cong nghé cao, cung tng dich
vu trong linh vurc cong nghé cao, tiét kiém nang luong,
than thién véi moi truong nhung khong nim trong
Danh muc cong nghé cao dugc wu tién phat trién, Ban
quan ly Khu cong ngh¢ cao xin y kién ciia Bo Khoa
hoc va Cong nghg; chap thuén cha tru(mg dau tu/quyét
dinh dau tu sau khi c6 vin ban dong ¥ ciia Bo Khoa hoc
va Cong ngh¢.

(3) Két qua dy kién ciia dw an R&D phai dap umg
Khodn a va ¢ thé 1a cac diéu khoan khéc ctia diéu nay:

a. Tao ra cong ngh¢ cao, thay the cong ngh¢ cao
nhap khiu, img dung trong san Xuit san pham cong
ngh¢ cao; tao ra san phidm mau (prototype), cac san
pham chu lyc ciia cac nganh kinh té, thay thé san pham
nhap khiu. Cong nghé cta dy an dat trinh do tién tién
trong khu vy, c6 kha nang thuong mai hoa, dang ky
sang ché, giai phap hiru ich; c6 tiém ‘nang thi truong
16m, co thé chuyen giao vao san Xudt quy mo cong
nghiép; va giai quyét van dé thyc tién co tac dong quan
trong cho phat trién kinh té - xa hoi.

b. Qua hoat dong nghién ctru, phat trién cong nghé
cao, hinh thanh doanh nghiép cong ngh¢ cao, doanh
nghiép khoa hoc va cong nghé; dao tao nhan luc cong
nghg cao; xay dung tap thé nghién ctru khoa hoc manh,
cac co sd nghién ciru cong nghé cao du nang lyc tham
gia mang lugi ngh1en ctru hién dai trong khu vyuc va
quéc té, phi hop voi dinh hudng phat trién va wu tién
cua khu cong nghé cao, khu nong nghiép tng dung
cong nghé cao, khu cong ngh¢ thong tin tap trung.

c. Trén co s phét trién, tng dung cong nghé cuia
du an R&D, hinh thanh cac dich vu cong ngh¢ cao dat
trinh d§ khu vuc va quoc té, thuc ddy doi méi sang tao
va tang truong kinh té.

(4) Can bo tryc tiép tham gia du 4n R&D chiém
t6i thiéu 70% tong s6 nguoi tham gia dy an, 1a nhiing
nguoi c6 kién thire va kinh nghiém trong linh virc cong
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ngh¢ cao cua dy én, am hiéu vé 1§ trinh phat trién cong
ngh¢, phat trién san pham va c6 hiéu bi€t vé kinh doanh
cong ngh¢, c6 kha nang hop tac, t6 chure trién khai ket
qua cua dy an vao san xuat vdi quy mo lon.

Céc can bo tai cac b phan nghién clru va trién
khai, ddc bi¢t la nguoi dimg dau cac by phén, phai la
ngum c6 kinh nghiém lam viéc tai cac t6 chirc nghlen
clru, co' 8¢ san xudt hién dai dat trinh do qudc t&, ¢b
cac cong trinh nghién cttu duge cong bd trén céc tap
chi chuyén nganh vé khoa hoc va cong ngh¢ uy tin,
¢0 sang ché, giai phap hiru ich da duogc cip bang hoac
chép nhan don, ¢6 cong nghé, san pham cong nghé da
dugc chuyén giao hodc dua vao san xuat. Trong truong
hop dac bi¢t, Ban quan 1y Khu cong ngh¢ cao t6 chire
nhdn xét, danh gid nang lyc cua ngudi dimg dau cac bo
phén nghién ctru va trién khai.

(5) Nha dau tu co kha nang hop tac, phdi hop
nghién clru, phat trién san phdm cong nghé cua du an
VvGi cac 0 chirc, chuyén gia R&D trong va ngoai nude,
thé hién qua s6 luong nhom hop tac nghién ctru va 56
lugng du an hop tac, ph01 hop thuc hi¢n véi cac déi tac.

(6) Nha du tr dé xuat dy 4n R&D c6 kha ning
tai chinh hodc huy dong ngudn luc hop phap khac dé
dap tmg yéu cau vé nguon von dau tu xay dung, duy
tri, van hanh du én; c6 nang lyc quan 1y, dam bao vige
xay dung, trién khai dy an theo ding tién do, ké hoach
trong ho so du 4n dé xuat dau tu.

Kinh phi danh cho nghién ctru va trién khai hang
nam bao dam viéc duy tri, thuc hién cac ndi dung
nghién ctru va trién khai, phat trién cong nghé theo
ding muc tiéu, ké hoach hoat dong cia dy an. Sau khi
hoat dong kinh doanh cuia du an 6n dinh, kinh phi danh
cho nghién ctru va trién khai duogc thuc hién tai Viét
Nam chiém t6i thiéu 50% chi phi hoat dong hang nim
cua du an.

(7) Trang thiét bi, may moc, phan mém phuc vu
nghién ctu, dy chuyén cong nghé nghién ctu, san
xut thir nghlem cua du an R&D duoc dau tir dong bo,
hién dai; cac khu vuc nghlen ctru va trién khai duoc bd
tri trong khong gian lam viéc dap u‘ng tiéu chi phong
thi nghiém cta Viét Nam va the gidi, dam bao sir dung
mét cach hiéu qua dién tich dat dugc giao. Cac thiét bi
chinh phuc vu hoat dong nghién ctru va trien khai duoc
san xudt tai thoi diém dau tu khong qua 05 nam.

(8) Hé thong quan ly chét luong cua dy an R&D
phai dat tiéu chi qudc gia, tiéu chi qudc té theo timg
chuyén nganh nhu TCVN ISO 9001:2008, CMM,
GMP hodc céc tiéu chi twong duong khac.

(9) Dy 4n phai tuan thu cac tiéu chi va quy chuan ky
thuat vé moi truong trong linh vuc hoat dong ctia du an
theo quy dinh cta phap ludt Viét Nam. Khuyén khich

du an dat duoc cac tiéu chi quéc té v& moi truong nhu
ISO 14000 hodc tiéu chi twong duong.

4. Két luin

Hoat dong nghién ctru khoa hoc va phat trién cong
ngh¢ trong doanh nghiép trong nudc va dau tu nude
ngoa1 & nudc ta rat han ché. Cac doanh nghiép nude
ngoai khi dau, tu vao Viét Nam thuong tap trung vao
san xuat va lap rdp 1a chinh. Céc doanh nghi€p Viét
Nam, ké cac tap doan, tong cong ty 1on cling chu yeu
1a nhap khau day chuyen cong nghe cla nude ngoai
aé phuc vy san xuat. Thyc trang nay xuat phat tir trinh
d6 nguon nhan lyc trong nude con rat han ché, trong
khi day lai 1a nhiing yéu t6 quan trong dé doanh nghiép
trong nudc va ngoai nudc dau tu vao nghién ciru va
phat trién cong nghé tai chd.

Déi voi Khu CNC Hoa Lac, dé c6 thé phat trién
Khu CNC Hoa Lac bam sat myc ti€u “phat trién thanh
mot thanh phé khoa hoc va cong ngh¢, mét do thi sinh
thai va théng minh, 1a mot yéu td quan trong dé day
manh qua trinh ¢cong nghiép hoa, hién dai hoa nén kinh
té khu vyc va ca nude voi vai tro la diu mdi tiép nhan
chuyén giao va tién tdi sang tao cac cong nghé méi”,
bén canh viéce tép trung thu hut c6 chon loc cac du an
dAu tu cong nghé cao, vide dau tw co s6 ha tang.

Nhim thyc hién muc tiéu cuia Khu CNC Hoa
Lac, bao cao nay da nghién ctru xay dung cac ti€u
chi dénh gia cac du 4n R&D, dwoc tham khao dé xay
dung [am hanh lang phap ly cho Ban quén ly Khu
CNC Hoa Lac va cac khu CNC khéc trién khai cac
hoat dong thu hut, giam sat dau tu cac dy an R&D
minh bach va hi¢u qua hon.
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PHAT TRIEN GlA0 DUC BAIHOC Vi GIAO DUC NGHE NGHIEP
TAO NGUﬁN NHAN LUC CHO XAY DUNG
THANH PHO THONG MINH G BiNH DUONG

Ths. Pham Thi Hai Yén*

Kién tri muc tiéu phat trién thanh phé thong minh trong gadn mét thap ky qua, Binh Duwong da gét héi nhiéu
“qua ngot” tiéu biéu, dic biét, Thanh phé da dit con ngu’o’l Ia trong tam phét trién trong xay dwng Thanh phé
théng minh la hwéng di dung dan. Binh Dwong phai c6 thé manh canh tranh dwng dau cé nwéc vé nguon nhéan
Iwre chat Iwong cao, béi néu chi dwa vao nhan Iwc thap, nguén lwc lao déng phé théng thi rat khé dé thic diy
phdt trién bén virng. Do dé, ddy manh va nang cao hiéu qua gido duc dai hoc va gido duc nghé nghiép la mét
trong nhieng giai phdp hiéu quéa dé tao ngudn nhén lwe phuc vu xay dwng va phét trién thanh phé théng minh

cua Binh Dwong.

« Tlr khéa: gido duc dai hoc; gido duc nghé nghiép; ngudn nhén luc; thanh phd théng minh; Binh Duwong.

Persisting in the goal of developing a smart city
for nearly a decade, Binh Duong has reaped many
typical "sweet fruits", especially, the City has put
people at the center of development in construction.
Smart cities are the right direction. Binh Duong
must have the leading competitive advantage in the
country in terms of high-quality human resources
because if it only relies on low human resources
and unskilled labor resources, it is very difficult
to promote sustainable development. Therefore,
promoting and improving the effectiveness of higher
education and vocational education is one of the
effective solutions to create human resources to
serve the construction and development of Binh
Duong's smart city.

» Key words: higher education; job education;, human

resources; a smart city; Binh Duong.

Ngay gtvi bai: 25/12/2023

Ngay gt¥i phan bién: 27/12/2023

Ngay nhén két qua va stra phan bién: 15/02/2024
Ngay chép nhén dang: 27/02/2024

1. Mot sb loi thé khi phat trién gido duc dai hoc
va gido duc nghe nghiép ciia Binh Duong

Sw chudn bi khd ddy dii vé diéu kién kinh té

Sau 26 nam thanh 13p, Binh Duong tir mdt tinh véi
kinh té nong nghiép da timg bude chuyén minh tr¢ thanh
mot tinh phat trién nang dong, 1a trung tdm cong nghiép
d6 thi hién dai 6 Dong Nam B9. bén nay, Binh Duong
co sy phat trién vuot bac voi nhitng chi tiéu kinh té cao
gép nhiéu lan so véi ngay thanh lap ndm 1997, duoc
xem la mot trong nhiing dia phuorng tién phong Ve cong
nghiép va thu hit du tu ctia ca nude. Tinh dén cudi nam

* Trwong Chinh tri tinh Binh Duwong

2023, quy md kinh té cua Binh Duong dat trén 412.516
ty dong, gép 105,3 1an so v6i ndm 1997; GRDP binh
quén dau nguoi dat 172 trigu dong/ngum tang gan 28
lan so voi nam 1997; thu ngan sach hang nam cua tinh
ludén dat murc cao va lién tuc c6 dong gop tich cuc cho
ngan sach trung wong, dat 73.725 ty dong, tang hon 76
1an so véi ndm 1997. Co cau kinh té cong nghiép - dich
vu - néng nghiép - thué san pham trir trg' cp san pham
V6i ty trong tuong tng 1a 66,26% - 23,71% - 2,64% -
7,39% (ké hoach 67,0% - 23,09% - 2,49% - 7,42%); thu
ngan sach nha nudce 73.257 ty dong (Uy ban nhan dan
tinh Binh Duong, 2023). Ddc bi¢t m6 hinh phat trién
cong nghlep tao dong lyc dé phat trlen do thi va ngugc
lai, xay dyng va phat trién do thi dé nguoi dan co  cOng
an vi¢c lam, tang thu nhép, gin bo 1au dai, gop phan tao
nén tang vimg chic dé Binh Duong tro thanh do thi van
minh hién dai trong tuong lai. Pay 1a tién dé rat quan
trong dé Binh Duorng xdy dung dinh huéng cho giao
duc dao tao giai doan tiép theo.

Véi thanh cong cia CNH, HDH, Binh Duong tro
thanh dia phuong co thu nhap binh quan dau nguoi ludn
¢ muc cao so voi ca nudc, dat 8,076 tri¢u dong/ngum/
thang vao ndm 2022; nhém dan cu glau nhit cta tinh
Binh Duong ciing dimg vi tri thir 2 v6i 12,4 trigu dong/
nguoi/thang (sau Ha Noi) (Tong cuc Théng ké, 2023).
Mirc thu nhdp cao 1a diéu kién rat thuan loi dé céc tang
16p déan cu chi tiéu cho gido duc va dao tao.

_Trong thoi gian qua, v6i viée dat trong tdm vao phat
trién két cdu ha tang cong nghi€p va do thi, Binh Duong
cung dat duoc nhiéu thanh tyu trong vige phat trién ket
cau ha ting cho nganh gito duc. Nguon von ngén sach
dau tu cho nganh gido dyc va dao tao cua Binh Duong
chiém 30% tong chi, u6n ¢ mire trén 3.000 ty dong suot
thoi ky tir 2016 dén nay (Moc Huong, 2023). Phan 16p
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khoan chi nay dugc dugce dau tu cho céc du an co so vat
chat trang thiét bi, phat trién doi ngii gido vién, giang
vién va quan ly giao duc.

Binh Duong luén coi viéc phat trién két ciu ha ting
nganh gido duc va dao tao 1a mot trong nhung nhi¢m vy
trong tdm cua tinh, nharn tao budc dot pha vé phat trién
ha tang kinh té - xa hoi dong bo va hién dai. Céc truong
dai hoc da xay dung h¢ thong co s¢ vt chét hién dai,
quy tu doi ngil gido su, tién si, nhiing chuyén gia giau
kinh nghiém trong cac linh vuc dé truc tiép giang day,
hudng dan nghién ctru khoa hoc. Céac phong thi nghiém
che tao/cong nghé/thyc tién la nhimg phuong thire tién
tién, hiru hi¢u trén thé gioi dé wom mam doi méi sang
tao, la cau nbi giita doanh nghlep va nha truong, nhidu
chuong trinh dao tao cua,cac' truorng cung da dugc mg
rong lién ket h0’p tac qudc t€ vai cac vién, truong noi
tiéng trén thé gioi, nham nang cao chat luong dao tao
dai hoc va sau dai hoc dat chuan quéc té.

Viéc dinh huorng chién lwoc va quy hoach xy dung
h¢ sinh thai gido dyc thong minh s€ la yeu 6 quan trong
trong chién lugc phat trién cua tinh, nham gop phan 601
moi mo hinh tang tmorng, duy tri nén kinh té phat trién
voi quy md 16n va ding cép cao hon.

Hag ting xa hji twong thich cho viéc xdy dung gido
duc thong minh

Bén canh dén s tai chd, dau tu xay dung cac co
s0 gido duc va thyc hién cac chuong trinh g1a0 duc co
chat luzong cao tai Binh Duorng khong chi 1a noi hoc cua
nguoi Binh Duong ma con thu hit sinh vién tir nhiéu
tinh, thanh trong ca nude cling nhu sinh vién trong khu
vuc va quoc t€. Pay la tiém nang co ban dé dau tu vao
gi4do duc ndi chung va h¢ sinh thai gido duc thong minh
noi riéng.

Trong 26 nim ké tlr ngay thanh 1ap, Binh Duong
da xay dung va phat trién nganh gido duc dao tao ving
chéc, hoi nhap trong nudc va quoc té. Hién nay gido duc
dai hoc ctia Binh Duong déu phat trién voi nhimg thanh
tich 4n tuong Binh Duong da dau tu va thu hit dau tu
cac du an thm khu vye va qudc té, nhu: Truong Dai
hoc Thi Dau Mot, Truong Pai hoc Qudc té Mién Dong,
Truong Dai hoc Viét Puc, Truong Cao ding Cong
nghé Pong An, Truong Cao dang Viét Han. . . Khong
it truong da mang dang dip co so gido (juc dai hoc tam
¢d khu vye, c6 myc ti€u dao tao Xuét sic, tinh hoa nén
tinh co tiém nang dinh hinh nguon nhan lyc chit lugng,
gén cong nghiép véi khoa hoc cong nghé cao, c6 thé dap
g phuc vu phat trién kinh t& - x3 hoi cta dét nuge va
thé g10’1 Binh Duong dé dit ra myc ti€u phat trién mang
ludi gido duc nghe nghiép theo huong gin két gitra co
s¢ dao tao voi doanh nghi€p va thi truong lao dong.
Néu giai doan 2000-2005, tinh Binh Duong chi ¢6 6
truong trung cap, 2 tnrong cao dang, 3 truong dai hoc,
thi dén nay da c6 86 co so gido duc nghé nghiép, gom 6

truong cao dang, 1 phan hiéu Cao ding du’ong sit phia
Nam, 10 truong trung cp, 18 trung tim gido duc nghé
nghiép va 51 doanh nghi¢p dang ky hoat dong glao duc
nghe nghigp. Nam 2022, cic co s¢ hoat dong gido duc
nghé nghlep trén dia ban tuyén sinh dugc 56.5 90 nguol
tham gla hoc nghé, vuot chi tiéu 39.000 nguoi; sb nguoi
hoc tot nghlep 1a 40.268 nguoi. Két qua tuyén sinh, tot
nghiép va giai quyét viéc lam di gop phan dua ty 18
lao dong qua dao tao nam 2022 cua tinh Binh Duong
dat 82% (Xuén Trung, 2023). Mang ludi cac co s¢ gido
duc nghé nghiép dugc quy hoach rong ra thi xa Bén Cat
(Trudng Pai hoc Viét Buc) va vige phat trién gido duc
nghe nghi€p khong chi dya vao nguon lyc nha nudc,
ma trong khoang 5 nam gan day con c6 sy tham gia
cua ngudn lyc xa hoi voi nhiéu truong tu thuc, co Y
gido duc, day nghe von ¢6 dau tu nude ngoai. Véi nén
tang hién tai va tim nhin twong lai, Binh Duong di hoi
di tiém nang va dinh huong xdy dung quy hoach tré
thanh trung tam phat trién ving dang cap cao v6i chire
nang glao duc dao tao, khoa hoc cong ngh¢ cap qudc
gia, quoc té,

C6 thé khing dinh véi ha tang xa hoi hién tai, gido
duc dai hoc Binh Duong hoan toan dép tmg cho mot
thoi ky moi, phat trién toan dién, do6i méi sang tao gin
voi khoi day khat vong phat trién dat nude. Dinh hudng
chién Iuoc va quy hoach xay dung gido duc dai hoc
thong minh s& 1a tién dé dé Binh | Duong tang cuong hon
nita mirc dau tu cho gido duc & tit ca céc cap, trong d6 co
dau tu cong cua nha nudc, cua tinh, ngudn lyc tir tu nhéan,
dau tur quoc té. Viéc ting cudng dau tu cho g1a0 duc dai
hoc trén nén tang quy hoach h¢ sinh thai gido duc thong
minh 14 huéng di ddy tiém ning va trién vong.

2. Dinh hudéng phat trlen gido duc dai hoc va gido
duc nghe ‘nghiép tao nguon nhan luc cho xiy dung
thanh pho thong minh ¢ Binh Duong

Doi véi gido duc dai hoc

Theo dy thao Quy hoach mang luéi co s¢ gido duc
dai hoc va su pham thoi ky 2021-2030 va tam nhin dén
nam 2050, Binh Duong 1a mét trong nhung trung tam
phat trién gido duc dai hoc vé6i quy mo6 50.000-80.000
sinh vién. Hién tai, Binh Duong c6 8 co s& dao tao dai
hoc v6i quy m6 chua t6i 30.000 sinh vién, méi dap Lrng
1/2 s6 luong theo quy hoach. Du dia cho phat trién giéo
duc dai hoc ¢ Binh Du’(yng con rat 16n. Bén canh do,
tinh Binh Duong da va dang no Iyc d6i méi mo hinh
tang truong, co cau lai nén kinh té, voi trong tam la thiét
lap tang truong duya trén tién bo khoa hoc cong nghé va
d6i moi sang tao. Voi viée xac dinh tang truong kinh té
trong dai han cua Binh Duong phai dua trén nén tang
lao dong chét luong cao voi kha ning sang tao va ung
dung cong nghé moi, tinh da quy hoach ving d6i méi
sang tao v6i mo hinh 5 16p doc déo (Quy hoach do thi
va ha tang giao thong cong cong; Xay dung vin hoa doi
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mdi sang tao; Phat trién kinh té can bang Chuyen doi
s va Phat trién cong nghi¢p 4.0; Phat trién nguon nhan
lyc), dong thoi khuyén khich va ting cuong dau tu phat
trién khoa hoc - cong ngh¢, glao duc - dao tao dé cai
thién nang sut va phat trién von con nguoi.

Vi nén tang hién tai va tAm nhin tuong lai, gido dyc
dai hoc Binh Duong can huorng dén muyc tiéu thlet lap
hé thong chat luong va hiéu qua dap {mg nhu ciu hoc
dai hoc ctia nguoi dan, nhu cau nguon nhan lyc trinh d§
cao, img dung khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao
phuc vu phat trién bén Vung cua tinh Binh Duong, ving
Dong Nam Bg va ca nude. Gido duc dai hoc can tro
thanh lgi thé canh tranh cot 161 Binh Duorng, la dong luc
then chot thic day phat trién Vung doi méi sang tao, tao
thé dé Binh Du’ong dugc xép vao trung tam phat trién
ving ding cap cao voi chuc nang giao duc dao tao va
khoa hoc cong nghg.

Doi vdi gido duc nghé nghiép

Gido dyc nghe nghiép 1a mdt trong dleu kién tién
quyét gop phan dé Binh Duong hoi nhap qudc té vé lao
dong xa hoi. Vi mot dia ban cong nghlep hoa manh
me nhu Binh Duong, nguon nhén lyc can hu‘ong toi dat
trinh 4o ASEAN, dap tmg céc ti€u chuan vé lao dong va
xa hdi theo cac chuén myc phu hop véi tiéu chuan cua
T chirc lao dong quoc té, phu hop v6i nhu cau cuia thoi
dai cong nghigp 4.0, co thé tham gia vao thi truong lao
dong khu vuc va qu(")c te.

Trén co s6 yéu cau chat luong ciia nguon nhén lyc,
gito duc nghé nghiép cua Binh Duong can hudng dén
muc tiéu phat trlen mang lu6i co s¢ gido duc nghé
nghiép da dang vé loai hinh, hop 1y vé co cau nganh,
nghe trinh d6, chudn héa, hién dai hoa, xa hoi hoa, phan
tang chat luong; co 8¢ gido duc nghé nghiép du nang
luc dép v ng nhu ciu nhan lyc qua dao tao nghé ciia dia
phuong c6 cong nghiép theo huong hién dai; huéng
t6i phat trién mang ludi Co 86 gido duc nghé nghiép du
nang luc dap tmg nhu cau nhan Iyc qua dao tao nghé
cta nude dang phat trién, co cong nghiép hién dai, thu
nhap trung binh cao; timg bude xay dung mang ludi co
s gido duc nghé nghiép du nang lyc dap tmg nhu cau
nhan lyc qua dao tao nghe cua nude phat trién, thu nhép
cao; chét lugng dio tao bét kip trinh do tién tlen cua thé
gidi, c6 ndng lyc canh tranh vuot troi & mot s0 linh virc,
nganh, nghé dao tao.

3. Dé xuit giai phap phat trién gido duc dai hoc
va gido duc nghe nghiép tao nguon nhén luc cho xay
dung thanh pho thong minh ¢ Binh Duwong

Doi véi gido duc dai hoc

Phdt trién quy mé gan véi chii trong chat hrong

binh hu(mg chién lugc va xdy dung quy hoach gido
duc dai hoc can phu hop voi chién lugc phat trién kinh

té - xa hoi ciia tinh, ctia ving Dong Nam b, phu hop
quy hoach cua Chinh pht; Trong xu hudng phat trien

chung cua gido dyc dai hoc Viét Nam va qudc t&, Binh
Duong can hoach dinh chinh sach 14y ti chu dai hoc lim
dong lyc thuc day canh tranh va hoi nhap, nang cao hi¢u
qua hoat dong va tdi uu hoa timg truong, khuyén khich
phat trlen cac dai hoc 16n du nang lyc canh tranh va hoi
nhap qudc té.

Cau chuye;n vé chat luong giéq duc dai hoc la m@t
cau chuyén nong bdéng” ma truyen thong, xa hoi rat
quan tam thoi gian qua. Chat lu:orng pha1 dugc néu ra
voi tiéu chi rét cy thé, d6 1a "ngudi hoc ¢6 nang lyc lim
vige trong nude va nude ngoai”. Do do, cac truong dai
hoc trén dia ban phai c6 tu duy thoat khoi 161 mon dé dao
tao nhan lyc chat luong cao. Chu trong nghién ctru mé
nganh dio tao méi va doi mdi ndi dung, chuong trinh
3o tao theo hudng phat trién tu duy bién ludn, tu duy
sang tao, trang bi k¥ nang nghé¢ nghiép, k§ ning khoi
nghiép... Céc truong phai manh dan thoat khoi nhu’ng
hudng di cti dé dao tao nhan lyc chat lugng cao gin véi
thye tién ciia md hinh san xudt méi, dap tmg sw phat
trién va tmg dung nhanh chong cua céc cong nghé hién
dai tir cudc cach mang cong nghiép 4.0.

Huy dong nguon lec xd hi cho phdt trién gido duc
dai hoc

Vi tiém ning vé dét dai, ha tang d6 thi, nhu cdu dao
tao nguf”)n nhén lyc, Binh Duong rat can c6 chinh sach
vuot troi dé khuyén khich thanh 1ap méi hodc mé rong
cc co's¢ gido dyc dai hoc tu thuc, co s¢ ddo tai dai hoc
cua cac tap doan, doanh nghiép. Dic biét 14 thu hut dau
tu cac dy an thanh 1dp phan hiu, chi nhanh cua co s¢
gido duc dai hoc tir céc t6 chirc qudc té, cac truong dai
hoc danh tleng quoc té. Cha trong thu hut nhiéu ngudn
dau tu tir nudce ngoai va cac tap doan 1on vai céc trung
tam nghién ctru cong nghé cao két hop véi viée thuc
day cac hoat dong thucmg mai va tao ra viéc lam trong
cac linh vurc nghién ciru sang tao gén voi phat trién gido
duc dai hoc.

Xay dung hé sinh thai gidao duc dai hoc

Phét trién hé sinh thai gido duc dang 1a xu hudng
chu dao cua gido dyc dai hoc quéc té. Vi vdy, tinh Binh
Duong can dinh huéng chién Iuoc va xay dung quy
hoach dai han dé thiét lap h¢ sinh thai gido duc dai hoc,
bao gdm mang lu6i céc truong dai hoc, doanh nghiép
khoa hoc cong nghé, trung tam nghién ctru cong nghé
va co quan quan ly, tao mot moi truong gido dyc dao tao
toan dién, bén Vu'ng, tao ra cac gia tri kinh té - xa hoi ¢o
kha nang dong gop vao canh tranh cua tinh, cua ving.

Trude hét, c6 thé ddu tu phét trién Truong Dai hoc
Viét - Durc, Truong Dai hoe Thi Dau Mot, Truong Dai
hoc Quoc t& Mién Dong thanh céc truong dai hoc quoc
te Xuét sic, tién phong v6i md hinh hoat dong mdi, quoc
t& hoa trong mot s linh vue khoa hoc va cong nghé tiém
nang; xay dung 10 trinh dg: cac truong gia tang kha nang
canh tranh khu vuc va quoc té, thu hut cac nha khoa hoc,
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k¥ thudt gia, nha van hoa c6 anh hu’orng 16n ¢ khu vue va
quoc & toi giang day, nghién ctru va tac nghiép tai Binh
Duong. Hinh thanh céc h¢ sinh thai phat trién tri thirc va
d01 moi sang tao, gan két v6i quy hoach phat trién kinh
te xa hoi ving Dong Nam Bg; quy hoach, b6 tri quy
dét va chuan bj cac diéu kién thuan loi dé dau tu, khuyen
khich cac doanh nghi€p, cac tap doan tu nhén dau tu co
s0 gido dyc dai hoc chat lugng cao. Trong qua trinh xay
du’ng cac truong dai hoc dang cép quoc t&, can hét stc
coi trong nhiing hoat dong nghién ctru, timg dung, khoi
nghi€p gitra cac truong va doanh nghiép dé khang dinh
chat lugng do tao ciia truong dai hoc luon di du trong
hoat dong ‘sang tao” va “khdi nghiép”, kich hoat tinh
than va vin hoa khoi nghiép trong sinh vién, giang vién.

Phdt trién nhén luc cho gido duc dai hoc.

C6 chinh séch khuyén khich phét trién doi ngii can
b gidng vién dai hoc, nhat 1a doi ngii chuyén gia, nha
khoa hoc ¢6 chuyén mén sau, c6 uy tin trong nude va
qudc té; chu trong doi ngu nhén lyc k¥ thudt, nhat 1a nhan
Iyc cong nghé ky thudt s, quan tri dai hoc. Tinh can c6
chinh sach vuot trdi dé thu hat, dao tao, bdi dudng déi
Vol g1ang vién va can b quan ly dai hoc nham thu hit
ngu:or1 gioi trong va ngoai nudc ve lam viée tai cac co s¢
gido duc dai hoc, dong thoi tao dong luc cho giang vién
va can bo quan Iy phan ddu nang cao trinh do, ning luc;
long ghép ndi dung thu hut, dao tao, boi dudng giang
vién va can bd quan Iy vao nhiém vu phat trién nguon
nhén lyc theo cac chuong trinh, d& an va theo quy hoach
phat trién kinh té, xa hoi chung ciia tinh.

Doi vdi gido duc nghé nghiép
Hoan thién chinh sach dau tir ndng cao chat lrong
gido duc nghé nghlep

Tiép tuc ra soat, sip xep o s¢ glao duc nghé nghlep
theo hudng chuan hoa, giam dau mdi, ting quy mo tuyén
sinh va néng cao chat lugng, hiéu qua hoat dong sau khi
duoc to chirc, sip xep lai; dan trao quyen tu chti cho céc
co sO giao dyc nghe nghlep, phat tnen hé thong quan ly
va bao dam chit luong gido duc nghé nghiép, trién khai
mo hinh quan ly, quan tri nha truong theo hudng hién
dai, tinh gon, chuyén nghiép, ing dung cong ngh¢ thong
tin; nang cao ning luc vé quan Iy va bao dam chét luong.

Phat trién mang ludi co s¢ gido duc nghé nghiép
theo quy hoach; hoan thi¢n chinh sach khuyén khich,
tao diéu kién dé cac doanh nghlep, t6 chirc ca nhén trong
va ngoai nudc thanh 1ap co s gido duc nghé nghiép va
tham gia hoat dong gido duc nghé nghiép.

Di d6i voi chinh sach, tinh can ch trong phat trién
ngudn nhén lyc bao gdm bdi duong doi ngti nha giao,
nghé nhan, chuyén gia va nguoi day nghé, phat trién doi
ngil ngh¢ nhén, chuyén gia, nguoi day nghé; tang cuong
nang lyc cic co s¢ thye hién dao tao gido duc nghe
nghiép theo hudng phu hgp voi co cau cac nganh, nghé,
linh vuc dao tao va phan bo hop 1y theo ving mién, dap

u'ng nhu cau phat trién doi ngii nha gio ca vé sb luong
va chét lugng.

Tlep tuc ti:zen khai co hi_éy qua cdc co ché:, chinh
sach phat trién gidao duc nghé nghi¢p, phat trién nhan
lwc co ky nang nghé

Theo do, tang cudng chuyen d6i s6 va dao tao truc
tuyén, chu trong dao tao lai va dao tao thuong xuyen luc
lugng lao dong & tao chuyén bién manh mé vé quy mo,
chat luong va hiéu qua ctia gido duc nghé nghiép; béo
dam nguol hoc ¢6 k¥ nang chuyén mon, ky nang so, ky
nang mém, ky nang khoi nghi¢p va ngoai ngir... thich
(g v6i yéu cau cua thi truong lao dong. Pay manh tmg
dung cong nghé, st dung nang lugng hi€¢u qua, st dung
nhién liéu sach, nang lugng dién, ndng lugng téi tao va
cac dang nang luong thay thé khac dic bi€t 1a nhimg tmg
dung cua cugc Cach mang cong nghi€p lan thér tu nhu
cong nghé s0, cong nghé thyc t€ 4o, Internet van vat. ..

Lién két, hop tac phdt trién gido duc nghé nghiép

Téng cuong gan két chat ché “Nha nudc - Nha truong
- Nha doanh ngh1 ¢p” trong céc hoat dong gido duc nghé
nghiép gan voi thye hién Dé 4n Thanh pho thong minh
Binh Duong, gin két gido dyc nghé nghiép voi thi truong
lao dong, viéc lam bén vimg va ting cuong su tham gia
cua hiép hoi nghé nghiép, doanh nghiép, don vi s dung
lao dong trong hoat dong gido duc nghé nghiép; khuyén
khich cac doanh nghiép cong nhan, tuyén dung, st dung,
tra tién luong, tién cong cho nguoi lao dong dua trén ky
ning va nang lyc hanh nghé; tuyen dung, st dung nguoi
lao dong da qua dao tao hodc ¢6 chimg chi k§ nang nghé
quoc gia theo quy dinh cta phap luat.

Day manh lién két gitra cac co s¢ giao duc nghé
nghlep, trong d6 phat huy vai tro két ndi cua cac truong
nghe va thyc hanh nghé chat luong cao, ddy manh lién
ket gnra co s¢ gido duc nghé nghiép trong tinh véi cac
CO SO glao duc nghé nghi¢p trong khu vyc ASEAN va
thé gioi, timg budc tién t6i ddi sanh va tuong dong két
qua dao tao gilra céc co s¢ gido duc nghé nghlep trong
tinh voi khu viee ASEAN. N§ lyc huy dong von dau tur
cho gido duc nghé nghiép theo huéng vu tién ngudn von
ngn sach nha nude cho cic dy an dau tu cac truong
chat hrorng cao, thu hat ngudn von ODA, nd luc hoat
dong xic tién dau tu theo phuong thirc déi tac cong - tu,
ddc bit trong viéc hinh thanh cac co s¢ gido duc nghe
nghiép tiép can trinh d9 cac nudc ASEAN./.
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 ANH HUGNG CUR PHAT TRIEN TAI CHiNH
DEN O NHIEM MO TRUGNG - 6OC DO LY THUYET

Nguyén Dang Hai Yén* - Lwu Thu Quang - Lé Van Son

Muc dich cua bai viét Ia hé théng ly thuyét lién quan dén phét trién tai chinh va 6 nhiém méi trong. Bang
phwong phép téng hop, bai viét trinh bay kh&i niém, vai tro va cdc kénh théng qua dé phat trién tai chinh
tac dong dén 6 nhiém méi trirong. Pbng thoi, bai viét tong hop nghién cteu thuc nghiém lam ré tic déong
cua phat trién tai chinh dén 6 nhiém méi triong. Trén co sé do, bai viét dé xuat mét sé chinh sach nham

cai thién chét Iwgng méi trwdng trong thoi gian toi.

« Tlr khoa: phét trién tai chinh, 6 nhiém méi truong.

The purpose of the article is a theoretical
system related to financial development and
environmental pollution. Using a synthetic method,
the article presents the concept of roles and
channels through which financial development
affects environmental pollution. At the same
time, the article synthesizes empirical research
to clarify the impact of financial development on
environmental pollution. Based on that basis,
the article proposes some policies to improve
environmental quality in the future.

» Key words: financial development, environmental
pollution.
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1. Pat vin dé

O nhiém méi trudng va suy thoai sinh thai da
mang lai nhimng thach thtrc 16n cho sy ton tai va
phat trién cia con ngudi. Cac qudc gia trén thé gioi
da dat duoc su déng thuan trong viéc ngan ngua
va cai thién moi truong (Ehrlich & Holdren, 1971)
bang cach cam két dat muc tiéu giam phat thai va
phat trién bén viing. (Cheng & ctg., 2017; Yang
& ctg., 2019). Mot s6 chinh sach giam phat thai
da dugc xay dung va thyc hién nhu thué carbon
(Tan & Lin, 2020) va trg cip ning luong tai tao
(Martelli & ctg., 2020). Ngoai cdc bién phap trén,
mdt s6 hoc gia cho ring phat trién tai chinh déng

vai tro quan trong trong viéc bao v¢ mdi truong
thong qua viéc hd tro phat trién cac mang xanh, dau
tu cong nghé hién dai va nang cao chat luong cudc
séng (Charfeddine & Kahia, 2019; Charfeddine &
Khediri, 2016; Destek & Sarkodie, 2019; Saud &
ctg., 2018). Phat trién tai chinh d trd thanh mot [inh
vue méi dé thao luan vé bao ton sinh thai va phat
trién xanh (Li & ctg., 2019; Wang & ctg., 2018;
Yang & ctg., 2019), vi né c6 thé anh huong dén
chit lugng moi truong thong qua cac con dudng
khéc nhau va gian tiép, tir goc do kinh té thuc va
phét trién tai chinh, nhimg con dudng nay bao gom
ddi méi cong nghé (Lundgren, 2003), cai thién
cac nganh cong nghi¢p xanh (Mathews & ctg.,
2010) va thuc day ting truong kinh té (Sarkodie &
Strezov, 2018; Sinha & Shahbaz, 2018; Tao & ctg.,
2008). Tuy nhién, Van ton tai mot sd nghién ciru
lai cho rang phét trién tai chinh 1 mot trong nhing
nguyén nhan khién cho chat luong moi trudng cua
cac qudc gia ngay cang xau di. Trudc cac ludng ¥
kién trai chidu, bai viét muc dich cung cap mot b
tranh tong quat vé phat trién tai chinh, 6 nhiém moi
trudng va nhan dién cac kénh qua do phat trién tai
chinh anh huéng dén méi truong. Bén canh do, bai
viét tong hop cac hudng tic dong ciia phat trién tai
chinh dén 6 nhiém méi truong, qua d6 lam co s
dua ra cac nhan dinh va dé xuat giai phép.

2. Khai quat vé phat trién tai chinh va 6
nhiém méi truong

2.1. Khdi qudt vé phdt trién tai chinh

Hién tai, trén thé gioi dang ton tai nhleu khai
niém va cach hiéu khac nhau vé phat trién tai chinh
(financial development). Dudi day la cac khai ni¢m
vé phét trién tai chinh thudng duoc sir dung:
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Thir nhdt, mot trong nhitng nén tang cta khai
niém phét trién tai chinh 13 khai niém ap ché tai
chinh (financial repression), khai niém nay dugc
dua ra 1an dau boi Shaw (1973). Ap ché tai chinh
cho rang chinh phu s& st dung cac chinh sach doi
v6i hé thong tai chinh (théng qua 1i suat, du trix bat
budc, kiém soat tin dung....) nhim tic dong dén
nén kinh té, tuy nhién diéu nay c6 thé s& lam cham
phat trién tai chinh, 4p ché tai chinh thuong duoc
thé hién 16 & cac quoc gia phat trién. Ap ché tai
chinh ¢ thé dan dén hé qua la hé thong tai chinh
khong thé phat trién theo chiéu sau, dau tu trong
nén kinh té s& tap trung vao mot sd dang tai san
nhu vang va bat dong san. Nguoc lai, phat trién tai
chinh (giam bét su can thiép ciia chinh phit) ¢6 thé
kich thich dau tu va thic déy kinh té tang truéng.

Thir hai, phat trién tai chinh thé hién sy cai
thién vé chét lugng ddi V61 nam chie nang cia
h¢ thong tai chinh, bao gdm (1) tao ra, xur Iy thong
tin vé cac co hoi dau tu tiém nang va phan bo
vbn dya trén cac danh gia; (i) giam sat cac khoan
dau tu va thyc hién quan tri doanh nghiép sau
khi cung cép tai chinh; (ii1) tao thuan loi cho viéc
mua ban, da dang hda va quan ly rui ro; (iv) huy
dong von va tiét kiém; (v) tao thuén loi cho qua
trinh trao doi hang hoéa, dich vu. Khai niém nay
dugc dua ra trong nghién ctru cua Levine (2005).
Theo d6, su cai thién vé chat lugng dbi véi cac
chire ning cua hé thong tai chinh c6 thé dai dién
cho phat trién tai chinh.

Thir ba, phat trién tai chinh c6 thé hiéu 1a mot
phan cua phét trién khu vuc tu nhan nham kich
thich nén kinh té ting truong va giam nghéo. Phat
trién tai chinh bao gém su phat trién cua cac to
chirc tai chinh va thi truong tai chinh nham giam
b6t chi phi giao dich. Do d6, phat trién tai chinh la
su két hop vé phat trién theo do sau, kha nang tiép
can, hi¢u qua cua cac td chire tai chinh va thi truong
tai chinh (Svirydzenka, 2016).

Thir tu, phat trién tai chinh thé hién su cai thi¢n
ve do séu, hiu qua, kha nang tiép can, gia tang su
6n dinh ctia cac to chirc tai chinh va thi truong tai
chinh. Khai niém nay dugc dua ra trong nghién
ctru ctia Olgu (2014), ddng thoi ciing phu hop véi
quan diém cua World Bank. Theo d6, ngoai viéc
dé cap dén do sau, hiéu qua va kha ning tiép can,
phat trién tai chinh con dugc thé hién thong qua
su 6n dinh cua céc td chuc tai chinh va thi truong
tai chinh.

Nhu vay, tr nhitng khai niém ¢ trén, ching ta
¢6 thé hiéu phét trién tai chinh la sy cai thién vé d¢
sau, hiéu qua, kha nang trep can, 6n dinh clia cac to
chure tai chinh va thi truong tai chinh.

2.2. Anh hwéng ciia phdt trién tai chinh dén
chit lugng méi truong

Vé mit 1y thuyét, ¢ hai quan diém trai nguoc
nhau vé tic dong ctia phat trién tai chinh t61 moi
truong. Mot truong phai tu tudng cho rang phat
trién tai chinh s& cai thién chét luong moi truong
thong qua nghién cru va phat trién (Frankel &
Romer, 2017; Tamazian & ctg., 2009). Do do, cac
nén kinh te phat trién vé mit tai chinh thu hat dau
tu tryc tiép nudc ngoai va ddy manh hon nita cac
hoat dong nghien clru va phat trién, tir 46 1am ting
chat lugng moi truong. Hon nita, Tadesse (2005)
va Zagorchev & ctg. (2011) cho rang phat trién
tai chinh tao diéu kién thuén loi cho d6i méi cong
nghé gitip gidm suy thodi mdi truong thong qua
tang truong kinh té. Ngoai ra, Tamazian & Rao
(2010) va Tamazian & ctg. (2009) cho rang mot
khu vyc tai chinh phat trién tot co thé khién cac
cong ty va chinh phu dau tu vao cac du an bao
vé moi trudng bang cach tiép can ngudn vdn véi
chi phi thap hon. Claessens & Feijen (2007) ciing
gop phan vao cudc tranh luan bang lap luan rang
phat trién tai chinh c6 thé nang cao chat luong moi
truong thong qua quan tri tt. Vi vy, cac cong ty
¢6 quan tri doanh nghiép tot ¢ thé cai thién chat
luong mai truong thong qua phat tn'én tai chinh.
Tuong tu, Dasgupta & ctg. (2001) cho rang mot hé
thong tai chinh phat trién c6 thé tao ra cac dong co
tai chinh va danh tiéng cho cac doanh nghiép dau tu
vao cac dy an cai thién moi truong. Ham y 1a mat
hé théng tai chinh phat trién t6t c6 thé thiic dy cac
doanh nghiép giam 6 nhiém méi truong.

Nguoc lai, truong phai tu tuong thirhai cho rang
phat trién tai chinh c6 thé lam suy giam chit luong
moi truong. Theo Jensen (1996) va Bank (2000),
phat trién tai chinh c6 thé thiic ddy qua trinh cong
nghiép hoa, c6 thé gay 6 nhiém cong nghiép va lam
suy giam chat luong moi truomg. Nhu mo ta trong
Hinh 1, phat trién tai chinh ciing c6 thé lam suy
thodi moéi trudong thong qua cac kénh anh hudng
dén ho gia dinh, doanh nghiép va tai san.

Déi voi kénh hidu ing ho gia dinh, phat trién
tai chinh c¢6 thé khién cac ho gia dinh hodc ngudi
tiéu dung tiép can dugc cac khoan tin dung hoac
tién gia ré dé mua cc mat hang c6 gia tri 16n nhu
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may diéu hoa, nha &, 6 t6, mdy giat, tu lanh, ban
1a va céac thiét bi khac can nhiéu ning lugng, do
do lam tang muc tiéu thu nang lugng (Kahouli,
2017; Sadorsky, 2010; Sadorsky 2011; Shahbaz &
Lean, 2012; Shahbaz & ctg., 2017), tir do 1am suy
thoai méi trudong. Tuong tu, ddi véi kénh hiéu img
kinh doanh, hé thong tai chinh phat trién cho phép
céc doanh nghiép tiép can von vai chi phi ré hon,
cho phép ho m¢ rong kinh doanh bang cach thué
thém lao dong, mua thém may moc va thiét bi cling
nhu xdy dung hoic mua nha may méi, diéu nay
lam tang cuong do ti€u thu nang lugng va lugng
khi thai carbon (Sadorsky, 2010; Sadorsky 2011).
Nhirng hoat dong mo rong nay cua cac cong ty do
phét trién tai chinh gy ra c6 thé lam ting nhu cau
nang luong, do d6 co thé lam ting 6 nhiém moi
truong. D6i véi kénh hiéu tmg cia cai, (Sadorsky,
2010; Sadorsky 2011) 14p luan ring phat trién tai
chinh ¢ the lam tang sy da dang hoa rui ro trong
nén kinh te didu nay rat quan trong dé tao ra cua
cai cho nén kinh té.
Hinh 1: Co’ ché tac ddng cta phat trién
tai chinh dén 6 nhiém mai trwdng

{ Tang trudng
/)' kinh t& I\
Phat trién & nhidm
tai chinh méi trrang
Doanh
nghiép \
i { Tidu thy
T ning legng

H gia / }
dinh

Do d6, phat trién tai chinh co thé thiic day kinh
doanh va niém tin cta ngudi tiéu ding tir d6 thuc
day tang truong kinh té, tir d6 lam ting mirc tidu
thu nang luong va lugng khi thai carbon.

Mac du c6 nhiing 1ap luan 1y thuyet khac nhau
vé tac dong cuia phat trién tai chinh dén méi truong
nhung nhiing phat hién thuc nghiém ciling trai
nguoc nhau. Nhitng méau thuan trong tai liéu thuc
nghiém c6 thé dugc phan loai thanh ba nhanh.
Nhanh thir nhat - Nhém nghién ctru thuc nghiém
dau tién bao cao tac dong tich cuc clia phat trién
tai chinh d6i véi lugng khi thai carbon. Nguoc
lai, nhanh thtr hai - nhom nghién ctru thyc nghiém
thir hai bao céo tac dong tiéu cuc cua phét trién
tai chinh d6i voi phat thai carbon trong khi nhom
nghién ctru thye nghiém cudi cling bao céo tac

dong khong dang ké cua phat trién tai chinh dbi voi
phat thai carbon hodc ton tai moi quan hé¢ U nguoc
gitra phat trién tai chinh va 6 nhiém moéi truong.
Moi quan h¢ U nguoc gilra phat trién tai chinh va &
nhiém moi truong dugce thé hién ¢ Hinh 2.
~ Cac nghién ctru vé chu dé duoc tong hop tém
tat qua bang 1.
Hinh 2: Hinh biéu dién tac déng U nguoc clia
phat trién tai chinh d&n 6 nhiém méi trwdng

Giai d P
IEI c{an Giai doan th( hai clia
dau cia hét trién tai chinh -
PHAT TRIEN P hat tién manh
TAI CHINH P ?

Mtrc d6 xudng
c&p mbi truong

Diém uén

Bang 1. Tém tit mot s6 nghién ciru thwe nghiém
vé tac dong cha phat trién tai chinh dén 6 nhiém
moi trwo'ng

Xing & ctg. (2017) & Trung Quéc trong giai doan 2000 - 2013.
Shahbaz, Solarin, & ctg. (2013) & Malaysia trong giai doan 1971-2011.
Jalil & Feridun (2011) & Trung Quéc trong giai doan 1953-2006
Al-Mulali & ctg. (2015) & 129 qudc gia trong giai doan 1980 - 2011
Abbasi & Riaz (2016) & Pakistan trong giai doan 1971 - 2011
Tamazian & ctg. (2009) & cac qudc gia BRIC trong giai doan 1992 -
Phattrién  |2004

tai chinh 1am |Tamazian & Rao (2010) & 24 nén kinh t€ méi ndi trong giai doan 1993
giam 6 nhiém |- 2004

moitrudng | Shahbaz, Tiwari, & ctg. (2013) & cac nudc South Africa trong giai doan
1965 - 2008

Shahbaz & ctg. (2018) & Phép trong giai doan 1955 - 2016

Majeed & Mazhar (2019) & 131 qudc gia trong giai doan 1971- 2017
Zaidi & ctg. (2019)& cac nudc APEC trong giai doan 1990 - 2016

Cetin & ctg. (2018) & nwdc Thd Nhi Ky trong giai doan 1960 -2013
Ganda (2019) & cac nuéc OECD trong giai doan 2001- 2012

Yuxiang & Chen (2011) & Trung Quéc trong giai doan 1999 - 20006
Shahbaz & ctg. (2016) & Paklstan trong giai doan 1985 - 2014.
Shahbaz & ctg. (2015) & An D0 trong giai doan 1970 - 2012.
Sehrawat & ctg. (2015) & An Db trong giai doan 1971 - 2011

Phat trién Maji & ctg. (2017) & Malaysia trong giai doan 1980 - 2014

tai chinh 1am |Boutabba (2014) & An D6 trong giai doan 1975 - 2011

ting 6 nhiém |Jiang & Ma (2019) & 155 qudc gia trong giai doan 1960-2014

mdi trwerng | Charfeddine & Kahia, 2019) & 24 qudc gia MENA trong giai doan
1980-2015
Majeed & ctg. (2020) & Pakistan trong giai doan 1972-2018
Samreen & Majeed (2020) & cc nwdic phat trién va dang phat trién
trong giai doan 1992 - 2014
PALEIEN | i & ctg. (2015) & 12 i thud MENA trong g doan 1990 -
tai chinh va 2011
:rl’;?:mk':g; Jamel & ctg. (2017) & 40 nréc Chau AU trong giai doan 1985 - 2014
, ,,.g g Dogan & Turkekul (2016) & M§ trong giai doan 1960 - 2010
¢6 méi quan
hé nao
P‘h.at t’nen . |Hao &ctg. (2016) & 29 tinh cla Trung Quéc trong giai doan 1995 -
tai chinh va 2012
:rl’;';:mcémm Charfeddine & Khediri (2016) & nurdc UAE trong giai doan 1975 - 2011
. 8 . |Chu (2022) & 112 quéc gia trong giai doan 1961 - 2015
mai quan hé
U nguoc
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3. Mt s6 khuyén nghi

Dua trén cac nghién ctru hién co, bai viét nhan
thay phat trién tai chinh c6 thé c6 nhiéu tic dong
gian tiép phuc tap va da dang dén chét luong moéi
truong. Mot mat, phat trién tai chinh co the mang lai
cho nguoi tiéu dung nhiéu tién ich hon vé tai chinh
va cudc séng hang ngay, dong thoi thac day ting
cudng tiéu thu cac mat hang s6 luong 16n nhu xe
cd va thiét bi dién gia dung. Do d6, can phai tiéu thy
nhiéu nang luong hon va méau thuin giita 6 nhiém
moi truong va ting truong kinh té ¢6 thé trd nén gay
git hon (Acheampong, 2019; Sadorsky, 2010). Mit
khéc, voi su phat trién tai chinh, ting truong kinh
t& ¢6 thé mang lai nhiéu vén hon cho quan ly méi
truong va giam lugng phat thai cac chat gay 6 nhiém
khéac nhau. Theo Saud & ctg. (2018) cac bién phap
tai chinh khong chi c6 thé thuc day nganh bao vé moi
truong ma con co thé cai thién sy thuan tién trong tai
chinh va giam chi phi tai chinh, diéu nay c6 thé gitp
cac doanh nghiép nang cip cong nghé giam phit thai
va xir Iy 6 nhidm. Tur nhig 1y thuyét co ban trén,
nghién ctru dwa ra mot sé ham y chinh sach sau nham
dam bao duoc chat luong moi truong, dong thoi dat
duoc hiéu qua cao khi phat trién tai chinh (1) thac
day tai chinh bén viing; (2) phat trién cac san phim
tai chinh xanh; (3) ting cuong hi¢u qua thi truong tai
chinh; (4) tang cudng hop tac qude vé va (5) thuong
xuyén kiém tra, giam sat, danh gia. Cac ham y chinh
sach duoc néu o day cung cap 16 trinh cho cac nha
hoach dinh chinh sich va t6 chic tai chinh diéu
chinh PTTC véi cac muyc tiéu bén vimg, tir d6 gop
phan vio mdt twong lai thinh vuong vé kinh té va co
y thitc hon vé méi trudng.
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VAI TRO CUA KE TOAN TRONG HE SINH THA!
CHONG RUA TIEN

Ths. Vi Thi Mai Nhi*

Rtra tién Ia mét trong nhieng hanh vi pham téi nghiém trong khéng chi anh hwéng dén sw 6n dinh kinh té
cta mét quéc gia ma con phd hoai nghiém trong dén sw phat trién cua hé thdng tai chinh toan cau. Pdc
biét, trong béi canh kinh té s6 ngay cang phat trién, cdc hanh vi riva tién bat hop phdp ngay cang tré nén
phirc tap va tinh vi hon. Mdc du cé nhiéu hinh thirc riva tién khéc nhau, song t6i pham rira tién déu cé dic
diém chung Ila st dung céc djch vu tai chinh dé hop thirc héa nguén tién “ban”. Nguy co rira tién trong
nhiéu linh vure chi yéu lién quan dén cdc hinh thirc pham téi nhw tham 6 tai san, danh bac va tron thué.

« T khoa: ké toan, vai tro ké toan, riva tién.

Money laundering is one of the serious crimes
that not only affects the economic stability of
a country but also seriously sabotages the
development of the global financial system.
Especially in the context of the increasingly
developing digital economy, illegal money
laundering acts are becoming more and more
complex and sophisticated. Although there
are many different forms of money laundering,
money laundering criminals all have the common
characteristic of using financial services to
legitimize dirty” money. The risk of money
laundering in many areas is mainly related to
forms of crime such as property embezzlement,
gambling and tax evasion.

» Key words: accounting, role of accounting,
money laundering.

JEL codes: M41

Ngay gwvi bai: 01/12/2023

Ngay gt¥i phan bién: 11/12/2023

Ngay nhan két qua va stra phan bién: 19/02/2024
Ngay chép nhén dang: 27/02/2024

Ké toan duge vi nhu “huyét mach” ctia nén kinh
té, ¢ vai tro quan trong trong viéc ngan chin va phat
hién cac hanh vi pham t6i va rira tién. Bai viét tap
trung phén tich moi lién hé gitra hoat dong ké toan va
cong tac phong chéng, phat hién rira tién trong bdi
canh kinh té s6 toan cau. Tir d6, gitp nhitng nguoi
Jam ké toan c6 céi nhin toan dién, ding dan hon vé
vai trd va trach nhiém ctia minh trong nén kinh té.

* Dai hoc Dai Nam; email: mainhi.ktdn@gmail.com

1. Khai niém rira tién va boi canh vé cong tic
phong chong rira tién

Rura tién 13 hanh vi cia t6 chtrc, c4 nhan nham
hop phéap hoa nguon gdc cua tai san do pham to1 ma
¢6. Quy trinh rira tién thuong bao gom 03 giai doan:

ALY

Sip ddt: La giai doan dua tién “ban” cua toi
pham vao hé thong tai chinh 1an du tién nhdm giam
lwong tién mat ma t6i pham nam gitr qua nhiéu kénh
khac nhau nhu: casino/song bac, kinh doanh,...

Phén chia: La giai doan tach tién bat hop phap
ra khoi ngudn ban diu cta n6, thudng lién quan tGi
cac qua trinh chuyén tién giita cac ngan hang trong
va ngoai nudc. Dé tranh bi phat hién thi viéc phan
chia thudng dugce thuc hién nhiéu lan.

Ho‘a nhdp: La giai doan ma tién ban duoc “got

” tr¢ thanh dong tién hop phap va quay tr¢ lai
nén kmh té chinh thong dé sir dung va mang lai loi
ich cho déi tuong pham toi.

1. Sép dat
i 1
o
Slok

Thu thap tién “bin”

4

Mua hang héa xa i, bat
déng san, dau tr

Dua tién “ban” vao
hé théng tai chinh

\ _ 3. Hoa nhi
~ \ @M P
2. Phan chia M I.'\

Chuyén tién gitta

céc ngén hang
trong/ngoai nwdc

Cong tac phong, chdng rira tién duge cac qudc
gia trén thé gi6i dac biét quan tam. Nam 1989, Luc
luong dac nhiém tai chinh vé chdng rira tién (FATF)
duoc thanh lap véi muc dich dua ra cac chuin myc
va thic day viéc thuc thi 6 hiéu qua cong tac chong
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rira tién, tai tro khing bd va tai trg phd bién vii khi
va nhitng hiém hoa c6 lién quan khac. Tinh dén thoi
diém hién tai, c6 hon 190 quéc gia toan cAu da cam
két thuc thi cac khuyén nghi cua FATF. Tai Viét
Nam, thuat nglr “rua tién” duoc dua vao hé théng
phap luat tir nam 2005 thong qua Nghi dinh 74/2005/
ND-CP; ndm 2009 dugc stra d6i bd sung trong Bo
luat hinh sy; nam 2012 ¢6 Luat 07/2012/QH13 nang
cap tir Nghi dinh 74/2005/ND-CP; nim 2022, Luét
s6 14/2022/QH15 thay thé Luat 07/2012/QH13 va
¢ hi¢u lyc tir ngay 01/01/2023. Thang 5/2007, Viét
Nam cling tr¢ thanh thanh vién thtr 34 cuia nhom
Chau A Thai Binh Duong vé chong ria tién (APG).
Piéu nay cho thiy nhitng cb ging, nd luc khong
ngung cta Chinh phu va cac B9, ban, nganh trong
cong tac phong, chdng rira tién gép phan dam béao
su minh bach va toan ven cua hé théng tai chinh
qudc gia.

2. Cac nguy co va mirc dd ton thwong vé rira
tién trong linh vuc ké toan kiém toan

Panh gi4 rii ro quoc gia vé rira tién 1a co so gitp
Chinh phu c6 thé tap trung ngudn lue mot cach hidu
qua va dinh huéng cac linh vuc uu tién can ting
cudng bién phap phong chdng rura tién dua trén
cac can cu dugc danh gia. Nhim thuc hién theo cac
khuyén nghi ctia FATF vé viéc danh gia va nhan thic
ddy du v& rii ro rira tién va tai tro khiing bd, lan dau
tién chinh phu Viét Nam quy dinh vé danh gia rui ro
quoc gia vé rira tién trong Luat s6 14/2022/QH15.

Theo d6, Bao cao tom tit Panh gia rui ro quoc
gia vé rira tién va tai tro khung bb 2012-2017 da dua
ra nguy co rua tién dbi véi 17 loai toi pham nguén
chinh cua toi rira tién trong timg linh vuc khac nhau.

17 loai toi pham nguén chinh bao gém: toi tham
6 tai san; toi nhan héi 16; toi lam dung chuc vy,
quyén han chiém doat tai san; t6i danh bac; toi to
chiic danh bac hodc ga bac; t0i tang trir, van chuyén,
mua ban trai phép hoac chiém doat chit ma tay; toi
tron thué; toi lira dao chiém doat tai san; toi lam
dung tin nhiém chiém doat tai san; toi vi pham cac
quy dinh vé bao vé dong vat hoang di quy hiém; toi
van chuyén trai phép hang hoa, tién & qua bién gidi;
t01 mua ban nguot; to1 lam, tang trr, van chuyén,
Iuu hanh tién gia, ngan phiéu gia, cong trai gia; toi
budn 1au; toi san xuit, tang trir, van chuyen budn
ban hang cAm; tOi san xuét, budn ban hang gia; toi
ché tao, tang trit, van chuyén, str dung, mua ban trai
phép, chiém doat vii khi quin dung va phuong tién
k¥ thuat quan su.

Céc linh vye tham gia danh gia nguy co rira tlen
va mirc d6 ton thuong do rira tién gay ra bao gom
ngan hang; bét dong san; chung khoan; kidu th,
casino/song bac; bao hiém; dai Iy chuyén va thu dbi
ngoai t¢; ké toan, kiém toan; luit su, cong ching;
céc to chire tai chinh khéc.

Két qua danh gia guy co’ rira tién theo linh vurc

Linh vic Nguy co rira tién
Ngan hang CAO
B4t dong san CAO
Chitng khoan TRUNG BINH
Kigu hoi TRUNG BINH
Casino/Song bac TRUNG BINH
Bao hiém TRUNG BINH THAP
Dai ly chuyén va thu d6i | Kénh chuyén tién chinh thie | TRUNG BINH CAO
ngoai té Kénh chuyén tién phi chinh thitc|CAO
K& toan, kiém toan THAP
Ludt su, cong chitng THAP
Cac t8 chic tai chinh khéc THAP

Nguén: Bio cdo t6m tit Bdnh gid riii ro quéc gia vé rira tién va tai tro
khiing bo 2012-2017

Két qua danh gid mdrc d6 ton thwong vé rira tién
trong linh vurc kinh doanh nganh nghé
phi tai chinh chi dinh

. Tinh dé tdn thwong
Linh vuwe R
Vé rira tién
Kinh doanh tro choi cé thudng, casino TRUNG BINH
Klph d(zanh\d!ch vu c!uan Ly b.alt d(_)r}g san, mai gioi bat TRUNG BINH
ddng san, san giao dich bat dong san
Kinh doanh kim loai quy va da quy TRUNG BINH
Ludt su, cong chitng vién va cac chuyén gia phap ly doc p
N . THAP
1ap khac
Ké& todn, kiém toan vién, tu van thué THAP
D{ch vy Uy thac dau tu; dich vy thanh lap, quan ly, diéu TRUNG BINH CAO
hanh doanh nghiép
Dich vu cung cdp gidm déc, thu ky gidm déc clia doanh o
a N THAP
nghiép cho bén tht ba

Nguon: Bdo cdo t6m tit Pdnh gid riii ro quéc gia vé rira tién va tai trer
khLing bo 2012-2017

T két qua trén, o the thay nguy co vé rira tién
va murc d6 ton thuong vé rira tién trong linh vyc ké
toan kiém toan & Viét Nam duoc danh gia & muc
thap, song tong tai san bat hop phap dugc tao ra tir
linh vuc nay lai khong hé nho. Nhiing tai san d6 ¢6
duoc che gidu hay khong? Phuong thirc pham toi la
gi? Theo nghién ctru qudc té, nhitng nguoi c6 trinh
do nghi¢p vu dac thu nhur ké toan, kiém toén, luét su,
cong chumg,... 1a nhimg d6i twong hay bj loi dung
trong viéc rura tlen vi c6 kha nang che glau dong
tién, xoa déu vét vé dong tién. T61 pham thudng co
xu huéng di trudc trong cac doi méi va sin sang
chép nhan rti ro vi loi nhuan. Dé thuc hién duoc
diéu nay, cac toi pham s& tim dén nhitng nguoi “gac
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cong chuyén nghiép” ¢6 trinh d chuyén mén nhu
ké toan dé c6 thé giup ho “lam sach” nhing khoan
loi nhuan bét chinh nay.

Tt nhimg danh gia trén c6 thé thay, co ché cap
nht trao ddi thong tin trong linh vyc ké toan kiém
toan lién quan dén cac loai t6i pham ngudn cua toi
rira tién chua thuc sy dat duoc hiéu qua; céac ké
toan vién chuyén nghiép, cac to chirc, ca nhan kinh
doanh dich vu ké toan chua c6 nhén thirc rd rang veé
vai tro, nhiém vu ciia minh trong cong tac phat hién
va phong chéng rira tién, chua chu dong trong viéc
cap nhat thong tin vé cac van dé c6 lién quan nhu:
danh sach den, danh sach qudc gia c6 i ro cao vé
rira tién; Luc luong can bd chuyén trach trong linh
vire phong chdng rira tién con it va chua duoc dao
tao chuyén sau.

3. Vai tro ciia ké toan trong hé sinh thai chong
rira tién

Vi sy phat trién manh mé& cia nén kinh té s6, su
xuat hién ctia nhiéu cong nghé tai chinh hién dai, cac
hanh vi rira tién ngay cang trd 1én phuc tap va tinh
vi hon. Trong khi, Ludt su va ké toan luon 1a cac dbi
tuong dé t01 pham rura tién loi dung boi sy am hiéu
lut sau sic cua cac 601 tuong nay. pé giam thiéu
cac rui ro bi loi dung vé rira tién, cac ké toan vién
chuyén nghi¢p va cac cong ty kinh doanh dich vu
ké toan can thiét phai nim duoc cac bién phap ngéan
ngira rui ro lién quan dén phong, chong rira tién.

M@t la, nhén biét khdch hang. Dy khong chi
la mot trong nhitng nghia vu phap 1y ctia nguoi lam
ké toan vién chuyén nghiép ma con 1a try cot trong
cong tac phong, chéng, phat hi¢én rua tién. Ké toan
vién céan thu thap, cap nhat, xdc minh cac thong tin
lién quan dén danh tinh cua khach hang, cac giao
dich ma khach hang dang tién hanh phu hop vdi cac
thong tin da duoc ghi trong ho so.

Hai la, bao cdo cdc cdc giao dich co gid tri lon
va cdc giao dich dding ngé. Luat phong chdng rira
tién s6 14/2022/QH15 quy dinh, d6i tugng bao cdo
bao gdm céc ca nhan, cong ty cung cap dich vu ké
toan co trach nhiém bao cdo cho Cuc phong chong
rira tién tryc thudc Ngan hang Nha nude Viét Nam
- co quan thyc hi¢n chirc nang, nhiém vu phong,
chéng rira tién khi thuc hién cac giao dich c6 gia
tri 16n hoac khi phat hién cac giao dich dang ngo.
Theo do, giao dich 16n phai bdo cdo la cac giao
dich b?mg ngoai t¢ hodc tién mat duoc lap di lap
lai nhiéu lan trong mot ngay vuot mic quy dinh.
Theo Quyét dinh 11/2023/QD-TTg, mic giao dich

c6 gi tri 16n phai bao cao 1a tir 400.000.000 dong
tro 1én.

Tuy nhién can luu ¥ rang, trude khi béo céo, ké
todn vién can phai phan tich, danh gia, xem xét day
du can cir vé cac giao dich dang ngd trude khi bao
c4o va phai bao vé dugc cac danh gia ciia minh vé
khach hang. Trong trudng hop nhan dugc yéu ciu
bdo céo cua cdc co quan chire nang can xac dinh lai
ddi tuong duoc quyén yéu cau cung cap thong tin
dé dam bao nguyén tic hoat dong nghé nghiép la
bao mat thong tin vi thong tin lién quan dén phong
chong rira tién co thé lién quan dén quyén con ngudi,
quyeén lgi ich, van dé hoat dong kinh doanh,... va
tham chi c6 thé bi khach hang khai kién.

4. Két luan

K¢ toan vién chuyén nghiép 1a mét trong nhiing
thanh phan quan trong trong h¢ sinh thai phong,
chdng rira tién ciia mdi qudc gia. Tuy nhién, khong
phai ké toan nao cting nhan thirc 1o rang vai tro va
trach nhiém vé phong, chdng rira tién trong qua trinh
hoat dong nghé nghiép ciia ban than. Bé gop phan
dam bao sy minh bach cia hé thong tai chinh quoc
gia, Viét Nam can thyc hién:

Thir nhdt, hoan thién khuon khd phap 1y vé
phong chdng rira tién dam bao sur _phu hop voi cac
khuyen nghi cua FATF va APG dong thoi dap ung
yéu cau thuc tién ctia Viét Nam.

Thir hai, nang cao hiéu qua cong tac tuyén
truyén phong chdng rira tién, gitp cac doi tuong bao
cao nhan thuec 10 vai tro, trach nhi¢m trong cong tac
phong, chong rira tién. Cuc phong chdng rira tién két
hop véi hiép hoi nghé Ké toan, Kiém toan t6 chirc
cac chuyén dé nang cao nhén thirc cia ké toan vién,
khong nén coi cac nghia vu chi don thuan Ia tinh
tuan thu quy dinh phap luat trong phong ngtra, phat
hién va ngan chin rira tién ma con 1a yéu o can thiét
dé bao vé danh tiéng, uy tin, vi thé cia mot chuyén
gia hodc mot doanh nghiép ké toan.

Thir ba, tang cuong thanh tra, kiém tra cac dbi
tuong bao cdo, san sang hé trg cung cap cac hudng
dan hitu ich vé cach thire ngp bao cao, cac biéu mau
va cac thong tin can thiét khac.

Tai liéu tham khao:

Quéc hdi (2022). Ludt phong, chong rika tién 2022,

Ngdn hing Nha meée Viét Nam (2019). Bdo cdo tom tit Dinh gid riii ro quoc gia
Vé rika tién va tai tro khing bo - 2012-2017.

Chinh phii (2023). Quyét dinh 11/2023/0D-TTg, quy dinh mikc giao dich ¢6 gid
tri lom phdai bao cdo.

Chinh phii (2005). Nghi dinh 74/2005/ND-CP vé phong chong rita tién.

Mt 56 website: https:/fwww.ifac.org/, hitps://www.sbv.gov.vn/
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NHAN T0 ANH HUGNG BEN uuv!“a'r BINH SU DUNG DICH VU
DU LICH TRUC TUYEN G VIET NAM

Ths. Nguyén Phan Hoai Vi*

Bai nghién ctru nay dwoc tién hanh nham dénh gié cdc nhan té anh huéng dén quyét dinh st dung dich vu du
lich trwee tuyén & Viét Nam. Muc dich chinh nham xdc dinh cdc nhén t6 hinh thanh quyét dinh cta khdach hang
ciing nhw mirc dé cua ching, va ki vong sé cung cap cho cdc don vi van hanh nhirng dé xuét hiru ich nham
thu hiat khdch hang va ting doanh thu. Bai nghién cteu st dung cé phwong phép dinh tinh va dinh Iwong dé
thu thap di¥ liéu. M6 hinh dwoc phét trién dwa trén mé hinh SERVQUAL vé&i thay déi phu hop véi nganh du lich
va thuwe trang cta Viét Nam. Sau khi phan tich di¥ liéu thu thap dwoc, c6 5 nhan té chinh hinh thanh nén quyét
dinh cua nguwoi tiéu dung, bao gom: (1) Gia ca; (2) Chat Iwong dich vu hivu hinh; (3) Rai ro; (4) Tinh dé st dung

va (5) Tac doéng tir méi trurd'ng xung quanh.

* Ttr khéa: du lich truc tuyén; nha cung ¢ép dich vu du lich; y dinh mua hang.

This paper is conducted to examine the factors
affecting the decision to use online tourism providers
in VietNam. The main purpose of this paper is to
have knowledge about which factors mainly shape
customers’ decision, their strength and is supposed
to propose service providers to attract customers
and raise their revenue. This paper employ both
quantitative and qualitative methods to gather data.
The model is developed based on the SERVQUAL
with edition to fit with the tourism field and Viet Nam’s
condition. After analyzing data, the result shows that
there were five factors affecting customers’ decision:
(1) Price; (2) Tangible service experience; (3) Risk,
(4) Perceived Usefulness and (5) Social Influence.

» Key words: online tourism; tourism providers;
purchase behaviour.
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1. Dit vén dé

Viét Nam 1a quic gia Dong Nam A, vai loi thé vé
mit dia 1y voi bai bién, ndi rimg va su da dang trong
lich sir v6i cac danh thang lich sir va ton gido, do do,
du lich 1a mét trong nhiing nganh miii nhon dong gop
dang ké cho GDP. Pong thoi, nguoi tiéu dung Viét
Nam c6 thoi quen st dung Internet cao, vdi hon 70
tri¢u nguoi tiép can vai Internet (dat ty 1¢ tham nhép
1a 70,3%), v6i thoi gian trung binh mdi ngudi danh
ra trén mang 1én dén 6 gio' 50 phit hang ngay. C6 thé

nhan ra, nguoi tiéu dung ¢ Viét Nam dang danh ra
nhiéu thoi gian sir dung Internet, tir d6 tao ra khong
gian va co hoi cho cac don vi kinh doanh tiép can
khach hang hon, dac biét 1a trong nhém nganh dich
vu, ma linh vyc du lich tryc tuyén ciing khong 1a mot
ngoai I€.

Tai Viét Nam, thi truong du lich truc tuyén dang
dan trod nén phé bién, va muc do canh tranh dang
ngay cang khdc liét v6i hang loat céi tén n6i bat nhur
Traveloka, Agoda, Booking, Airbnb, MoMoTravel
v.v... Sy tham gia cua cac nha cung cip dich vu du
lich tryc tuyén trong ca ba mang kinh doanh chinh bao
gom: Iuu tra khach san; di lai va tour du lich da giap
ting chat luorng dich vu ma khach hang trdi nghiém,
cling nhu gitip cac doanh nghi¢p tang doanh thu nho
tiép can dugc nhiéu khach hang hon, va giam chi phi
van hanh, chi phi quang ba ma van thu hiit khach hang.

Vi thi truong du lich dang dan lay lai vi thé sau
nhiing ndm bi anh hudng boi dich Covid, chi tinh
riéng trong nam 2023, Viét Nam dd don tong cong
120 trigu lugt khach (v&i hon 12,6 triéu lugt khach
quoc t) voi doanh thu udc tinh dat 711,3 nghin ty
dong, va cac con so ndy dugc dy bao trong nam 2024
s& ting hon, lidu rang Agoda c6 nim bat dugc ding
xu thé va giit vimg vi tri din dau ciia minh trong thi
truong béo bé nhung ciing dy khac nghiét nay. Vi I8
d6, nghién ctru nay dugc tién hanh nham xac dinh cac
nhén t6 then chdt anh huong dén sy hai long vé chat
lugng dich vu cung cép boi cac don vi du lich truc
tuyén, qua d6 dan dén sy trung thanh ciia khach hang
voi thuong hiéu. Trén co so ndy, cac don vi s& nam bat
dugc phuong hudng, c6 nhiing diéu chinh phu hop
nham mo rong thi phan ctia minh.

* Trwong Pai hoc Tai nguyén va Méi trwong TP. H Chi Minh; email: nphvu@hcmunre.edu.vn
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2. Co sé Iy thuyét

Du lich truc tuyén 1a mdt hinh thirc cua kinh doanh
online da nhan dugc sy quan tdm cua cac nha nghlen
cuu trong va ngoal nudc trong nhu’ng nam gan day
Cac nghién ctu nay tap trung vao “Chét luong céc
dich vu du lich truc tuyén” va “Sy hai long ctia khach
hang vé chat luong cta du lich tryc tuyén”. Tiéu biéu
1a cac nghién ciru cong bd boi Kumar (2020) Mihai
et al., (2023) hay céc cong trinh trong nude dugc tién
hanh boi Nguyén Thi Hong Hanh va cac cong su
(2020), Pham Thi Ngoc Mai (2021).

Cac cong trinh nghién ciru ké trén di nghién ctu
vaung dung cac mo hinh nhu SERVQUAL, UTAUT,
TPB, TAM, TRA dé dénh gia chét lugng cia cac don
Vi cung cép dich vy du lich truc tuyén, kiém dinh mbi
tuong quan gitta cac nhan to chinh dan dén sy hai long
ctia khach hang do6i vai dich vu du lich true tuyén.

Theo Mary J. Bitner va Bernard H. Booms (1981)
dinh nghia Pai Iy 1i hanh dong vai tro 1a nguoi ho trg
gitta khach du lich va bén cung cép dich vu du lich dé
tr¢ thanh déu ra chinh cho nhi€u dich vy du lich noi
phan phéi nhitng dich vy nhu: vé ‘may bay, dat phong
khach san, dit tour va nhiing chuyén tham quan dén véi
khach hang.

Theo Nguyén Vin Manh va Pham Hong Chuong
(2006), dai 1y du lich (Travel Agencies) l1a mdt phan
loai theo san pham ctia Doanh nghiép It hanh bén canh
cong ty It hanh/du lich (Tour Operators) chuyén thuc
hién hoat dong t6 chirc, san xut. Dai ly du lich (Travel
Agencies) la noi chuyén hoat dong moi gidi, trung gian.

Theo Nelson Kee Fu Tsang, Michael T. H. Lai &
Rob Law (2010), Dai 1y du lich tryc tuyén (Online
travel agency - OTA) la: “Pai Iy thu dugc phan 16n
doanh thu ctia ho thong qua hoat dong ban hang tryc
tuyen va cung cap cac dich vu du lich gid tri gia ting
(value-added travel services) cho khach hang tieém
nang thong qua giao di¢n web”.

Tai nghién ciru nay, tac gia ké thura b khung cua
mo6 hinh ly thuyét dich vu tryc tuyen SERVQUAL
de xuat boi Parasuraman va cac cong su (2005), voi
& xuit cac didu chinh vé thang do cho phu hop voi
nganh nghé du lich ciing nhu boi canh dic thu cia thi
truong Viét Nam. Qua d6 xac dinh cac nhén t6 then
chdt cau thanh chat luong dich vy du lich truc tuyén
tir do xay du’ng sw hai long ctia khach hang ddi voi cac
don vi cung cap dich vu du lich tryc tuyén nay.

3. M6 hinh nghién ctru

Dua trén co so ly thuyét, cac nghién cuu tién
phong cung v6i myc ti€u ban dau, tdc gia dé xuét
xdy dyng mo hinh bao gém 05 bién dc 1ap co tac
dong dén viée hinh thanh quyét dinh st dung dich vu

thuong mai dién t, cac bién nay bao gom: (1) Gié ca;
(2) Chat lugng dich vu hitu hinh; (3) Tac dong tir moi
truong xung quanh; (4) Dé sir dung va (5) Tinh rui ro.
Bién phu thude trong mo hinh 1a quy€t dinh sir dung
dich vy thuong mai dién tir. Cac bién klem soat mang
y nghia thong ké vé nhan khau hoc bao gdm gidi tinh,
do tudi, nghé nghiép, trinh do hoc van va thu nhép.

Bai nghién cou thu thap thong tin thong qua
phu’ong phép dinh luong véi dbi tuong khao sat 1a
nguoi sir dung dich vy du lich tryc tuyén tai Thanh
phd HO6 Chi Minh. Dt liéu dugc thu thap thong qua
phuong phép lay mau thuan tién nhung doi tugng
khao sat dugc sang loc 10 rang, nham dam bdo tinh
dai dién va tin cy cua dir liéu thu thap dugc. Céc tiéu
chi dugc str dung d€ xéac dinh doi tuong khao sat phu
hgp va phan hdi tin cay nhu sau:

- DBéi tuong khdo sat: Céc khach hang da tung st
dung dich vu du lich tryc tuy€n trén 1 1an trén dia ban
Thanh pho Ho Chi Minh.

- Phuong phép khao sat: Thong qua thu dién tir va guri
khao sat tryc tiép dén khach hang tai céc dia diém cung
cap dich vu trong hé thong dich vu du lich truc tuyen

- Phuong phap kiém tra: Thong qua qua trinh phan
tich dir li€u, cac phan h6i khong du df tin cy s€ bi loai
bd nham dam bao tinh dai di¢n va tin cay cia dix liéu.

- V& kich thuc mau: Vé6i 25 thang do dugc su
dung, tac gia thu thdp va phan tich 320 mau hop 1¢
nham dam bao mo hinh c6 két qua tin cdy.

4. Phén tich va thao ludn

Két qua danh gid tin cdy ciia thang do

Bang 1: Kiém dinh d tin cay

Scale mean if §cale ] .Corrected Cronl:.aaf:h’s
item deleted | . Variance if |tem-tqta| alpha if item
item deleted | correlation deleted
GC 0.776
GC1 10.06 4.239 .586 .720
Giaca GC2 10.76 4.796 452 .787
GC3 10.29 4.262 .640 .691
GC4 10.09 4323 654 .686
CLDV 0.805
CLDV1 19.17 8.310 .555 .770
Chat lwgng | CLDV2 18.99 8.583 .581 172
dich vy CLDV3 19.25 8.200 .552 770
htu hinh CLDV4 19.55 8.128 .620 .762
CLDV5 19.31 8.235 .598 .767
CLDV6 19.44 8.572 480 721
RR 0.732
RR1 11.02 4,702 463 710
RUi ro RR2 11.50 4.864 .601 .631
RR3 11.69 4.729 .514 .677
RR4 11.50 4.975 .527 .670
DSD 0.776
DSD1 10.06 4.239 .586 .700
D& st dung | DSD2 10.76 4.796 452 727
DSD3 10.29 4.262 .640 .680
DSD4 10.09 4323 654 .686
[ 4a MT 0.758
Inagii‘r-’;gng MT1 10.06 4.239 586 720
xung quanh MT2 10.76 4.796 452 747
MT3 10.29 4.262 .640 .691

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(K 2 thing 03 (s6 260) - 2024 )

NGHIEN cUU TRAO POI

. Scale Corrected | Cronbach’s
Scale mean if 8 e | e

item deleted | . Variance if | item-total | alpha if item

item deleted | correlation deleted
SD 0.705

St dung SD1 6.98 2334 .601 .606
dich vy SD2 7.17 2.034 .507 641
SD3 7.00 2.764 466 .670

Nguon: phén tich di liéu bi tic gid
Két qua kiém dinh do tin cay (Rehablhty Test)
cta thang do cho két qua Ia tit ca cac bién déu co
hé so Cropbach alpha lon h0'n 0.5, dam bao do tin
cay cua bién. Ngoai ra, hé s6 “‘Cronbach alpha if item
deleted” cua timg thang do déu khong vuot qua hé s
Cronbach alpha tong cua bién, do d6 gia tri dai dién
cta cac thang do nay déu dugc dam bao va giir lai cho
phan tich xoay EFA sau nay.
Phén tich nhén té kham phd (EFA)
Bang 2: Phan tich nhan t6 kham pha EFA
Rotated Component Matrix®

Component
1 2 3 4 5
CLDvV4 .796
CLDV5 781
CLDvV3 640
CLDV2 .610
CLDV1 521
CLDV6 494
MT2 .863
MT3 823
MT1 822
GC4 756
GC2 733
GC3 725
GC1 713
RR2 799
RR3 725
RR4 .664
RR1 .622
DSD2 799
DSD1 787
DSD3 612
DSD4 .608
KMO0=0.845
Bartlett’s Test of Sphericity, Sig =.000

Nguon: phdn tich dit liéu boi tac gia
Tir két qua phén tich EFA cho thiy, dit liéu qua
phén tich dat chi s6 KMO theo chuan (0.845 so véi
0.5), dong thoi phén tich di liéu cho thiy hé sb Sig
cta kiém dinh Barlet nho hon 5%, qua d6 dam bao
tinh hop 1€ cua phép phan tich nay. Thém vao do, cac
két qua thu duoc tir phép xoay EFA cho thay c6 5
nhém nhan t6 s¢ hitu tri s6 Eigenvalues 16n hon 1
cung v6i hé s6 Cummulative Percentage of Variance
dat 62.750%, dam bao tinh 6n dinh va tin cay cua két
qua phan tich EFA. Ngoai ra, két qua phan tich ciing
cho thiy ta ca cac thang do déu so hitu hé sb tai 1on
hon 0.5 va cac thang do dugc phan bd vao 05 bién doc
lap da dé xuét trudc do.

Tur déy, céc gia thiét cho bai nghién ctru dugc dé
ra nhu sau:

- H1: Gia ca c6 anh hudng dén quyét dinh sir dung
dich vu thuong mai dién tir.

- H2: Chat lugng dich vu hitu hinh ¢6 anh huéng
dén quyét dinh str dung dich vu thuwong mai dién tir.

- H3: D¢ rui ro c6 anh huong dén quyét dinh sir
dung dich vu thuong mai dién tur.

- H4: Tinh dé sir dung c6 anh huong dén quyét
dinh st dung dich vu thuong mai dién tur.

- H5: Tac dong tr moi truong xung quanh ¢6 anh
huong dén quyét dinh st dung dich vu thuong mai
dién tur.

Phin tich hoi quy

~ Thong qua qua trinh phan tich hoi quy mé hinh,
ket qua tra ve cho gid tri R* hi¢u chinh 1a 0.320, qua
do6 cho thay, m6 hinh phan tich cho két qua vé mat
thong ké rang, 32,0% y dinh su giung dich vu du lich
online dugc giai thich boi 05 bién doc 1ép bao gom:
gia ca, chat lugng dich vu hiru hinh, d6 rti ro, plé su
dung va tac dong tir moi truong xung quanh. Két qua
phén tich hdi quy ciing cho thdy gid tri Sig ctia mo
hinh dat chuén (nho hon 5% tiéu chuan), do do vé mit
¥ nghia thong ké, md hinh da dat duoc yéu cau va o
¥ nghia tuong quan thong keé giita cac bién doc lap voi
bién phu thudc. Cudi ciing, hién tuong da cong tuyén
tinh khong ¢6 dau hiéu hinh thanh do két qua phan
tich VIF cho gia tri khong vugt qua 2.

Tir két qua phan tich hoi quy, tic gia dé xudt
phuong trinh hoi quy nhu sau:

SD = 0.304*GC + 0.179*CLDV - 0.137*RR+
0.123*DSD + 0.107*MT

Tir két qua phan tich hdi quy, tg”'lt ca cac gia thuyét
dugc dat ra trong bai nghién ctru déu dugc chap nhan.

Nhu vdy, cac két qua kiém dinh m6 hinh dya trén
phén tich dir liéu thu thap dugc déu cho ket qua tot, do
d6 trén y nghia thong ké, mo hinh da xay dung dugc moi
quan h¢ gitra cac bién ddc 1ap va phu thude, giai thich
duoc sy hinh thanh nén quyét dinh str dung dich vu du
lich tryc tuyén chiu dnh huong cta cac yéu to: gia ca;
chat lugng dich vu hitu hinh, d6 rti ro, tinh de st dung
va tac dong tir moi truong xung quanh, theo thir tur giam
dan. Dong thoi yéu t6 rii ro mang lai anh huong tiéu cuc
dén quyet dinh str dung dich vu du lich truc tuyen.

Bang 3: Téng quan phan tich héi quy

Model R RSquare | Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate

1 .570 325 .320 .5940081

Nguon: phan tich di liéu béi tic gid
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Bang 4: Phan tich ANOVA

Model Sum of Squares df | Mean Square F Sig.
Regression 55.171 5 11.034 31.272 .000°
Residual 113.263 321 .353
Total 168.435 326

Nguén: phan tich dit liéu béi tac gia

Bang 5. Két qua héi quy

Unstandardized | Standardized Collinearity
Model Coefficients Coefficients t | Sig Statistics
B |Std. Error Beta Tolerance | VIF
(Constant) | .540 247 2.184 | .030
RR -140 | .053 -137 2.645 1.009| 777 |1.288
CLDV 175 .051 179 3.407 | .001 .796 1.256
GC 290 051 304 5749 |.000| .796 |1.256
DSD 122 .055 123 2.209 |.028 677 1.477
MT 099 049 107 2.025 1.024| 749 1336

Nguon: phén tich di liéu bi tic gid

5. Mot s6 khuyén nghi

Doi véi nha cung cip dich vu du lich truc tuyén

- Trong thoi diém nganh du lich dang dan phuc
hdi sau anh huong cia dich Covid-19 va nén kinh té
van dang trén da khoi phuc, da s cac du khach van
xem yéu tb gia ca la quan trong nhét khi xay dung ké
hoach du lich ctia minh. Viéc dam béo gia ca hop li
Vi chit luong dich vu s€ dé 16i kéo khach hang hon.
Cac chuong trinh giam gia vao céc thoi diém thich
hop trong nam, két hop cting cac chuong trinh khuyén
mii, ting qua s& gay ra 4n twong thu hut khach hang
dén st dung dich vu. Ngoai ra, cac don vi cling co
thé xay dyung nhiéu goi san pham du lich véi cac trai
nghiém khac nhau nham dua ra gia san pham phi hop
nhat véi khach du lich. Cubi cing, voi curong vi la nha
t6 chirc, cac don vi ndy ¢6 kha ning thuong thao véi
déi tac cung cép dich vu nham mang lai dich vu véi
murc gia pht hop nhat v6i nhu cdu cia khach hang.

- Khach hang tim dén cac don vi cung cdp dich
vu du lich tryc tuyén 1a dé co trai nghiém du lich ot
nhét. Do do, viéc dam bao chit luong cac dich vu
nhu di chuyén, an uéng, cac dia diém du lich, tham
quan, mua sdm lam khach hang hai long. Cac don vi
cung cap dich vu du lich truc tuyén khong chi dam
bao chét lvong ctia minh ma con dam bao chat luong
cta cac don vi cung cép dich vu luu trd, I hanh, tour
v.v... Dic biét véi cac goi du lich tron goi, viéc thiét
ké tour phu hop véi timg ddi tugng khach hang ciing
nhu timg mirc gia ciing gop phan tang do thu hit véi
khach hang.

- Dong thoi, cac don vi cung cap dich vu ciing can
canh giac vadi cac rii ro khach hang gap phai khi st
dung dich vu ctia minh. Cac rii ro ve 1o thong tin ca
nhan cling nhu 10 ri thong tin thanh toan cta khach
hang luén ¢6 thé lam khach hang quay lung lai véi viéc

st dung dich vu du lich truc tuyén. Vi vay, céc bién
phép bao mat luon phai dugc quan tdm va tang cuong.

- Du vay, viéc xay dung website hodc app vdi tiéu
chi dé dang str dung, cac thao tac don gian, muot ma
khong c6 cam giac tri tré khi st dung cting g(')p phé"m
thu hut, 161 kéo, gitr chan khach hang. Viéc glam céc
thu tyc ruom ra hodc cac bude khong can thiét sé tang
d6 trai nghiém cuia khach hang, dan dén ho dé dang
dwa ra quyét dinh sir dung dich vy hon.

- Cudi cung, trong thoi dai ki thuat s6 hién nay,
cac doanh nghiép luon can day manh truyén thong,
nhan dang thuong hi¢u ciing nhu muc do phu song
ctia minh dén khach hang. Cac chu:orng trinh affiliate
hodc cac KOLs hoan toan c6 thé giup khach hang cha
¥y dén dich vu cta minh hon. Khi két hop cac yéu to
nay s€ gitip thu hat su quan tdm va tao an tugng dac
bi¢t trong tam tri nguoi tiéu dung.

Déi véi hwéng nghién ciru twong lai

Bai nghién ctru nay di gop phan giai thich mot
phan céc nhén t6 chinh trong viéc hinh thanh quyét
dinh sir dung dich vu du lich online. Tuy nhién, van
con nhiéu khia canh con bé ngd ma tac gia hi vong
trong tuo‘ng lai s€ dugc nghlen clru, kham pha thém
nhu ¢6 thé mo rong voi cac nhan t6 khac trong viée
dinh hinh quyét dinh ctia khach hang, hodc kiém tra
lai v6i cac khach hang tir cac khu vye khac cling nhu
cac danh gia cta khach du lich nudc ngoai.
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CAC NHAN TO ANH HUGNG DEN SU GAN KET
CAN BO, CONG CHUC N V61 TO CHUC TREN DIA BAN
HUYEN VINH HUNG, TINH LONG AN

TS. Vong Thinh Nam* - Nguyén Thi Cam Huyén**

Dé xdc dinh cdc nhan té tac déng dén sw gan két cén bé céng chirc ni¥ véi té chirc trén dja ban huyén
Vinh Hwng, tinh Long An, tdac gia dwa vao mé hinh nghién ctru cta cac nghién ctru trwedérc cé lién quan, toe
dé xay dwng mé hinh nghién ctru va do Iwong cdc nhén té anh hwéng dén sw gan két can bé céng chirc
ni¥ véi té chirc trén dja ban huyén Vinh Hwng, tinh Long An. Véi kich thuwéc mau nghién ciru la 168, va
str dung phan mém théng ké SPSS 20,0, Két qua nghién ctru cho thay c6 4 nhan té (so véi ban dau la 6
nhén té) tac déng dén sw gan két cdn bé céng chirc nir véi té chirc trén dia ban huyén Vinh Hwng, tinh

Long An.

« Tir khoa: sw gén két; can bo cong chire nik, sw gén két can b, cong chire ni huyén Vinh Hung.

To determine the factors affecting the
connection between female civil servants and
organizations in Vinh Hung district, Long An
province, the author bases on the research model
of relevant previous studies, thereby building
a research model and measuring the factors
affecting the connection between female civil
servants and organizations in Vinh Hung district,
Long An province. With a sample size of 168, and
using statistical software SPSS 20,0, The result
showed only 4 factors (compare with 6 factor at
first) affect to the connection between female civil
servants and organizations in Vinh Hung district,
Long An province.

» Key words: commitment; female civil servants;
commitment of female civil servants in Vinh Hung
district. /

Ngay g bai: 28/12/2023

Ngay gt¥i phan bién: 02/01/2024

Ngay nhan két qua va stra phan bién: 09/02/2024
Ngay chap nhan dang: 27/02/2024

1. it van dé

Huyén Vinh Hung, tinh Long An cling 1a mdt
trong nhitng dia phuong dang gip phai nhiéu
kho khan khi ty I¢ nit cdn by cong chiic trong
cac t6 chuc hanh chinh Nha nuéc dang ngay

* Trwong Pai hoc Sw pham kj thugt TP. Ho Chi Minh
** Chii tich Hpi LH Phu nit huyén Vinh Hung, tinh Long An

cang c6 dau hiéu giam dan tao ra sy mat can ddi
gi6i tinh trong méi truong 1am viée. Dé c6 cach
nhin téng quan hon cac nhan té tac dong dén
van dé do, ciing nhu c6 co sé dé giup cac nha
quan ly dua ra nhitng chinh sach phu hgp trong
viéc quan ly lyc lugng can bd cong chirc ¢ cac
t6 chirc noi chung, dac biét doi ngli can bd cong
chtrc nir noi riéng, tac gia manh dan chon Dé tai:
“Phan tich cac nhan t6 anh huong dén sy gin
két can bo, cong chirc nit voi td chuc trén dia
ban huyén Vinh Hung, tinh Long An” dé lam
ndi dung nghién ciru véi mong mudn giup ban
1anh dao c6 cai nhin thuc té hon thuc trang doi
ngli can b cong chure nir thoi diém hién tai, dua
ra dugc nhirng chinh sach bién phap phu hop dé
c6 thé gia tang sy gan két cua cac can bd cong
chure nit dbi véi to chire trén dia ban huyén Vinh
Hung, tinh Long An trong thoi gian tdi.

2. Co s6 1y thuyét va tong quan cac nghién
ciru

2.1. Co sé Iy thuyét

Theo luat can bd, cong chitc nam 2008 cho
dua ra khai niém “Cdn bg, cong chirc la cong
dén Viét Nam, dwoc bau cit phé chuan, bé nhiém
gitr chiee vu, chiee danh theo nhiém ky trong co
quan cua Dang Cong san Viét Nam, Nha nudc,
16 chirc chinh tri - xd héi ¢ Trung wong, ¢ tinh,
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huyén truc thuoc trung wong (sau day goi chung
la cap tinh), & huyén, qudn, thi xd, huyén thudc
tinh (sau day goi chung la cap huyén), trong bién
ché va hwéng lwong tir ngdan sich nha nuée”
(Quédc hoi, 2008).

Theo Allen va Meyer thi “su gdn két ciia
nhan vién dwoc danh gid dwa trén niém tin ciua
ho vao t6 chire, su chcfp nhdn cac muc tiéu va
gid tri ciia té chike, san sang lam viéc hét minh
Vi 16 chikc va mong mudn tré thanh thanh vién
cia té chire” (Allen va Meyer, 1990).

Theo Rajendran Muthuveloo va Raduan Che
Rose (2005) da chi ra vai tro cua viéc gia tang sy
gan két ctia nhan vién: “sw gan két véi cong viéc
cang cao dan dén sw trung thanh ciia nguoi lao
déng doi voi té chire cang cao. Do do, sé giam
dp liwe cang thang do cong viée va ho sé it roi
b6 t6 chire hon” (Raendran va Reduan, 2005).

2.2. Téng quan cdc nghién ciru

Bang 1: Tong ho'p cac nghién cliru c6 lién quan

TT|  Tacgia Tén deé tai Céc nhan t6
Organizational commitment
and work motivation: in .
i Nhan thtre sy da dang vé ki nang
an SME research setting . e
o . Nhan thirc vé mang Iudi xa hdi tai
considering perceived o
o ) noi lam viéc
Botterweck  |skill variety, perceived

1 ) . Nhan thirc v& co hdi phat trién
(2007) size of social networks, Lo
ban than

Nhan thic sy gan giii véi nhn vién
clia ngudi quan Iy.

perceived personal
growth opportunities, and
perceived closeness to

management
The Role of pay satisfaction |
o Mic lvong
Vandemberghe and organizational .
X ) ) Tang luong
2 |vaTremblay  |commitment in Turnover phiic [of
Uc lgi
(2008) intentions: A two-sample .
Co ché tang lvong
study
Alimohamaddi (Work motivation and Gan b do anh hudng
3 |va Neyshabor |organizational commitment |Gan b do chusn muc

(2013) among Iranian Emloyees  |Gan bo do tiép tuc

Nhan thirc v& sy hd tro clia to chic
e s ... Nhan thirc vé s hd tro clia quan Iy
Cac nhan to anh hudng tdi o .
Su cong bang trong to chitc

Hoang Thi Thuy|su gan két clia nhan vién
e Sy khic biét vé van ho

Duong (2021)

=

Vi t6 chrc tai cac doanh

L L Suhap dan vé van hoa
nghiép sau M&A & Viét Nam

Su phti hop gilta nhan vién

va t6 chirc

m

Tc gia

Tén d@é tai

Cac nhan to

Can Hitu Pan
(2020)

Nghién ctu tac dong clia
van hod to chirc dén si gan
két cla nhan vién trong cac
doanh nghiép Viét Nam

Giao tiép/ truyén thong trong

t6 chitc

D30 tao va phét trién

Khen thuéng va sit cong nhan

Lam viéc nhom

Dinh hudng khach hang twong lai
C6ng bang trong chinh sach quan tri
D6 mdi va chdp nhan rdi ro

Hiéu qua ra quyét dinh

Hanh vi lanh dao

Cac y&u t6 anh hudng dén

Dic diém cong viéc

Nguyén Phan |su gin két véitd chitcclia | . Lo
b S ia . S Dao tao va phét trién
ThuHangva  |cdn b cong chirc, vien .
5 i N A . |Khen thudng va ghi nhan
6 |NguyenThj  |chirc, nguoilaodongtaiChi|  ~ ° 7
NN N . R Mai truong lam viéc
Hong Van cyc Tiéu chuan do luong A
. . .  |Lwong thudng va phic lgi
(2020) chat lwgng Thanh pho Ho . .
L Hoat dong cong doan.
Chi Minh
Linh vyc cong tac
) ., ... |Quanhétrong cong viéc
Tong Vén Céc nhdn to anh hudng dén Qum R \g mgw
B Ly A Mai trong lam viéc
Thang, Pham  |su gan ho clia cdn b cong s x
) e Co hgi thang tién
7 |ThiNgoc Anh, |chirc, vien chitc divdico | ° . Lo
A , L, Ki ndng va ndng lyc ca nhan
Ho Hoang Phiic|quan Nha nwdc tai tinh X . o
e Cam nhdn sy phat trién trong
(2017) Kién Giang R
tuwong lai cla to chirc
Thu nhap
Y&u t6 vé t6 chirc:
- Ché d lwong, thudng, thu nhap
tang thém
- Cong tac ddo tao, bdi dudng
- Mai trudng, diéu kién lam viéc
- Quy md, co cau t6 chitc
Yéu td vé con ngudi:
< .. |Taodongluclamviéccho |- Trinh d¢ chuyén mon
NguyenThi |, "~~~ o
cong chire nit trén dija - Muc tiéu cong viéc
8 |PhwongThanh |~ L v O
(2017) ban thj xa Quang Trj, tinh |- MGi quan hé vdi lanh dao, phong

Quang Tri

cach lanh dao

- M&i quan hé véi dong nghiép
Y&u t6 vé cong viec

- Tinh 6n dinh cla cong viéc

- Tinh hap dan, sy da dang clia
cong viéc

- Tiéu chuan thyc hién va dénh gia
cong viéc

Nguén: Tac gid

3. M6 hinh va phwong phap nghién ciru

Tac gia da van dung mo hinh cua cac tac gia
truée d6 dé xuat moé hinh nghién ctru ban dau sau
d6 thao luan y kién tham khao véi chuyén gia.
Két qua cudi cung cho ra md hinh nghién ctru dé
xuat bao gdbm 6 nhan td: (1) Ning lyc ban than;
(2) Mbi truong 1am viéc; (3) Co hoi thang tién;
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(4) Mbi quan hé véi cip trén; (5) Mdi quan hé
v6oi1 dong nghiép; (6) Su phat trién trong to churc.

Hinh 1: M6 hinh nghién clru

N&ng luc ban than

Méi truoing lam viéc

Su gan két
can bd, cong

Co hoi thing tién chire nir véi
t chirc trén
dia ban huyén
Vinh Hung,
tinh Long An

M@i quan hé véi cap trén

M&i quan hé véi dong nghiép

Sy phat trién trong t8 chirc

Nguén: Tac gid
Nghién ciru dinh tinh

Giai doan nay sir dung phuong phap nghién
cuu dinh tinh véi ndi dung co ban 1a nghién ctru
co s& 1y thuyét vé cac nhan té anh hudng su gin
két can bo cong chirc nit véi to chirc trén dia ban
huyén Vinh Hung, tinh Long An, dng thoi tong
quan vé cac két qua nghién ctru trude day. Tiép
theo, tac gia tién hanh phong van chuyén gia va
thao luan nhém.

Sau phan nghién ciru so bo cac muc hoi sé
duoc chinh sira, bo sung cho phu hop, 1am co s
cho viéc hoan thién ban cau hoi chinh thirc dé
tién hanh nghién ctru chinh thirc

Nghién ciru dinh lwong

Nghién ctru chinh thitc dugc thyc hién bang
phuong phap dinh luong tuc béng cach phat ban
hoi ngay khi ban cau héi duoc chinh sira tir két
qua nghién ctru so bd dé thu thap dit liéu khao
sat. Don vi nghién ctru 1a cac can bd, cong chirc
ntr trén dia ban huyén Vinh Hung, tinh Long An.
Toan bd dit liéu hdi dap s€ dugc ma hoa va lam
sach, sau d6 sé dugc phan tich véi sy hd tro phén
mém SPSS 20,0,

4. Két qua nghién ciru
4.1. Két qud hé sé Cronbach alpha

Két qua Cronbach alpha cua thang do céc
nhan t6 tac dong su gin két can bo, cong chirc nix
trén dia ban huyén Vinh Hung cho thiy, cac bién
déu co hé sb tuong quan bién - tong déu 16n hon
0,3 va dat tiéu chudn chon. Cac thang do déu hé
s6 Cronbach alpha > 0,6 (Nunnally & Bernstein,
1994), nhu vay, tit ca cac bién do ludng déu duoc
sir dung trong phan tich EFA ké tiép.

Bang 2: Tom tat két qua kiém dinh
Cronbach alpha mé hinh nghién ctru

Hé s6 tuon, HE 8
T Tén nhan to ua;n bidn té’ﬁ Cronbach’s | S0 bién
a & Alpha

1 |Néng luc ban than (NLBT) 0,622 -0,746 0,828 3

2 |MOGi truong lam viéc (MTLV) 0,713-0,763 0,869 3

3 |Co hoi thing tién (CHTT) 0,400-0,558 0,690 4

4 |M8i quan hé cap trén (QHCT) 0,565-0,693 0,809 4

5 |M8i quan hé dng nghiép (QHDN) | 0,696-0,814 | 0,885 4

6 |Su phét trién trong t6 chitc (PTTC) | 0,622 - 0,640 0,788 3

0,753-0,784 0,880 3
Nguén: S6 liéu chay SPSS

4.2. Két qud phan tich nhin té EFA
Phan tich bién déc lip

7 |Su gin két (SGK)

Hé s6 KMO ciia m6 hinh cac nhan t6 tic dong
dén sy gin két can bo cong chire nit trén dia ban
huyén Vinh Hung bang 0,710 1én hon 0,5 nén
phan tich nhan t6 13 phu hop, gia tri sig.= 0,000
trong kiém dinh Bartlett nho hon 0,05 (Hair va
cong sir, 2006) nén cac bién quan sat co tuong
quan véi nhau xét trén pham vi tong thé. Phuong
phép rat trich cac thanh phan chinh - Principal
components da trich dugc 6 nhan t tir 21 bién
quan sat, véi phuong sai trich 1a 69,601%, thoa
man yéu cau phuong sai trich phai 1én hon 50%,
tie 1a da giai thich duoc 69,601% sy bién thién
cua tap dir liéu nay.

Phan tich nhén t6 bién phu thudc

Két qua phan tich nhan t6 cho vay vén, véi
KMO = 0,743, Sig. = 0,000 trong kiém dinh
Barlett < 0,05 (Hair va cong su, 2006), mot
nhan t6 dugc rat ra voi tong phuong sai trich
80,844% > 50% (Gerbing & Anderson, 1988),
giai thich dugc 80,844% sy bién thién cua tap
dtr liéu, cho théy tap dir liéu nay cling théa man
diéu kién phan tich.

4.3. Két qud phan tich hoi quy tuyén tinh

Bang 2: Bang tom tit mo hinh hoi quy

Md R R binh phwong | Sai s6 chudn

R : 20 U b rbin - Wat
hinh binh phuong| hiéuchinh | wéctinh | oo eeon
1 |o710°| 0588 0,504 0,50239 1473

Nguén: S6 liéu chay SPSS
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Két qua tom tit mo hinh hdi quy ¢ Bang 2
cho hé s6 R? hiéu chinh bang 0,504 cho thay
réng muc do phu hop cua moé hinh dat 50,4%
hay c6 thé néi 1a kha ning giai thich cua cac yéu
t6 doc lap giai thich dugc 50,4% sy bién thién
trong dit liéu cua bién phu thudc - sy gén két can
b cong chiue nit voi td chure trén dia ban huyén
Vinh Hung, tinh Long An.

Két qua phén tich & Bang 3 cho thiy, mirc y
nghia (gia tri Sig.) cua kiém dinh ¢ cta cac bién
Co hoi thang tién (CHTT) Mébi quan hé véi cap
trén (QHCT) Su phat trién trong t6 chirc (PTTC)

va Mbi quan hé véi dong nghié¢p (QHDN) deu
nho hon 0,05. Do do, 4 bién nay cho thiy co m01
quan hé tuyen tinh voi bién phu thudc - su gan
két can bo cong chirc nir v6i to chire trén dia ban
huyén Vinh Hung, tinh Long An va hé s beta
hiéu chinh cua cac bién nay cho thdy chung co
tac dong cung chiéu dén bién phu thudc, lan luot
bang: 0,451; 0,284; 0,153 va 0,275.

Bang 3: Bang wéc lwgng hé sd hoi quy

Hé s6
Hé s6 hdi quy | hoi quy Théng ké da
chwa chudn héa | chudn cong tuyén
M8 hinh héa | T | sig

DG léch DYchap|  Hé s
B A Beta nhan | phdng

chuan o .

bién dai

Hangso |-1,125| 0,461 -2,440 | 0,016

MTLV | 0,040 | 0,037 | 0,056 | 1,084 | 0,280 | 0,998 | 1,002
CHTT | 0,364 | 0,043 | 0,451 | 8476 | 0,000 | 0,928 | 1,078
1| QHCT | 0373 | 0,073 | 0,284 | 5103 | 0,000 | 0,849 | 1,178

PTTC | 0,195 | 0,073 | 0,153 | 2,685 | 0,008 | 0,805 | 1,242
QHDN | 0,320 | 0,062 | 0,275 | 5,184 | 0,000 | 0,935 | 1,070

NLBT | 0,017 | 0,055 | 0,017 | 0,315 | 0,753 | 0,905 | 1,105
Nguon: Sé liéu chay SPSS

Phuong trinh hdi qui dwgc viét nhu sau:

SGK = 0,451*CHTT + 0,284*QHCT +
0,153*PTTC + 0,275*QHDN

Trong do6:

SGK: Sy gin két can bo cong chire nit véi to
chuec trén dia ban huyén Vinh Hung, tinh Long An

CHTT: Co hoi thing tién

QHCT: Méi quan hé véi cip trén
PTTC: Su phat trién trong t6 chirc
QHDN: Méi quan hé v6i ddng nghiép.

Nhu véy, dua vao két qua hdi quy, nghién ciru
da x4c dinh 4 yéu td cho thiy sy anh hudng tich
cuc dén su gén két can bd cong chic nir voi td
chuce trén dia ban huyén Vinh Hung, tinh Long
An, d6 1a: Co hoi thing tién (CHTT), Mdi quan
hé véi cap trén (QHCT), Su phat trién trong to
chte (PTTC) va Méi quan hé voi dong nghiép
(QHDN) trong d6 nhan t6 anh hudng manh nhat
dén sy gan két can bo cong chirc ni huyén Vinh
Hung, tinh Long An la Co h01 thang tién (B =
0.451) va nhén t6 tac dong yeu nhat dén su gin
két can b cong chirc nit v6i to chirc trén dia ban
huyén Vinh Hung, tinh Long An l1a Co hdi thang
tién 1a Sy phat trién trong to chie (B = 0.153).

Tir md hinh nghién ctru ban dau véi 6 nhan
td tac dong dén sy gan két can bo cong chirc nir
v6i t6 chirc trén dia ban huyén Vinh Hung, tinh
Long An sau khi tién hanh phén tich dinh luong
da cho thiy c6 2 nhan t6 bi bac bo 1a “Nang luc
ban thdn” va “Moéi truong lam viée” do két qua
phan tich h6i quy cho thdy Sig ciia 2 nhan té nay
16m hon 0.05.

5. Két luan va ham y chinh sach
5.1. Két lugn

Két qua phan tich hoi quy di xac dinh duogc
muc do gén két cua can bd chiu anh huong boi
4 yéu t6: (1) Co hoi thing tién; (2) MOi quan hé
voi cap trén; (3) Mébi quan hé voi dong nghiép;
(4) Su phat trlen trong to chuc. Trong do, yéu t6
co hoi thang tién c6 anh huéng manh nhat dén
su gin két cua cong chirc véi trong s6 0, 451.
Tlep theo 1a yéu t6 mbi quan hé voi cap trén, yéu
td nay cung c6 tac dong dén sy gan két khong
kém phan quan trong, voi trong s6 0,284. Pay 1a
bién méi ma tac gia da dua vao mo hinh nghién
ctru va chimg minh duoc tac dong mot cach co
¥y nghia thong ké ctia n6 dén sy gin két. Ké dén
13 yéu t6 mdi quan hé voi dong nghi¢p co6 tac
dong manh thu ba V01 trong sO 0 275. Cudi cung
1a yéu tb su phat trién trong to chire cling anh
huong dén su gan két vai trong s6 0,153.

5.2. Ham y chinh sdach

Thit nhat, déi véi nhan t6 co hoi thang tién.
Céc t0 chuc trén dia ban huyén Vinh Hung can
quy dinh rd rang vé chinh sach thing tién, ddm
bdo thang tién phdi dya trén nang luc, hi¢u qua
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cong viéc va dam bao cong bang, binh ding
trong viéc tiép can co hoi thang tién, dic biét
quan tdm nhiéu hon dén cac chinh sach lién
quan dén phu nir, tao nhiéu co hoi hon dé ho
duoc thiang tién, dugc quay trd lai v6i cong viee
sau khoang thoi gian nghi thai san v.v...

Thit hai, déi véi nhan t6 méi quan hé véi cap
trén. Can tao dugc bau khong khi than thién, gan
gili giira lanh dao va can bd dudi quyén, nham
tao tam Iy thoai méi, giam cing thang cho nhan
vién. Tur d6 giira lanh dao va cong chirc ¢6 moi
quan hé chat ch€ voi nhau, ¢6 sy quan tam tuong
tac v&i nhau trong cong viéc va giao tiép bén
ngoai. Duy tri mdi quan hé, tng xir hoa nhi, hd
tro cAp dudi tan tinh hon nita. Tang cudng mirc
do tuong tac vdi nhan vién, thuong xuyén quan
tam va trao doi trong cong viéc; hd trg nhitng
kho khin vudéng miac ma cap dudi gap phai. Tur
d6 tao duoc mdi quan hé tét dep, gan két hon
gitra cap dudi va 1anh dao tir d6 gin két hon véi
to chirc. Lanh dao can ton trong cong chuc, truc
tiép quan tdm dén ¥ kién va quan diém cua cong
chtrc khi ¢6 cac phat sinh lién quan dén cong
viéc. B6i xir chan thanh va tin cay s& khién nhan
vién cam thdy dugc ton trong va trong dung.
Bén canh d6 1anh dao nén trao quyén cho cong
chure, duoc dua ra quyét dinh s& thé hién dugc
ning luc cua cong chue, d6 ciing 1a mot yéu td
quan trong cta cap trén hd tro ddi véi cap dudi.

Thir ba, doi véi nhdn t6 moéi quan hé véi
dong nghiép. Cac co quan trén dia ban huyén
Vinh Hung can thuc hién giao muc ti€u thuc
hién cong viéc phéan chia theo nhom nhiéu hon
gitp gia tang kha ndng lam viéc nhom gitra cac
thanh vién trong co quan, tr d6 gia tang mtrc do
gan két giira cac thanh vién trong nhém. M&i ca
nhan, cong chirc trong co quan ciing can c6 nhan
thiuc dung din vé sy giup do 13n nhau gitta cac
ddng nghiép trong noi 1am viéc, dic biét vu tién
hon sy giup d& ddi v6i nhitng CBCC ni.

Thit tw, d6i véi nhdn t6 si phdt trién trong té
chire. Cac co quan, t6 chirc trén dia ban huyén
can ¢6 chién lugc phat trién nham dam bao su
phat trién bén vimg, tir d6 dé ngudi lao dong
tin tuong rang to chic s& khong thay ddi trong
tuong lai va ngay cang phat trién hon. T chuc
phat trién thi nguoi can bo, cong chire nit ciing

s& khong lo lang vé rui ro mat viéc, dé ngudi can
bd nhén thfiy cong viéc cua ho 6n dinh va ho s&
gan két 1au dai hon véi t6 chirc, co quan noi lam
viéc. Cac ké hoach chién lugc duge dit ra khong
chi dé cap dén cac nhiém vu thuc hién con can
phai huéng dén nhitng phuc loi danh cho can
bd cong chirc nit dé cho thay don vi dang quan
tam dén chat lugng cong viéc va c6 nhitng chinh
sach phu hop ddi voi cong chirc nit dé ho ludn
yén tam, hai long voi cong viée tir d6 gin bo voi
co quan lau dai hon.
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NGHIEN CifU TAC BONG CUA KIEW SOAT NGI B) BEN HIEU QU
QUAN LY TAI CHiNH TRONG CAC DOANH NGHIEP NIEM YET

TS. Dao Ngoc Ha*

Hiéu qua quan ly tai chinh trong céc doanh nghiép néi chung va trong cdc doanh nghiép niém yét néi
riéng chiu dnh hwéng cua nhiéu nhan té khdch quan va chu quan khdc nhau. Trong pham vi bai viét
nay, tdc gia di sdu nghién ctru cdc nhan té 4nh hwéng cia kiém sodt ndi bo tac déng dén hiéu qua quéan
ly tai chinh trong cdc doanh nghiép niém yét trén thi treong chieng khodn Viét Nam. Trén co s& dé, dé

xuét cdc giai phdp nhdm nang cao hiéu quéa quan ly tai chinh tai cdc doanh nghiép nay.

« T khoéa: nhén té énh huéng; kiém soéat ndi bo; doanh nghiép niém yét.

The effectiveness of financial management in
businesses in general and in listed companies in
particular is influenced by many different objective
and subjective factors. Within the scope of this
article, the author delves into the influencing factors
of internal control that impact the effectiveness
of financial management in businesses listed
on the Vietnamese stock market. On that basis,
propose solutions to improve financial management
efficiency at these enterprises.

« Key words: influencing factors; internal control;
listed enterprises.
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Ngay chép nhéan dang: 27/02/2024

Gia thuyét nghién ctru

HI: Nhém nhan t6 moi truong kiém soat hoat
dong tai chinh anh huong dén hiéu qua quan ly tai
chinh, gdm chinh sach vi mo ciia Nha nuae, co cau
quyen han va trach nhi¢ém, chinh sach nguon luc va
str dung nhén vién, yéu cau c nhan béo cao.

H2: Nhom nhan t6 thudc Vé’nhefm dién va danh
gia rui ro ti chinh anh hudng dén hi¢u qua quan ly
tai chinh, bao gom xéc dinh myc ti€u, danh gia nguy
co gian 1an, thiét 1ap quy trinh gidm sat, ki€ém soat,
bién phap kiém soat, giam sat hop ly va viéc tuén thu
céac chinh sach da thiét lap;

H3: Nhom nhan t6 thude vé hoat dong kiém soat,
bao gom, co cau to chirc bo may kiém soat, phan cép,
phén quyén rd rang;

H4: Nhom nhan td trinh do dao tao, nang lyc dao
durc cua nha quan tri anh hudng dén hi€u qua quan ly

* Hoc vién Tai chinh

tai chinh, bao gém: trinh d dao tao, nang luc quan
ly va dao durc cuia nha quan tri;

H5: Nhom nhan t6 trinh d6 dao tao, nang lyc, dao
dirc ciia nhan vién tai chinh ké todn anh hudng dén
hiéu qua quan 1y tai chinh, bao gém: trinh d¢ dao tao,
nang lyc quan ly va dao dirc cta cac nhan vién tai
chinh, ké toan trong doanh nghiép;

Phwong phap nghién ciru

Pé thuc hién nghién ctru nay, tic gia tién hanh
khao sat 80 DN niém yét trén thi truong chimg khoan
Viét Nam, bao gdm 32 DN quy mé 16n (chiém 40%)
va 48 DN quy mé vira va nho chiém 60%). Dir liéu
nghién ctru dugc thu thap thong qua khao sat.

Sau khi thu thap dit liéu so cdp thong qua bang
hoi, dir liéu dugc ma hoa va lam sach, tic gia tién
hanh phan tich dinh luong véi su hd tro ciia chuong
trinh phﬁn mém SPSS phién ban 22; sir dung thang
do Likert, dugc thict ké theo 5 cap do tir 1 dén 5 dé
tim hiéu mérc 46 danh gia cua ngu'O’i tra 101 theo 5
muec: 1. Hoan toan khong dong y; 2. Khong dong v;
3. Con phan van; 4. Dong ¥ va 5. Hoan toan dong y.

Kiém dinh nhan t6 anh hudng
Két qua kiém dinh vé cac nhan anh huong thé hién:
Bang 1. Anh huéng ciia nhém nhan t& méi truwdrng
kiém soat hoat dong tai chinh
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.882 4
Item- Total Statistics

Scale | Scale Cronbachs
. Corrected

mean |variance|. alpha
. o item-total| ...

if item | if item correlaton if item
deleted | deleted deleted
Chinh sach vi mo cta Nha nudc 8.773 |11.322| .842 .802
Thiét 1ap co cdu, quyén han, trach nhiém | 8.732 [ 11.413 | .856 .803
Chinh séch ngudn lyc va st dung nhan vién | 8.540 | 11.521| .838 .804
Yéu cdu ca nhan béo cdo 8.716 |12.518| .812 805
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Bang 2. Anh hud'ng nhém nhan t8 nhan dién
va danh gia rui ro tai chinh

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
817 5

Item- Total Statistics

Scale | Scale Cronbach's
: Corrected

mean | variance |, alpha
e i item- total| ...
ifitem | ifitem correlato if item
deleted | deleted | %" deleted

Xac dinh muc tiéu 8.681
Dénh gia nguy co gian lan 8.802
Quy trinh kiém soét, giam sat phirhop | 8.680
Bién phap kiém soat, gidm sat hop ly 8.801 |20.308 | .810 811
Tuan tha cc chinh sach d3 thiét 1ap 8.802 | 20495 | .811 812

Bang 3. Anh hué'ng nhém nhan t8
thudc hoat dong kiém soat

20.260 | 812 .810
20216 | 813 .816
20.180 | .812 814

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.786 2
Item- Total Statistics
Scale Scale Cronbachs
. Corrected
mean | variance |, alpha
e e item-total | ...
if item if item correlaton if item
deleted | deleted deleted
Co cu t6 chitc bd méy kiém soat | 8.122 16.320 770 728
Phan cap, phan quyeén rd rang 8224 | 16.365 764 740

Bang 4. Anh hudng nhém nhan t8 trinh d6
dao tao, nang lyc dao dirc clia nha quan tri

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
822 2
Item- Total Statistics
Scale mean Sc-ale Corrected Cronbachs
o variance | . alpha
if item s item-total | ...
deleted ifitem correlaton ifitem
deleted deleted
Trinh d¢ dao tao, nang lyc 8.143 12.412 812 821
Dao ditc nha quan tri 8.212 12.516 .809 .818

Bang 5. Anh hwé'ng nhan t8 trinh dé dao tao,
nang lwc, dao dirc chia nhan vién tai chinh ké toan

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.815 2
Item- Total Statistics
Scale | Scale Cronbach's
: Corrected
mean | variance |, alpha
i i item-total | ...
ifitem | ifitem correlaton if item
deleted | deleted deleted
Trinh d¢ dao tao, nang lyc chuyén mon | 8.130 | 15.430 | .812 813
Pao dirc nghé nghiép 8214 | 15521 | .809 814

) Két qua kiém dinh thang do cac nhan ‘té bang hé
s0 Cronbachs Alpha cho thay cac h¢ so déu > 0.6 va

cac hé sb trong quan bién tong cua cac bién quan
sat déu > 0.3. Nhu vy, cac bién déu dat do tin cay,
khong c6 bién nao bj loai bo trude khi dwa vao phan
tich nhan t6 kham pha (EFA).

Phan tich nhin t6 kham pha (EFA)

Muc dich cua phan tich EFA 1a tom tit cc bién
quan sat vao mot sd nhan 6 nhat dinh va tim ra méi
quan hé giita cac bién v6i nhau. Khi thuc hién phan
tich nay thi tri s6 KMO (Kaiser- Meyer-Olkin) duoc
ding dé xem xét su thich hop ctia cac nhan t6. Néu
tri 50 KMO nam trong khoan tir 0.5 dén 1 1a du diéu
kién dé thyc hién phan tich, con cac bién s6 co trong
$6 < 0. 5 s& bi loai. Dya vao do tin cdy cua thang do
dé phan tich EFA 1an 1, cu thé nhu sau:

Bang 6. Kiém dinh KMO va Bartlett's Test [an 1

Kaiser- Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy .864
Bartletts Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2.714E3
Df 80
Sig .000

Két qua phan tich EFA cho thdy chi s6 KMO la
0.864 nam trong khoang tir trén 0.5 dén dudi 1 nén
phan tich nay dugc chép nhan; két qua Sig = 0.000
<0.5. Bidu ndy, chimg t6 c4c bién quan st c6 tuong
quan v6i nhau va co ¥ nghia thong ké.

Bang 7. Kiém dinh KMO va Bartlett's Test [an 2

Kaiser- Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 818
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 358.122
Df 5
Sig .000
Bang 8. Tong phwong sai trich [an 2
Intital eigenvalues Extraction sun.15 of squared
loadings
Component . .
Total % of |Cumulative Total % of | Cumulative
Variance % Variance %
1 2514 | 80.711 80.745
2 261 9.133 93.124
3 172 5.654 94.022 2534 80.716 80.746
4 201 5.625 81912 '
5 123 5.713 73.661
6 125 5.214 71357

Két qua trén bang 7 va 8 cho théy gia tri
Eigenvalues =2.514> 1 va trich dugc 5 yéu t6 mang
¥ nghia tom tat thong tin tot nhét. Tong phuong sai
trich (bang 8 ) 1a 80.746 > 50% thiy dugc md hinh
EFA 14 phu hop va cac yéu t dugc trich c6 dong dat
gia tri 80.746% bién thién cac bién quan sat. Tir cac
két qua phan tich cho thay két qua kiém dinh c6 mbi
tuong quan chat ché gitra hiéu qua quan ly tai chinh
vOi cée nhan t6 tac dong dén n6 (blen doc lap vai cac
bién phy thuc). Pua cac nhan t6 trén vao phén tich
héi quy dé danh gia sy phit hop ctia mé hinh hdi quy
boi bing phuong phap Enter.
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Bang 9. Két qua phan tich héi quy tuyén tinh boi

Ddjusted R | Std. Error of .

2 -

Model R R?Square Square | the Estimate Durbin- Watson
1 942 852 .868 40956 1.916

Két qua trén bang 9 cho thay gia trj R? 1a 0.852.
Nhur vay 14 bién doc 1ap dua vao chay hoi quy anh
huéng 85.20% su thay doi cua bién phu thude, con
lai 14.80% c6 thé do bién ngoai mo hinh va sai s6
ngau nhién. Hé s6 Durbin- Watson 1a 1.916 nam
trong khoang tir 1.5 dén 2.5, do d6 mé hinh la chap
nhan dugc, thoa min cac diéu kién danh gia va kiém
dinh d¢ phu hop cho viéc rat ra két luan. Gia tri cia
mdi yéu tb dugc dung dé phan tich hoi quy 1a gia tri
trung binh cua céc bién quan sat thude nhan t6 do.

Kiém dinh d6 phit hop ciia mé hinh

Bang 10. Phan tich phuong sai ANOVA®

Model Sum of Square df Mean Square F Sig.
Regression 210.622 5
Residual 30.506 75 50'9‘;22 288.532 | .000°
Total 241.128 80 '
Bang 11. Hé s6 phuong trinh héi quy
Unstandardized Standardized
Model coefficients coefficients t Sig.
B Std.Error Beta
(Constant) 114 .092 -1.236 234
MTKS 215 .052 126 2.366 .004
NDRR 312 .049 .309 5.414 .000
HDKS .268 .066 348 6.345 .003
TDQ 332 .075 .396 4.396 .000
TDN 336 0.77 392 4.422 .030

Ket qua trén bang cho thay hé s6 hoi quy cua cac
bién doc lap deéu < 0,5 . Do do, cac bien nay déuco y
nghia giai thich cho bién phu thugc va phuong trinh
hoi quy c6 dang sau:

HQ = 0.114 + 0,126MTKS + 0.309NDRR +
0.348HPKS+ 0.396TDQ + 0.392TDN

Két luan

Qua phuong trinh hoi quy cho thdy, anh huong
cta cac nhan to tdc dong deén Hi¢u qua quan ly tai
chinh trong cac CSGDDPHCL tu chu c6 mirc d§ khac
nhau. Trong do:

+ Trinh d0, nang luc va dao dtrc cua nha qpén tri
c6 tdc dong 16n nhat va c6 quan hé cung chi€u boi
h¢ s6 Beta duong = 0.396 va Sig.= 0.000 < 0.05. Két
qua nay chi ra rang, khi nha quan tri ¢6 trinh d6 dao
tao cao, c6 nang lyc quan ly va dao dire nghé nghiép
tot s€ lam tang hi¢u qua quan 1y tai chinh cta don vi.

+ Trinh dg, nang lyc va dao dirc ciia nhén vién
tai chinh, ké‘ toan co tac dong 1on thir hai va cé quan
h¢ cung chiéu, boi Beta = 0‘.392 >0 Vé.’ Sig =0,020
<0,05. Két qua nay chi ra rang, nhan to vé trinh d9,

ning lyc chuyén mon va dao dirc nghé nghiép ciia
nhén vién tai chinh, ké toan tuong thich v6i hiéu qua
quan 1y tai chinh. Khi nhan vién ké toan c6 trinh do
va ning lyc chuyén mén cao, c6 dao dirc nghé nghiép
t6t; c6 kha nang phan tich tot va thuong xuyén duoc
cap nhat kién thirc chuyén mén thi cong tac quan 1y
tai chinh s€ co hi€¢u qua cao hon.

+ Hoat dong kiém soat ctia don vi ¢ tac dong 16n
thtr ba va c6 quan hé cing chiéu, boi Beta duong =
0.348> 0 va Sig=0.003 <0.05, nghia la néu bd may
klem soat ciia don vi dugc co cau hop 1y, ¢6 su phan
cap, phan quyen phtt hop s& lam ting hiéu qua kiém
soat cua don vi.

+ Nhan dién, danh gia rti ro tai chinh c6 tac dong
16n thir tu va ¢6 quan hé cing chiéu, boi Beta duong
=0.309 > 0 va Sig = 0.000 < 0,05. Két qua nay chi
ra rang, nhin t6 vé nhan dién va danh gia rii ro tai
chinh ¢6 quan hé ciing chiéu véi hiéu qua quan 1y tai
chinh cia DN. Khi DN nhan dién day du, kip thoi va
déanh gia dung rui ro tai chinh xay ra thi s€ c6 nhiing
giai phap tot nhat dé tranh dugc rui ro, han ché ton
that, ddn dén hiéu qua quan 1y tai chinh dat hiéu qua
cao hon.

+ Cubi cung 1a moi truong kiém soat tai chinh
¢6 anh huong thip nhit va quan hé cung chiéu voi
hiéu qué quan ly tai chinh vé1 Beta= 0.126 va Sig.=
0.004 < 0,05. Két qua nay chi ra rang, nhan t6 vé moi
truong kiém soat tai chinh c6 anh hudng tot khi cac
chinh sach cua Nha nudc ciing nhu cac quy dinh ndi
bo phu hop sé tao diéu kién dé nang cao hiéu qua
quan ly tai chinh.

Giai phap nang cao hi¢u qua quéan ly tai chinh
trong cac doanh nghiép niém yét

Gidi phdp vi mé: Chinh phu can sém tong két,
danh gia chat luong cua hoat dong kiém soat trong
cac doanh nghiép niém yét dé trén co s¢ d6 rat ra
nhiing kinh nghi¢m quy bau, phu hop trong viéc xay
dung chinh sach quan 1y tai chinh va kiém soét hoat
dong ctia DN.

Nhém giai phap thudc vé doanh nghiép

Mot la, hoan thién méi trwong kiém sodt tai
chinh

Trong mdi trudng kiém sodt ¢6 3 yéu td quan
trong nhat, anh huong manh dén hiéu qua tai chinh
cta cac DN niém yét, d6 1a vai trd va quyén han ciia
ban lanh dao; gia tri dao durc; chinh sach nhan sy cua
DN. Céc nhén t6 ndy khi nghién ctru cho thay nhiing
tac dong cua nd dén hidu qua quan ly tai chinh va
trong qua trinh thuc hién cac yéu to do tai cac DN
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con nhiing bat cap nhét dinh. Vi vay, trong thoi gian
t6i cac DN can hoan thién cac nhén t6 nay, cu thé la:

+ Phan cong trach nhiém va quy dinh quyén han
16 rang cho timg vi tri lanh dao cac cap trong don vi;
nang cao tinh nhay bén cta cd nhan nguoi lanh dao
trude nhitng nhan t6 c6 thé anh huéng dén myc tiéu
hoat dong chung va muc tiéu quan ly tai chinh néi
neng nham dua ra cac quyét sach dung din, kip thoi
va hi€u qua trong quan ly tai chinh.

+ Phat huy va duy tri cc quy tic dao dirc, ning
cao uy tin don vi, dam bao doan két ddi vai tat ca cac
thanh vién trong DN;

+ Xay dung chinh sich nhan sy phu hop trong
tuyén dung va sir dung nhan su;

+ Hoan thién bd phan thanh tra, kiém tra, kiém
toan ndi bd, c6 chirc nang nhur bo may kiém soat noi
b0 dé dam bao nhiém vy kiém soat ndi b ctia DN.

Hai la, hoan thién vi¢c nhdn dién va danh gia
rui ro tai chinh

Cac DN niém yét can thiét lap duoc co ché nhan
dién va danh gia rui ro riéng; viéc xac dinh muyc tiéu,
nhan dién va phéan tich rai ro chu yéu dua vao kha
ning phan tich ctia lanh dao, c6 sy hd tro thém tir
bo phan chuc nang khac cia DN. Lanh dao DN c6
nhitng thong tin tin cdy nhan dang va xt 1y cac dbi
twong rii ro tai chinh phu hop nham dat hiéu qua
cao. Can st dung dong bd cac phuong phap nhan
dang rui ro nhu phuong phép phan tich bao céo tai
chinh, phuong phép thanh tra hi¢n truong, phuong
phdp lam viéc v6i cac by phén khac trong DN,
phuong phép phan tich cac ton thét trong qua khi..

Ba la, hoan thién hoat djng kiém sodt va gidm
sdt tai chinh

Dé tang cuong hi€u qua quan ly tai chinh, Cac
DN can hoan thién quy trinh quan 1y qua trinh thu
nhan, xtr Iy, phan tich va cung cap thong tin nham c6
duoc nhing thong tin tin cdy vé tai chinh- ké toén,
phuc vu cho cong tac quan 1y tai chinh ctia nha quan
tri trong DN. Thyc hién gidm sat thuong xuyén va
gidm sat dinh ky, giup cho DN kip thoi phat hién
nhiing sai sot va giam sat dugc viéc theo dudi muc
tiéu hoat dong cua DN co dung huong hay khong.
Can co quy dinh ché tai xir ly cac sai pham mat cach
10 rang, minh bach. Cac khiém khuyet sai sOt trong
kiém soat ndi bd cap duogc xem xét va khic phuc kip
thoi nham giam thiéu cac riii ro va ning cao hiéu qua
ctia kiém soat noi bo. Trén co so do, nang cao hi¢u
qua quan ly tai chinh ctia DN.

Bon la, ting cwong phin cap, phin quyen va
phoz hop chat ché giita cac by phdn trong DN:

Néng cao dugc hi€u qua cong tac noi chung va hi¢u
qua quan ly tai chinh noi riéng, cac DN can xay dung
duoc quy ché phan cap, phan quyén, quy ché trach
nhiém, quy ché thuong phat rd rang, minh bach.

Niim la, gidi phdp da dang héa nguon thu

+ M6 rong quy mo va nhom méat hang kinh doanh:
nguén thu chu ctia DN tir hoat dong ban hang, do d6
dé da dang hoa ngudn thu, trude hét phai mo rong, da
dang hoa cac loai hang kinh doanh.

+Nang cao uy tin cia DN trong nudc va quic té,
nang cao chét luong san pham, hang héa nhim ning
cao kha ning canh tranh.

+ Mo rong quan h¢ quéc t& ddi véi cac tap doan
kinh t& 16n ctia qudc té.

Sdu la, gidi phap qudn ly thu thu, chi:

- Xay dyng va va hoan thién quy ché chi tiéu
ndi bo phtt hop véi diéu kién thyc té trong timg giai
doan phit trién ctia DN va ciia nganh; dong thoi thuc
hién ot viéc lap du toan, kiém tra, kiém soat tinh
hinh thuc hién du todn va xac dinh chénh Iéch, tim
nguyén nhan khong hoan thanh du toan dé co bién
phap kip thoi phat huy thé manh va khéc phuc diém
yéu; kiém tra tinh hop 1y, hop phép cua du toan chi
ciing nhu thyc té cac khoan chi.

Bay la, hoan thién thong tin va truyén thong vé
doanh nghigp: Cic DN can quan tdm hon nita thic
day phat trién hé thong thong tin truyén thong trong
ndi bg va bén ngoai voi cac hinh thuc da dang hon
nham hai muyc tiéu: (1) Bao dam cac thong tin quan
1y va thong tin phan hdi tir dudi 1én trén dugce truyen
dat kip thoi, moi thanh vién trong DN déu nim va
hiéu 15 chinh xéc cac thong tin ndi b dé thyc hién
nhiém vu cia minh trén tinh than trach nhiém, chinh

. (i) Pam bao quang ba hinh anh ctia DN ra
bén ngoai mot cach hi€u qua, tao thuong hiéu cho
DN. Khai thac hiéu qua cac kénh truyén thong nhu
website cua DN, mang xa hoi va cac trung tdm dién
tir khéc dé quang ba hinh anh, cac hoat dong ctia DN
ciing nhu uy tin cia DN nham thu hut su chi y ctia
cac dbi tugng quan tam.

Tai liéu tham khao:

Careerviet.com/talentcommulity/kiem-soat-noi-bo-la-gi-muc-tieu-vai-tro-
va-hieu-qua-he-thong.35451....

Phan Thi Théi Ha, “ Anh hwéng kiém sodt ngi bg 161 hiéu lyc quan Iy tai
chinh Pai hoc vimg tai Viét Nam”, ludn dn tién s;

Taca.com.vn/kiem-soat-noi-bo-trong-moi-doanh-nghiep/

Tapchitaichinh.vn/nhan-to-tac-dong-den-he-thong-kiem-soat-noi-bo-cua-
cac-doanh-nghiep-thuong-mai-tai-tp-ho-chi-minh.

Vatm.vn/ban-ve-kiem-soat-noi-bo-va-hieu-qua-hoat-dong-ciia-doanh-
nghiep-n5838.html.
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AP DUNG THUE TOI THIEU TOAN CAU - TiNH HAI MAT
VA GIAI PHAP THiCH UNG

TS. Nguyén Minh Phong - Ths. Dam Thi Thu Hwong*

Théng 10/2021, OECD dit ra mirc thué doanh nghiép téi thiéu toan cau 15% déi véi cdc céng ty da quéc
gia nhdm ngén cédc céng ty nay chuyén lgi nhuan sang quéc gia cé thué suat thip dé tranh thué. Bén
nay, 142/142 nwéc thanh vién cua Dién dan hop téc toan cau vé chéng x6i mon co’ sé thué va chuyén
dich Ioi nhuan (BEPS) da déng thuan. Tai ASEAN, mét sé nwéc da cé ké hoach dp dung quy dinh thué
téi thiéu toan cau tir ndm 2024. Do d6, viéc sém dp dung thué téi thiéu toan cau tai Viét Nam la can thiét
dé dam béao quyén va loi ich hop phdp cda Viét Nam. Pong thoi, viéc nghién ciru, bé sung cdc hinh
thiec wu dai, hé tro dau tw méi trong béi canh thuc thi thué téi thiéu toan cau la can thiét nham dam
béo kha nang canh tranh va tinh hap dan cua méi trweorng dau tw tai Viét Nam trong giai doan téi. Viéc
ap dung thué téi thiéu toan cau dw kién sé téc déng sau réng dén tinh canh tranh cta méi treong dau
tw kinh doanh nwérc ta, can kip thoi cé giai phap phu hop.

In October 2021, the OECD set a global
minimum corporate tax rate of 15% to combat
anti-corporate multinational companies shifting
profits to low-tax countries to avoid taxes. To
date, 142/142 member countries of the Global
Cooperation Forum on Tax Base Erosion and Profit
Shifting (BEPS) have agreed. In ASEAN, some
countries have applied minimum tax regulations
from 2024. Therefore, early application of the
global minimum tax rate in Vietnam is necessary
to ensure Vietnam's legal rights and interests. At
the same time, research and supplementation of
new incentive and investment support formulas in
the context of implementing global minimum levels
is necessary to ensure the competitiveness and
attractiveness of the investment environment. in
Vietnam in the coming period. The application of
the global minimum tax rate will have a profound
impact on the competitiveness of our country's
business and investment environment, and
appropriate solutions must be found.

Vs

1. Béin chét va muc tiéu thué t6i thiéu toan ciu

Ngay 9/7/2021, B9 trudng Bo Tai chinh va Thong
doc Ngén hang trung wong ciia Nhém céc nén kinh té
phat tnen va moinoi hang dau thé gisi (G20) da thong
nhat vé nguyén tic Giai phap Hai try cot nham giai
quyét cac thach thirc vé thué phat sinh trong qua trinh
s6 hoa nén kinh té, bao gom: Tru cot thir nhat, phan bo
thué doi voi hoat dong kinh doanh dyra trén k§ thuat so.
Tru cGt thir hai, dat ra murc thué doanh nghlep ti thiéu
toan cau 15% dbi vai cac cong ty da qudc gia.

* Cuc Thué TP. Ha Nji

Ngay g bai: 07/11/2023

Ngay gwvi phan bién: 08/11/2024

Ngay nhan két qua va stra phan bién: 26/02/2024
Ngay chép nhan dang: 28/02/2024

Ngay 16/12/2022, Dién dan hop tic toan cau
vé BEPS di cong bd ¢6 138 nude dong thuan dbi
v6i ndi dung vé Khung gidi phap Hai tru cot néu
trén. Viét Nam la thanh vién thir 100 cua BEPS va
khong c6 y kién bao luu vé ndi dung nay, nén la mot
trong nhling nudc dong thuan. Thue toi thiéu toan
cau khong pha1 la diéu udc quc té, khong phal la
cam két quéc té, khong bat budc cac quic gia phai
ap dung. Theo hudng dan cua Té chic Hop tac va
Phat trién Kinh té (OECD) vé quy dinh chong x01
mon co so thué toan cau, Thué t6i thiéu toan cau ¢é
ban chit la thué thu nhap doanh nghiép b sung va
cac nude can quy dinh trong h¢ thong phép luét cua
minh cho phui hop. Thué t6i thiéu toan cau c6 hidu
luc tir nam 2023.

Chinh sach thué t5i thiéu toan cau cho phép cac
qubc gia danh thué loi nhuan tir hang hoéa va dich
vu cla cac tap doan da qudc gia c6 doanh thu hon
20 ty EUR/nam (khoang 20,7 ty USD/nam) va co ti
suat loi nhudn trude thué/tong doanh thu tir 10% tré
1én (mtc gi6i han doanh thu ¢6 thé giam xudng con
10 ty EUR/ndm sau 7 nam ké tir khi BEPS c6 hiéu
luc). Doi lai, cac qudc gia ap thué dich vu ki thuét
s6 (ching han nhu Phap va Anh d6i véi mot s tap
doan nhu Facebook, Apple, Google...) phai loai bd
ching ciing nhu bat ky bién phap twong tw nao. Theo
udc tinh, c6 khoang 100 tap doan, cong ty 16n trén
thé gi0i chiu sy diéu chinh cua tru cot nay.
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Véi quy dinh mirc thué i thiéu toan cau 1a 15%
d6i véi cac cong ty da qudc gia c6 tong doanh thu tir
750 trigu EUR (hay 800 tri¢u USD) tr¢ Ién trong 2
nam cta 4 ndm lién ké gan nhét, véi ude tinh thu duoc
khoang 150 ty USD doanh thu thué toan cdu hang nam.

Thué t6i thiéu toan cau duoc xay dung nhim ngan
chan “cudc dua xuong day” vé thue suét uu dai glua céc
quéc gia. Trong b01 canh toan cau hoa, cac qudc gia,
dac bi¢t 1a cac quoc gia mai ndi va dang phat trién, chiu
stic ep 16 trong viéc canh tranh thu hut dau tu nude
ngoai thong qua céc vu dai vé thué do day la mot trong
nhimg yéu t6 quan trong nhat cia cac quoc gia nay e
thu hut FDI cta cac cong ty, tap doan da quoc gia.

Vi quy dinh vé thué t6i thiéu toan cu, mot tap
doan, cong ty da quc gia s& bi danh thué 15% doi voi
cac khoan loi nhuén tao ra tai cac qudc gia (c6 thué suit
bang 0% hodc thué suit thap thong qua co ché danh
thué bo sung, tir chdi khiu trir thué hodc thué khau trir
tai ngudn) véi mirc thué suat hiéu dung (Effective Tax
Rate - ETR) t6i thiéu.

Trong ky tinh thué, néu ETR ctia mot cong ty con
thap hon thué suét t6i thiéu duoc thoa thuan trén toan
cau thi cong ty me phai tra “thué bo sung” trén phan
thu nhap twong Umg trong thu nhép cua cong ty con
bi danh thué thap hon muc thué t6i thiéu toan cau cho
qudc gia noi dat try so (thuong duoc goi 13 qudc gia me
hodc quéc gia cu tra).

Trong mdt s6 trudng hop nhat dinh, khoan thué bo
sung s& chuyén sang mot hogc nhiéu thanh vién khac
cua tap doan, cong ty da quéc gia. Do d6, thué i thiéu
toan cau s€ gop phan tao ra mot h¢ théng thué c6 su
phéi hop cua nhiéu quic gia nhim dam bao cac cong
ty da qudc gia 16n phai tra mic thué t6i thiéu doi voi
thu nhap phat sinh tai méi nudc/khu vie ma cong ty,
tap doan do co hoat dong.

Déi voi cac tap doan, cong ty da qudc gia co doanh
thu hang nam thap hon mirc 750 triéu EUR, cac nudc
van c6 thé lya chon 4p dung thué ti thiéu néu try so
chinh cua cong ty, tap doan dat tai qudc gia d6. Thué
t6i thiéu toan cau s khong ap dung cho céc quy huu tri,
quy dau tu, cac t0 chire phi loi nhuén, hogc thu nhap tir
van chuyén quéc té...

Vi tinh than d6, néu Viét Nam khong ap dung thi
van phai chap nhén viéc cac quoc gia khac ap dung
thué t6i thiéu toan cau, c6 quyén thu thué b sung doi
vdi cac doanh nghi€p tai Viét Nam (néu thude doi
tuong 4p dung) ma dugc hudng mire thué suat thuc
té tai Viét Nam thap hon muc t01 thiéu toan cau 15%,
dac bit 1a cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai.
bé dam bao quyen va loi ich hop phép ctia minh, Viét
Nam can khang dinh ap dung Thué t6i thiéu toan cau.

2. S can thiét va tac dong ciia ap dung thué i
thiéu toan cau vao Viét Nam

Viée ap dung thué Thu nhap doanh nghiép b sung
theo quy dinh chong x6i mon co s¢ thué toan ciu la
mdt ndi dung hoan toan mdi, khéc vdi cac quy dinh (vé
cac muc thué suat) trong Lut Thué Thu nhdp doanh
nghiép hién hanh. Vi Vay, viée ap dung thué Thu nhap
doanh nghiép b6 sung nay can dugc quy dinh trong
Luat Thué Thu nhap doanh nghiép.

Do chua kip didu chinh Luat Thué thu nhap hién
hanh, sang 29/11/2023, v6i 462/463 dai biéu tham gia
biéu quyét tan thanh (chlem ty 16 93 52%) Qudc hoi
chinh thirc thong qua Nghi quyét vé viéc ap dung thué
thu nhap doanh nghiép bo sung theo quy dinh chong
X061 mon ¢o' s¢ thué toan cau (thué t6i thiéu toan cau).
Nghi quyét nay c¢6 hiéu luc thi hanh tir ngay 1/1/2024,
ap dung tir ndm tai chinh 2024.

Theo Nghi quyét, cic nha dau tu thuge dién chiu
thué s& budc phal nop thué t6i thiéu toan cau tai Viét
Nam véi thué sudt s€ dp dung 1a 15% vdi cac doanh
nghiép da qudc gia co tong doanh thu hop nhat tir
750 tri€u euro tr¢ 1én trong 2 ndam cua 4 nam lién ké
nhat. Mirc thue nay khong ap dung vai cac t6 chirc cia
Chinh phu, t6 chirc qudc té, t6 chirc phi o1 nhuén, quy
huu tr, quy dau tur 1a cong ty me tdi cao, t6 chirc dau
tu bat dong san la cong ty me i cao. S6 thué thu nhap
doanh nghiép bo sung theo quy dinh vé thué tdi thiéu
toan cau duoc ndp vao ngén sach trung uong.

Viéc ap dung thué t6i thiéu toan cau c¢6 tac dung
tich cuc va ca nhitng mat trai:

Mot mat, Viét Nam da ky 83 hiép dinh thuong mai
voi cac nude va to chire trén thé gioi, cﬁng nhu da tham
gia Chu’ong trinh hanh dong BEPS; n6i ludt hoa cac quy
dinh ctia T6 chirc Hop tac va Phat trién kinh t& (OECD)
dé gitr dugc quyén danh thue’TTTC tai Viét Nam thong
qua viéc ban hanh Nghi quyét trén la can thiét, vira thé
hién sy ti€n bd va minh bach trong h¢ thong quan ly
thue va moi truong dau tu kinh doanh ti¢ém cn voi cac
chuan muc quoc té, clng cd muc df tin tudng gitra
doanh ngh1ep va Chinh phu dé doanh nghlep tiép tuc
diu tu va mo rong dau tu tai Viét Nam; vira dam bao
quyén loi va loi ich hop phap cua Viét Nam.

Neu Viét Nam khong ndi luat hoa cac quy dinh vé
thué i thiéu toan cau, thi cic nude xuét khau von dau
tu s& dugc thu khoan thué thu nhap doanh nghiép b
sung (cho dit mirc 15%) d6i véi cac cong ty da qudc gia
¢6 du an dau tu nudc ngoai tai Viét Nam dang duoc
huong muc thué suat thyc té dudi 15%.

Ap dung thué t6i thiéu toan cau trong khi giir
nguyén cdc chinh sach vu dai hién hanh ap dung cho
cac doanh nghiép khong thudc doi tuong ap dung cua
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Thné toi thién toan cau, s& gop phan tang ngnén thu tur
thu€, han ché cac hién tuqng’ tron, tranh thug, chuyén
gia cua cdc tap doan da quoc gia tai Viét Nam. Vige
ap dung thué thu nhap doanh nghiép b0 sung theo quy
dinh chong X01 mon co & thué toan cau (thue ti thicu
toan cau - thué TTTC) tir ngay 1/1/2024, ap dung tir
nam tai chinh 2024 sg tac dong tdi khoang 122 tép
doan nude ngoai thue dién chiu thué, voi khoan thué
khoang 14.600 ti dong mdi nam. Diéu nay dong nghia
thu NSNN Trung uong s€ c6 thém khodn thu nay va
mbi truong dau tu cua Viét Nam s€ cén bang, phing
hon v6i moi trudng dau tu cac quoc gia khac cung ap
dung ch¢ d6 thue¢ TTTC.

Mat khac, viée ap dung thué tdi thiéu toan cau khién
chinh sach uu dai déu tu nude ngoai giam hép dan, anh
huong ngudn dau tu chat lugng cao, quy moé 16n, giam
vi thé canh tranh dau tu va thuong mai; anh huong
chién lwoc phat trién cong nghiép quic gia thu hut
doanh nghi¢p quy md 16n, trung tam nghién clru phat
trién cong ngh¢ tién tién, cong nghe sach; cudi ciing
anh huong dén xuat khau va cc can can thanh todn
quoc te, du trl ngoai héi. Cu thé, viée ap thué TTTC
s& anh hudng tryc tiép i loi ich cac doanh nghiép dau
tu nuGe ngoai trong thot gian huong vu dai mién gidm
thué, co thue suét thyc té thap hon 15%. Nghla 1a, khi
ap thué t6i thicu toan cau, wu dai vé mién, glam thué ctia
Viét Nam danh cho cac doanh nghiép ngoai s€ khong
con tac dung, lam giam strc hip dan cua moi truong
dau tu. Do do, dé gifr chén cac nha dau tu 16n cling
nhu strc canh tranh va tinh hap dan cia moi truorng
dau tu, Chinh phu can chu dong danh gia tong thé vé
hé théng uu dai, khuyén khich dau tu, bao gdm céc uu
dai qua thué thu nhap doanh nghiép, cac bién phap phi
thué dé xay dung phuong an thay thé sau khi thué toi
thiéu toan cau dugc ap dung, co giai phap wu dai dau
tu phu hop, cung nhu 1am 15 ché do uu dai thué véi cac
nha dau tu méi s& vao Viét Nam. Van dé che o thué
v6i cac nha dAu tur mi s& duge Chinh phu tiép tuc giai
quyét khi stra d6i Luat Thué thu nhap doanh nghiép.
Cu thé, can giao Chinh phu khan truong xy dung ho
so Dy dn Luat Thué Thu nhap doanh nghiép (stra dbi),
bd sung vao Chuong trinh Xay dung luat, phap 1énh
(CTXDLPL) nidm 2024 dé c6 thé ap dung tir ndm tai
chinh 2025, dam bao gitr dugc quyén danh thue dbi voi
cac khoan thanh toan chiu thué dudi muc ti thiéu ciia
Viét Nam theo quy dinh vé thué TTTC.

Pong thdi, can co cac chinh sach hd trg diu tu mdi,
thay thé cho céc wu dai thué khong con hiéu qua dé nha
dau tu yén tim vé méi truong dau tu tai Viét Nam va
thu hut dugc cac nha dau tu 16n, chién lugc, dong thoi
hd trg cdc doanh nghiép trong nudc. Céc bién phap hd
trg du tu phai bao dam khong vi pham quy dinh ciia
OECD, dong thoi phai kha thi va phi hop véi diéu kién

thyc tién ctia Viét Nam, tranh c4c hé luy cho ngén sach
nha nudc. biéu ndy doi hoi cac co quan lién quan phai
can nhdc va chuan bi rat ky dé bao dam céc y€u cau dat
ra. Theo tinh than do, trude mat, khi chua diéu chinh
Luat thué thu nhdp doanh nghi¢p, nha dau tu nudc
ngoai khi vao Viét Nam van duoc huéng wu dai giam
thué, sau do ho phai ndp lai khoan uwu dai giam thué
nay, va c6 thé duoc hd trg bd sung ngoai thué.

Ngoai ra, do Luat thué thu nhap doanh nghi€p chua
duoc stra d6i, nén cac tap doan da quéc gia dau tu méi
vao Viét Nam s& bi diéu chinh boi Luat Thué thu nhap
doanh nghiép va Nghi quyét ndy. Thanh tht, c6 kha
nang doanh nghi€p phai nop thué i thiéu toan cau &
Viét Nam s¢ khleu kién trong truong hop ho muon ndp
khoan thug nay vé nude me. Vi vy, Chinh phu can chu
dong chuan bi va ¢6 cac giai phap, phuong an xu ly
hi€u qué, phu hop trong truong hop co thé xdy ra tranh
chap, khiéu kién dé bao dam méi truong dau tur.

bac biét, Chinh phu can chuan bi cac diéu kién, 16
trinh trién khai cac hoat dong hop tac da phuong véi
cac nude, to chire bo méay trong nude dé bao dam nang
lyc thye hién cho co quan thué, ngudi nop thué khi Viét
Nam thu thué nay tir ddu nim 2024.

Tom lai, cung vai viée tiép tuc dam bao chinh trj
6n dinh, phat huy loi thé vi tri thuén loi va chinh sach
ngoai giao hoa binh, néng cao nang lyc canh tranh moéi
truong kinh doanh, nguén lao dong, co s6 ha tang, moi
truong, trong nam 2024 Chinh phu can ra soét tong thé
d@ hoan thién dong bd hé thong chinh sach, phap luat
ve khuyeén khich dau tu dap ting yéu cau phat trien dat
nude trong tinh hinh méi, trong d6 ¢6 nhiém vu thanh
lap, quan ly va su dung Quy hé trg dau tu tir nguon
thu thué TTTC va cac ngudn hop phap khic dé theo
kip nhip dép cua thé gi6i vira thyc hién thué TTTC,
vura duy tri suc hap dan ctia moi truong dau tu, khuyén
khich thu hat cac nha dau tur chién luge, cac tap doan
da quoc giava hd tro céc doanh nghi€p trong nude doi
v6i mot s linh vue can khuyen khich dau tu...

Co quan thué ciing can ra soat cac chinh sach phat
luat vé thué dé trinh stra ddi va ban hanh cac quy dinh,
quy trinh phép Iy can thiét dé tao co s cho cac doanh
nghiép dau tu nudc ngoai thudc dién didu chinh cua
GIloBE c thé ké khai nop thué thu nhap doanh nghiép
bo sung va yén tdm vé moi truong phdp ly tai Vit
Nam; dong thoi ting cuong truyén thong cac chinh
sach, tap huan cho can bd va cac doanh nghiép nim
bat, thyc hién ding cac quy dinh phép 1y mai.

Tai liéu tham khio:

https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/chinh-phu-se-trinh-quoc-hoi-cac-chinh-sach-
lien-quan-thue-toi-thieu-toan-cau-119230726193534584. htm#:~:text=V%E1%BB%81%20
BY%C3%A10%20c%C3%A10,10%20n%C4%83m%4202023);

https://nhandan.vn/chinh-thuc-ap-thue-toi-thieu-toan-cau-tu-112024-post 784978 htm;

https://mof.gov.vn/webcenter/portal/btcvn/pages_r/l/tin-bo-tai-
chinh?dDocName=MOFUCM294852
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CAU TRUC VON VA K'Hi\ NANG SINH L0} CUA NGANH
CONG NGHIEP CHE BIEN, CHE TAO TAI VIET NAM
TRUGC VA SAU DAI DICH COVID-19

TS. Nguyén Viét Hong Anh* - Vii H6 Ngoc Giao*

Bai viét tap trung xem xét sw anh hwéng cua cau truc von t&i kha nang sinh lgi cia céac doanh nghiép
niém yét thuéc nganh céng nghiép ché bién, ché tao tai Viét Nam trong béi canh trwéc va sau khi xay
ra dai dich Covid-19. Véi sé liéu ctia 244 doanh nghiép dwoc nghién ctru trong giai doan tir Quy 1/2017
dén Quy 11/2023, phwong phdp héi quy mé hinh di¥ liéu bang déng S-GMM da chirng minh rang viéc
tang cwong vay nor sé anh hwéng tiéu cwe dén kha nang sinh Igi cia nhém nganh nay. Bén canh doé,
két qua nghién ctru con cho thdy nhieng chinh sdch trién khai trong giai doan dau khi irng phé véi dai
dich Covid-19 (ttr Quy 1/2020 dén Quy 1ll/2021) da gép phan lam giam nhifng dnh hwéng tiéu cwc tir
viéc vay no’ ctia doanh nghiép dén kha nang sinh lgi cia nganh ché bién, ché tao tai Viét Nam trong khi
nhing giai phdp cua Nghi quyét 128/NQ-CP ngay 11/10/2021 trong giai doan “binh thwong méi”’chwa

thwe sw hiéu qua trong viéc gia tang kha ndng sinh Igi cta cac doanh nghiép nganh nay.

« Tlr khoa: cu tric vén, khd ndng sinh lgi, Covid-19, nganh céng nghiép ché bién, ché tao.

The article’s main objective is to investigate,
both before and after the Covid-19 outbreak,
how capital structure affects the profitability of
listed businesses in Vietnam's processing and
manufacturing sectors. The S-GMM dynamic panel
data model regression approach, using data from
244 companies analyzed between Quarter /2017
and Quarter 11/2023, has demonstrated that rising
debt will have a detrimental impact on this industrial
group's profitability. Furthermore, the research
findings demonstrate that while the policies put
in place during the early stages of responding
to the Covid-19 pandemic (from Quarter 1/2020
to Quarter 11l/2021) have helped to lessen the
negative impacts of business debt to the profitability
of Vietnam’s processing and manufacturing
industry, the solutions of Resolution 128/NQ-CP
dated October 11, 2021 in the “new normal” period
are not particularly effective in increasing the
profitability of businesses in this industry.

» Key words: capital structure, profitability,
Covid-19, processing and manufacturing industry.
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1. Pat vin dé

Sy bung nd cua dai dich Covid-19 nhiing nam
gan day khién cho nén kinh té - xa hoi trén thé gioi
noi chung va tai Viét Nam noi riéng phai d6i mat
voi nhimg dién bién phtic tap va khé luong. Viéc
thuc hién hang loat nhirng bién phap ngan chan dich
bénh nhu: chinh sach cach ly, phong tod, gi6i han
nhiéu hoat dong giao thuong da dan dén nhiéu kho
khan cho hoat dong san xut kinh doanh cua cac
doanh nghiép va nguy co dut gay chudi cung ung
trong toan by hoat dong cua nén kinh té. Theo do,
nganh cong nghiép ché bién ché tao 1a mot trong cac
nganh chu chét dong vai tro san xudt cung tmg san
pham, luong thyc cho nguoi dan. Vi thé, cac doanh
nghiép trong nganh nay dugc chi trong phai duy tri
hoat dong trong bbi canh dai dich, nham dam bao
qua trinh cung tmg san xuét lwong thyc, thyc pham
khong bi ngung tré.

Bén canh d9, khi nghién ctru vé cAu tric von tac
dong dén kha nang sinh loi cua cdc doanh nghiép
tai Viét Nam, khong it cac nghién ctru truée nhu Le
va Phan (2017); Nguyén Xuan Diing (2020) déu thu
duoc két qua ciu trac von mang anh hudng tidu cuc
cho ROA, ROE. Trong khi, nghién ctru cia Nguyén
Tan Vinh (201 1) vé tac dong nay d6i voi cac doanh
nghiép niém yét san thi truong chig khoan Ha Noi
(HNX) lai phat hién ¢ sy anh huong cing chiéu.

* Truwong Dai hoc Tai chinh - Marketing; email: nvhanh@ufm.edu.vn
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Ngoai ra trong cac nghién ctru vé anh huong cua dai
dich Covid-19 déi véi cac nganh nghé kinh doanh
ciing c6 sy mau thuén vé két qua nhan dugc (Li va
cong su, 2020).

Do vay, viéc nghién ctru kha nang sinh loi dudi
su tac dong cta cdu tric von trong nganh cong
nghiép ché bién, ché tao niém yét trén thi truong
chimg khoan Viét Nam 14 can thiét khi nganh nay
dong vai tro khong thé thleu trong chudi cung ing
nhing san pham thiét yéu cho nén kinh té trong
bbi canh dai dich. Hon nira, nghién ctru nay sé
phén tich tac dong cia ciu trac von dén kha ning
sinh loi ciia nganh trong tung giai doan khac nhau
dudi nhitng thay doi vé mat chinh sach, chién lugc
d6i ph6 voi cude khing hoang sirc khoe ma Viét
Nam phai d6i mit.

2. Tong quan cac nghién ciru thue nghiém

Trén thé gidi da co nhiéu bang ching thuce
nghiém xoay quanh vé phén tich tic dong ctia cau
triic von dén kha nang sinh 16i ctia doanh nghiép.
Trong nghién ctru ¢ Indonesia do Chandra va cong
s (2019) thuc hién, chi ra cau triic vén cé tac
dong tich cuc dang ké dén kha nang sinh 101 cua 64
cong ty thude chi s6 Kompas 100. Tai thi truong
Théi Lan xuat hién nghién ctru cia Detthamrong
va cong su (2017) khang dinh céu trac vén mang
anh hudng tich cuc dén hiéu qua hoat dong theo
gid s0 sach ké toan cua tat ca cac doanh nghiép phi
tai chinh niém yét.

Trong khi, Brendea va cong su (2022) thuc hi¢n
nghién cliu vé cac nén kinh té Trung va Pong Au
cua 828 doanh nghiép giai doan 2008-2017 da tim
ra bang chimg Ve su ton tai tac dong tiéu cyc cua
cac dai lugng ciu triic von téi ROA. Nghién ctru
gan day ctiia Dodoo va cong su (2023) 0 thi truong
chimg khoan Ghana (Tay Phi) giai doan 2008-2017
ciing nhan dinh cau tric von tic dong tiéu cuc dén
hiéu qua hoat dong cua cong ty.

Tai Viét Nam, mot s6 nghién cuu da két luan kha
nang sinh 101 cua cac doanh nghi¢p chiu tac dong
tiéu cuc boi cau tric von nhu nghién ctru ciia Le
va Phan (2017); Bui Vinh Thanh (2022); Lé Hoang
Vinh va Nguyén Ngoc Son (2018); Tran va cong sur
(2023). Bén canh d6, tuy linh vuc nganh nghé kinh
doanh, anh hudng cia cau trac von lén kha ning
sinh 1oi cac doanh nghiép c¢6 thé khac nhau. Akmal
Shahzad va cong su (2022) tién hanh nghién ciru vé
23 doanh nghiép nganh mia duong va thu duoc két
qua wéc luong ty 18 no trén vén chi so hitu va tong

no trén ty 1¢ tai san tac dong tiéu cuc d¢én ROA. O
nganh thuy san Viét Nam, Ng6 Thi Ngoc va cong
su (2019) phat hién tong no trén tong tai san va ng
ngdn han trén tong tai san tac dong am dén ROA,
trong khi ROE lai chiu anh huéng thuan chiéu cta
cau triic von. Fekadu Agmas (2020) nghién ctru vé
30 cong ty dimg dau nganh xay dung tai Bong Phi
da khang dinh c4u tric von co tac dong thuan chidu
dang ké dén ROE va ROA. Déi véi nganh céng
nghiép ché bién, ché tao tai Viét Nam, TrénTh1 Bich
Ngoc va Pham Hong Trang (2016) ghi nhan cau triic
von ¢6 tac dong nghich chiéu dang ké dén ROE va
ROA. Ngoai ra, Huynh Thi Thuy Duong (2022) da
tim thdy bang chimg don bay tai chinh c6 tic dong
tiéu cuc to1 kha nang sinh lgi ROA giai doan quy
1/2018 - 4/2019 nhung lai khéng c6 anh huong &
giai doan Covid-19 tir quy 1/2020 dén quy 3/2021.

Nhin chung, cac nghién ctru trude déu ghi nhan
cau trac von thuc sy ¢6 anh huong dén kha ning
sinh lgi cua cac cong ty. Tuy nhién, két qua nghién
clu truge day vé chiéu huéng tac dong lai khong
¢6 sy dong nhat. Ngoai ra, mdi quan hé nay tai Viét
Nam chi méi dugc nghién ctru & mot giai doan nhét
dinh trudce khi xuét hién dai dich Covid-19, chua co
nhitng phan tich chi tiét vé dnh hudng cua ciu tric
v6n dén kha ning sinh loi doanh nghiép trong nhiéu
bdi canh khac nhau khi Covid-19 xay ra, nhat 1a d6i
voi nganh cong nghiép ché bién, ché tao.

3. M6 hinh va phwong phap nghién ciru

3.1. M6 hinh nghién ciru

Tir co s6 1y thuyét va ké thira nhimg nghién ctru
trude day nhu: Le va Phan (2017), Tran va cong sy
(2023), Dodoo va cong su (2023), Bui Vinh Thanh
(2022), bai viét d& xuat mo hinh nghién ciru véi 2
bién phu thudc dai dién cho kha nang sinh lgi doanh
nghi¢p (ROA va ROE). Theo d6, 2 m6 hinh nghién
ctru duoc thiét 14p tuong tmg voi 2 bién phu thude
phan anh kha nang sinh loi cua doanh nghiép co
dang nhu sau:

Mo hinh (1a): ROA, = B, + B, TDTA, +
p,COVIDI + B.COVID2 + B SIZE, + f.GROW, +
B,LIQit + B TANG,

Mo hinh (1b): ROE, = B, + B,TDTA, +
B,COVIDI + f,COVID2 + B SIZE, + f.GROW, +
BLIO, + ,TANG,

Vé6ii=1,2,...,n;t ., t (i 1a doanh nghi¢p
va t 1a thoi diém quan sat trong mé hinh theo quy tir
Quy 1/2017 dén Quy 11/2023).
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Trong d6: bién doc 1ap chinh phan anh cau tric
vén 14 ty sb tong ng trén tong tai san (TDTE), 2 bién
gia dai dién cho cac giai doan cua bbi canh dai dich
Covid-19 ¢ Viét Nam (COVIDI1; COVID2) va 4
bién kiém soat 1a SIZE, GROW, LIQ va TANG. Céc
bién duoc mé ta va cach thie do ludng thé hién &
Bang 1. Viéc st dung 2 bién gia dai dién cho bdi
canh Covid-19 khi phan tich do trong khoang thoi
gian xay ra dai dich ¢ Vi¢t Nam ton tai 2 giai doan
ung pho voi dai dich cung nhiing chu truong, chinh
sach ctia Nha nude khac nhau can dugc xem xét.

+ Giai dogn 1 (COVIDI) bét dau tir Quy 1/2020
khi Viét Nam xuat hién ca nhiém Covid-19 dau tién
vao ngay 23/01/2020 dén Quy I11/2021. Trong giai
doan nay, chu truong ctia Nha nudc 1a vu tién dam
bao stic khoe cua nguoi dan, tranh dé dich bénh
lay lan rong nén cac chinh sach ap dung chu yéu la
phong toa, cach ly, han ché tap trung dong nguoi dé
dam bao y t&, mot s6 linh vuc kinh doanh phai tam
ngung hoat dong nhu: kinh doanh nha hang, khach
san, karoke, khu vui choi giai tri,... Vao cudi giai
doan nay, tang truo’ng kinh t€ ca nude bi anh huong
nghiém trong do sb lugng ca mic Covid-19 tang
cao, stcc khoe nguoi dan khong dam bao cung vaéi
chinh sach cach ly, phong toa kéo dai lam ngumg tré
mot sO hoat dong san xuat kinh doanh dan dén nguy
co dut gay chudi cung tng.

+ Giai dogn 2 (COVID2) bt dau tir Quy IV/2021.
Day 1a giai doan ma cac bién phap y té phong, chong
dich da dugc ap dung rong rai trén pham vi ca nudc,
ty 1& bao phu véc xin Covid-19 cao. Vi thé, van dé
kiém soat dich bénh dwoc Chinh phu thyc hién mot
cach linh hoat hon v¢i viéc giam bot cac quy dinh
cach ly, phong toa. Pong thoi, trude nguy co khing
hoang kinh t¢ dlen ra, Chinh phu Viét Nam da ban
hanh Nghi quyet 128/NQ-CP ngay 11/10/2021
hudng ca nudc toi giai doan “Binh thuong mdi”
nham thyc hién muc tiéu kép vira tiép tuc cong tac
phong chéng dich vira dam bao muc tiéu kinh té.
Theo do, hang loat cac chinh sach dugc ban hanh
nhu: ndi long gién cach xa hgi, phan vung cach ly,
gia han thoi gian nop thue mién, giam thué & mot s6
linh vuc, hd trg vay von dbi voi doanh nghlep

Do viy, dé danh gia vai trd ctia cdu triic von
anh huong den kha nang sinh 101 cac doanh nghlep
nganh ché bién ché tao trong bdi canh 2 giai doan
ung pho voi dai dich Covid-19 tai Vi¢t Nam, 2
bién twong tac dugc thém vao mo hinh (1a) va mo
hinh (1b) hinh thanh m6 hinh (2a) va mo hinh (2b)
nhu sau:

M6 hinh (2a):  ROA, =, + f,TDTA, +
B.COVID, + B.COVID, + B(TDTA xCOVIDI)
+ B(TDTA xCOVID2) + BSIZE, + f GROW, +
BLIQ, + B, TANG,

Mo hinh (2b):  ROE, = f3, + j,TDTAit +
B,COVIDI + B.COVID2? + B (TDTA xCOVIDI)
+ B(TDTA xCOVID2) + B SIZE, + f,GROW, +
BLIQ, + B,TANG,

Bang 1: Tong hop va dién giai cac bién
trong mo hinh nghién ciru

Ky hiéu Tén bién Do lwong Ky Nghién citu truéc
vong
Bién phu thugc
ROA Ty sudt sinh lgi trén | Loi nhuén sau thué/ Le va Phan (2017), Aulia
tdng tai san Tong ti san va Gandakusuma (2020),
ROE Ty sudt sinh lgi trén | Loi nhun sau thué/Vén TranThi Bich Ngoc va
vén chl s& hitu chd s&rhitu Pham Hong Trang (2016)
Cdc bién gidi thich
Bién déc Igp chinh
Le va Phan (2017), Aulia
X " P va Gandakusuma (2020),
TDTA |CAu tric von Tong ng/Tong tai san () TranThi Bich Naoc va
Pham Hong Trang (2016)
Bién gid nhan gié tri 13: 0
khi quan sat & giai doan
covint Giai doan 1 khi (rng |tlr Quy /2017 dé&n Quy 0
phd véi Covid-19 IV/2019 va nhan gia tri la
1 khi quan st thudc giai
doan tlr Quy 1/2020.
Bién gid nhan gid tri 1a: 0
khi quan sat & giai doan
CovID2 Glall dt}an 2}<h| Ung | tlr Quy I/2\017Aden. Quy 1w
phé vdi Covid-19 111/2021 va nhén gia tri la
1 khi quan sat thugc giai
doan tlr Quy IV/2021.
Cdc bién kiém sodt (2)
Tran va cdng s (2023);
Logarit tu nhién cia Aulia va Gandakusuma
SIZE  |Quy md cong ty Ogartt (+) |(2020); TranThj Bich Ngoc
tong tai san . o
va Pham Hong Trang
(2016)
(Doanh thu thuan nim Aulia va Gandakusuma
N an , t - Doanh thu thuan ndm (2020); TranThi Bich Ngoc
GROW Toc df tang truong t-1)/Doanh thu thuén ) va Pham Hong Trang
nam t-1 (2016)
Kha nang thanh
khoan Tai san ngén han/No .
Ha (Tyso thanhtodn ~ [ngan han (+)  |Leva Phan (2017)
hién hanh)
TYtrongtaisancd | .. s o L s a. s | | Aulia va Gandakusuma
TANG dinh Tai ¢6 dinh/Tong taisan | () (2020)

Chii thich: *“+" nghia la ton tai moi anh huwong ciing chiéu Ién bién phy thugc;
" nghia ld ton tai moi tde dong nghich bién véi bien phy thuge

Nguén: Téc gia tong hop

Dé danh gi4 cAu triic von va cac giai doan xay ra
dai dich tac dong nhu thé nao dén kha nang sinh 1gi
cac doanh nghiép nganh ché bién, ché tao tai Viét
Nam, bai viét dit ra nhimg gia thuyét nhu sau:
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- Gid thuyét H, . - Cau tric von (TDTA) co tac
dong nghich chzeu dén 1y sudt sinh loi trén tong tai
san (ROA)

- Gid thuyét H,,: Céu tric von (TDTA) co tic

dong nghich chiéu den 1y sudt sinh lgi trén vén chii
50 hitu (ROE)

- Gid thuyét H, : Giai doan 1 khi uing pho voi
Covid-19 (COVID] ) co tac dong nghich chiéu dén
1y sudt sinh loi trén tong tai san (ROA)

- Gid thuyét H,,: Giai doan 1 khi vmg pho voi
Covid-19 (COVIDI ) ¢o tac dong nghich chiéu dén
ty sudt sinh lpi trén von chii s¢ hitu (ROE)

- Gid thuyét H;, : Giai doan 2 khi uing pho voi
Covid-19 (COVIDZ) <6 tac dong nghich chiéu dén
1y sudt sinh lpi trén tong tai san (ROA)

- Gid thuyét H;,,: Giai doan 2 khi uing pho voi
Covid-19 (COVID2) ¢o tac dong nghich chiéu dén
1y sudt sinh loi trén von chii s6 hitu (ROE)

Ngoai ra, dé danh gia anh huong cua ciu trac
vbn trong 2 giai doan khac nhau khi bdi canh
Covid-19 xdy ra tai Viét Nam co xu huong anh
hwong tiéu cwe dén kha nang sinh loi cac doanh
nghiép nganh ché bién ché tao, cac gia thuyét dbi
v6i bién twong tc trong mo hinh (2a) va (2b) dugc
thiét 1ap nhu sau:

- Gia thuyetH - Tde dong ciia cdu triic von trong
giai doan 1 khi vmg pho voi Covid-19 (COVIDI) la
nghich chiéu dén ty sudt sinh loi trén tong tai san
(ROA)

- Gid thuyét H L Tacdong cua cdu triic von trong
giai doan 1 khi ung pho voi Covid-19 (COVIDI) la
nghich chiéu dén ty sudt sinh loi trén von chii s¢
hitu (ROE)

- Gid thuyét H .~ Tacdong cua cdu triic von trong
giai doan 2 khi wng pho voi Covid-19 (COVID?2) la
nghich chiéu &én ty sudt sinh loi trén tong tai san
(ROA)

- Gid thuyét H ., Tac dong cua cdu triic von trong
giai doan 2 khi itng pho voi Covid-19 (COVID2) la
nghich chiéu dén ty sudt sinh loi trén von chii s¢
hitu (ROE)

Dit lidu str dung 1a dit liéu thir cap tir cac béo cdo
tai chinh cta 244 doanh nghiép thudc nganh cong
nghiép ché bién, ché tao dwoc niém yét trén cac san
chung khoan Viét Nam. Dt li¢u dugc thu thap va
tong hop theo quy tir Quy 1/2017 dén Quy 11/2023,
voi tong sb quan st 13 6.344.

3.2. Phwong phdp nghién ciru

Trong nghién ctru nay, tac gia st dung k¥ thuat
wéc lugng dir liéu bang dé xu 1y tap s6 liéu thu
thap dugc. Khi giai doan nghién ctru (T) nhd va
sO quan sat nhiéu hon (N) thi phuong phap udc
luong tac dong cb dinh (FE) 1a khong phu hop va
cac phuong phap udc luong moment tong quét
(GMM) la phuong phép dugc dp dung thay thé
(Nickell, 1981). Do GMM khéng yéu cau cac bién
doc lap déu 1a nhiing bién ngoai sinh ngdt nhu cac
phuong phap hoi quy dir liéu bang truyén thong
(Pooled-OLS, FEM, REM) nén phuong phap nay
s& phu hop dé giai quyét van dé vé tinh ndi sinh c6
thé xuat hién trong mo hinh.

Bai viét ap dung phuong phip udc luong
S-GMM cua Arellano va Bover (1995). Véi su
két hop giita phuong trinh gdc va phuong trinh sai
phan dé hinh thanh nén mot hé gdm hai phuong
trinh, phuong phap udc lugng S-GMM Arellano-
Bond lam tang tinh hi¢u qua cia udc lugng voi
cac bién cong cu. Theo do, bién tré cua bién phu
thudc duge dua vao mé hinh véi vai trd cua 1 bién
doc lap.

4. Két qua nghién ctru va thao luin

Béng 2 miéu ta két qua thong ké giira cac bién
trong mo hinh nghién ctru. Theo d6 gia tri trung
binh cuia ty 18 lgi nhuén trén tong tai san ROA clia
244 cong ty nganh cong nghiép ché bién, ché tao
giai doan Quy 1/2027 - Quy 2/2023 chi dat 1,6%,
tuong tu gia tri trung binh cua ty 1¢ 1gi nhuan trén
von chu s¢ hitu ROE cao hon ROA mét chut &
muc 2,8%.

Bang 2. Thng ké mé ta cac bién nghién ciru

Bién 5°sqa,‘:a" trfn';:;'nh D5 Iéch chudn G'ant}:!aﬂi‘h"’ Gid trj lon nhat
ROA | 6344 | 00160238 | 00227587 | -0,126 04797
ROE | 6344 | 00283385 | 00438486 | -0,6231 06427
TOTA | 6344 | 04557405 | 0,1989833 | 0,0082 1,0601
COVIDL | 6344 | 05384615 | 04985578 | 0 1
COVID2 | 6344 | 02692308 | 04435951 | 0O 1

sz | 6344 | 1382637 | 1451477 | 9% 19,15
GROW | 6344 | 01091857 | 0845801 | -0,9874 30,2763
UQ | 6344 | 2247078 | 2783054 | 0,18 71,91
TANG | 6344 | 02603026 | 01864668 | O 1,75

Nguén: Tinh todn ciia tdc gia dya tir xi Iy dit liéu thu thip

Déi voi cau trac von, gia tri trung binh cia ty

1é téng no trén té)ng tai san TDTA 1a 45,57%. Nhin

chung, céc chi s6 vé kha nang sinh loi cic cong ty

nganh cong nghiép ché bién, ché tao trong giai doan
nghién ciru kha thap.
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Bang 3. Ma trdn twong quan giira cac bién trong
mo hinh nghién ctru

0 muirc 1%, trong khi tac dong dén (ROE) khong ¢6
¥ nghia. Két qua nay ung ho gia thuyét Hla nhung
khong ung ho gia thuyét H1b, dong thoi pht hop cac

ROA TOTA | covior | covib2 | siz GROW uQ | TANG
ROA_ | 1000 két qua nghién ctru ctia Le va Phan (2017), Aulia va
TOTA [-02894%**| 1,000 X - s \
covoL [osse™* | 005837 | 1000 G:ilndakusuma (2020), Tran Thi Bich Ngoc va Pham
coViD2 |-0,0363*** | -0,0383"** | 05620**| 1,000 Hong Trang (2016).
sizE | 00713*** | 0,2463*** [0,0607*** | 0,0630*** | 1,000 > , > s .
GROW | 00968"* | 00054 | -00192 | 00180 | 00441°* | 1,000 Bang 5. Két qua héi quy theo phwong phap
Lo | 0,0753***| -0,5382*** | 0,0158 | 0,0203 | -0,2227*** | 0,0248** | 1,000 S-GMM
TANG | -0,0141 | 00638*** |-00556***|-00865*** | 0,0724*** |-0,0363*** | -0,1958*** | 1,000

Bién phu thudc ROA ROE
Chit thich: ** p<0,01, ** p<0.03. * p<0.1 MG hinh (1a) (2a) (1b) (2b)

ROE TDTA | COVIDL | COVID2 | SIZE | GROW UQ  |TANG LROA 0,391*** 0,386***
ROE 1,000 (23,71) (21,92)
TOTA | -0,0836*** | 1,000 LROE 0,428*** 0,414**
COVID1 | -0,0849*** | -0,0583*** | 1,000 (20,28) (14,39)
CoVID2 | -0,0712*** | -0,0383*** |0,5620"** | 1,000 TDTA -0,0452%*% | -0,0457** -0,0109 -0,00406
SIZE | 0,1135*** | 0,463*** |0,0607*** | 0,0630*** | 1,000 (-10,97) (-10,36) (-1,11) (-0,24)
GROW | 00716*** | 00054 | -00192 | 00180 [-0,0841%**| 1,000 oVl 000181%%* | 0003254 | 000203 000575
I 00162 | 05382+ | 00158 | 00203 |-02207***| 0,0248* | 1,000 - - : -

. : : . . : ’ (-6,86) (-3,92) (-3,56) (-1,19)
TANG | 0,0322** | 00638*** |-0,0556***|-0,0865** | 0,0724*** |0,0363**| -0,1958*** |1,000 : P vy

Chi thich: %% p<0,01, ** p<0,05, * p<0.1 CoviD2 -0,000329 0,00152 -0,00289 0,00746

Nguén: Tinh todn ciia tic gid dya tir xie I dit ligu thu thap (1.27) L.77) 4,48) (2.40)

’ ) ’ ’ ) SIZE 0,00205*** 0,00200%** 0,00625*** -0,00201
Ma tran twong quan & Bang 3 cho biét hé so (362) (3,56) (4,8) (-091)

, \ - “~ , [y A , *%% *%k *kk *kk
twong quan so sanh tung cap gitra cac bién khéng co GROW 0';’2173?2) 0'(02163;1) 0'?1294;) 0'(01267‘1‘7)
truong hop nao vuot qua 0,8 nghia la kha nidng xuat m 00015 | 0001207 | 0000114 | 000153
hién da cong tuyen trong mo hinh hoi quy 1a rat thap. (-5,74) (-5,96) (0,24] (-2,06)

, . . . N > . TANG 0,0234*** 0,0206*** 0,0117 0,0106
Bang 4. Két qua kiém dinh tinh dirng bang kiém 620 622 e 07
dinh CIPS ¢COVID1#cTDTA 0,00282* 0,00687
ST | Bién | T-statistic Critical value (1'66)** (0'721**
Level 1% Level 5% Level 10% ¢.COVID2#c.TDTA -0,00409 -0,0186
1 | ROA | 367491 (2,25) (28
) ROE -3,88959 _cons -0,00212 -0,000212 -0,0705 0,0449
3| oM | 242007 , (:0,29) (:0,03) (-3.40) (1,38)
6 SIZE 22,36461 214 22,05 22,00 NA'quAan sat 5612 5612 5612 5368
7 GROW -6,06001 . S6 cong cum 147 147 112 102
3 La -2,20309 S0 doanh nghiép 244 244 244 244
9 TANG 22,18568 AR(1) test 0,000 0,000 0,000 0,000
X AR(2) test 0,155 0,162 0,071 0,100
Nguon: Tinh toan cua tac gia da tie xur Iy dir liéu thu thap Hansen test 0,221 0,206 0,053 0,060

Két qua kiém dinh tinh dimg tai Bang 4 theo kiém
dinh nghiém don vi CIPS dugc dé xuat boi Pesaran
(2003) d6i voi su phy thude chéo giira cac thyuc thé
nghién ctru, cho thdy cac gia tri tuyét doi cua t tinh
toan nhan duoc cta cic bién déu 16n hon tri tuyét
ddi gié tri t6i han. Diéu nay ¢6 nghia gia thuyét HO:
“Dir li¢u bang ton tai nghiém don vi (unit root)” bi
bac bo, cac chudi s liéu déu 1a cac chudi dimg, phu
hop dé dua vao mo hinh thyc hién héi quy S-GMM.

Theo Bang 5, két qua kiém dinh Hansen va kiém
dinh Arellano-Bond (1991) ham y rang cac ude
luong S-GMM la kha déng tin cay. Cau triic von
duoc xac dinh bang ty s6 tong no trén tong tai san
(TLTD) c6 tac dong nghich chidu dén kha ning sinh
loi ctia doanh nghiép nganh cong nghiép ché bién,
ché tao, tuy nhién chi c6 su tac dong 1én ty suét sinh
loi trén tong tai san (ROA) méi ¢ ¥ nghia thong ké

Chii thich: Gid tri thong ké t trong ngodc don; *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1
Nguon tinh todn cia tac gid dya tir xr Iy dir liéu thu thap

Can cir vao hé s6 hdi quy cta bién COVIDI va
bién COVID2 ¢ md hinh (1a) va mé hinh (1b), ¢6 thé
thay anh huong cia dai dich ¢ giai doan 1 (tir Quy
1/2020 dén Quy I11/2021) ¢6 tac dong nghich chidu
dén ca ROA va ROE vé6i mic y nghia 1% nhung tac
dong tiéu cyc cua giai doan 2 (tir Quy IV/2021 vé
sau) chi ¢6 anh huong dén ROE ¢ mtc ¥ nghia 1%
ma khong anh hudng dén ROA. Két qua nay tng ho
gia thuyét H2a, H2b va H3b nhung khong ung ho
gia thuyét H3a.

Xét mo hinh (2a) va (2b) ¢ thé thay 2 bién twong
tac giita cau tric von (TATD) va bién COVID2 trong
ca 2 md hinh déu mang dau (-) va 6 y nghia thong
ké. Pidu nay chimg to tic dong clia cu tric von dén
kha nang sinh lgi (ROA va ROE) cua doanh nghiép
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chiu anh hudng tiéu cuc boi cac chinh sach trong
giai doan 2 khi xay ra Covid-19. Cu thé, cac giai
phép ciing nhu chinh sach dua ra cia Nghi quyét
128/NQ-CP ngay 11/10/2021 trong giai doan “binh
thuong mdi” chua thuc sy mang lai hi¢u qua thic
day anh huong tich cuc cua ciu triic von dén kha
nang sinh loi.

Bén canh d6, bién tuong tac giita cau truc von
(TATD) va bién COVIDI trong mé hinh (2a) lai
mang dau (+) va c¢6 ¥ nghia thong ké. C6 thé thay
trong giai doan 1 khi timg ph6 voi Covid-19 (tr Quy
1/2020 dén Quy 111/2021), Chinh phu di thyc hién
mdt s6 cac chinh sach wu tién cho y té, cic chinh
sach cach ly, phong toa & khoang thoi gian du trong
giai doan ndy chua tht sw nghiém ngdt va cac doanh
nghiép nganh ché bién che tao thugc nhom nganh
cung cAp san pham thiét yéu cho nén kinh te dugc
Nha nude tao moi diéu kién duy tri san xuét, dam
bao chudi cung tmg hiéu qua. Do do, ket qua nghién
ctru cho thay mic du tac dong tir yéu td cau tric von
(TDTA) dén ROA trong md hinh nay la tac dong
tiéu cyc nhung cac chinh sach dat ra trong giai doan
nay da gop phan lam giam anh huong tiéu cuc nay
ddi véi doanh nghiép nganh che bién, che tao. Tuy
nhién, tac dong tuong tac gitra cau trac von va bién
COVIDI dén ROE khong c6 ¥ nghia thong ké ¢ md
hinh (2b). Két qua nghién ctru mo hinh (2a) va (2b)
ing ho gia thuyét H5a va H5b nhung khong tng ho
gia thuyét H4a, H4b da dit ra.

5. Két luan va ham ¥ chinh sach

Bai nghién ctru phan tich sy anh huong cta cau
triic von dén kha ning sinh lgi ctia nganh cong nghiép
ché bién, ché tao tai Viét Nam trong giai doan trudc
va sau dai dich Covid-19. Két qua nghién ctru cho
thdy cau tric von co tac dong tiéu cuc dén kha ning
sinh loi trén tong tai san va kha nang sinh loi trén
vén chi so hitu cua cac doanh nghiép nganh nay.
Bén canh d6, sy anh hudéng cua dai dich Covid-19
tai Viét Nam cling lam gidm kha nang sinh lgi cua
nganh nay so voi giai doan trudc do.

Ngoai ra, khi xem xét 2 giai doan tng pho voi
dai dich Covid-19 tai Viét Nam, cac chinh sach va
gidi phap dat ra trong giai doan 1 (tr Quy 1/2020
dén Quy I11/2021) phan nao da lam giam nhiing anh
hudng tiéu cyc tir cau tric von dén kha ning sinh lgi
trén tong tai san cta doanh nghiép nganh ché bién
ché tao. Trong khi d6, mic du nhiing giai phap dat ra
trong giai doan “binh thuong méi” (giai doan 2 cua
dai dich Covid-19 bat dau tir Quy 1V/2021) mang

chi truong khoi phuc ting truong kinh t& nhung
viée str dung no hay don by tai chinh cta cac doanh
nghiép nganh nay van c6 anh huong tiéu cuc dén
kha nang sinh loi doanh nghiép.

Vi thé, ham y chinh sach dit ra doi hoi cac doanh
nghiép nganh cong nghiép ché bién, ché tao tai Viét
Nam can than trong trong vi¢c st dung ng cting nhu
don bay tai chinh, can nhic diéu chinh giam ngudn
ng & muc phu hop, thuc hién cac cudc dam phan dé
c6 co hoi giam thiéu 13i suat vay ciing nhu chi phi
sir dung von, gop phén tao nén su chuyén bién tich
cuc cho co cau von mang dén kha nang sinh loi cao,
dong thoi han ché t6i da nguy co phd san nhat 13
trong boi canh dai dich Covid-19.
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CAC YEU TO ANH HUGNG DI"E:N PHAT TRIEN BEN VNG
DU LICH TIEN GIANG

TS. Nguyén Thanh Vwong*

Nghién ctru nay nham xac dinh céc yéu té anh hwéng dén phét trién bén vieng du lich Tién Giang,
qua viéc khéo sat 198 déi twong la cdc co’ quan quén ly nha nwéc va doanh nghiép du lich trén dia
ban tinh Tién Giang, str dung phwong phap chon mau ngéu nhién. Thoi gian thwe hién khédo sét tie
thang 10-12/2023. Két qua nghién ciru cho thdy, c6 7 nhan té tic déng dén phat trién bén vibng du
lich Tién Giang dwoc sap xép theo thir tw tir tdic déng manh nhat dén yéu nhat la: Sw tham gia cua
céng déng (COMMUNITY); Chat lwong nguén nhéan Iwe du lich (HUMARES); Chat lwong dich vu du lich
(TOURSER); Tai nguyén du lich (TOURRES); Co s& ha tang du lich (INFRAS); Nang Iwc quan ly cda nha
nwéc (STATEMANA); Co sé Vit chét ky thuat du lich (FACILITY).

« Tl khoa: du lich; phét trién bén viing du lich; tinh Tién Giang.

This study aims to identify factors affecting the
sustainable development of Tien Giang tourism,
through a survey of 230 subjects who are state
management agencies and tourism businesses
in Tien Giang province, using random sampling
method. The survey period is from October to
December 2023. However, only 220 ballots
were returned to the author, of which 22 were
incomplete. Thus, only 198 valid votes were
included in the analysis, accounting for 86.0%.
The survey period was conducted from October
to December 2013. Research results show that
there are 7 factors affecting the sustainable
development of Tien Giang tourism, arranged
in order from strongest to weakest impact:
Community participation (COMMUNITY); Quality
of tourism human resources (HUMARES);
Quality of tourism services (TOURSER); Tourism
resources (TOURRES); Tourism infrastructure
(INFRAS); State management capacity
(STATEMANA); Tourism technical facilities
(FACILITY).

» Key words: fourism; sustainable development of
tourism; Tien Giang province.

JEL codes: C31

p

Gioi thi¢u

Tién Giang nim ¢ vung déng bang séng Ciru
Long va viung kinh té trong diém phia Nam, v6i
diéu kién ty nhién thuan loi, c6 nhiéu song ngdi,
kénh rach chang chit, dan xen nhau da tao nén

Ngay gtvi bai: 28/12/2023

Ngay gtvi phan bién: 02/01/2024

Ngay nhan két qué va stra phan bién: 09/02/2024
Ngay chép nhéan dang: 27/02/2024

nhiéu cu lao trén song va nhiing vuon cdy an trai
xanh twoi bon mua. Ngoai ra, vdi nguon tai nguyén
nhén vin thé hién & 16i song chan chét, nhiét tinh,
mén khéach va nét sinh hoat vin hoa truyén thong
ddc trung cua vung song nudc miét vuon DPBSCL,
¢6 nhiéu wu thé va thuan loi cho hoat dong du lich,
thu hat sy hdp dan theo hudng du lich sinh thai va
du lich van hoa.

Dé phat trién bén vimg du lich Tién Giang,
Nganh du lich tinh cn uu tién phat trién, xay dung
hé théng cac san pham du lich, dic biét 1a nhimg
san phim mang dic trung riéng, c6 kha nang canh
tranh va dap ung nhu cau cua thi truong du lich,
nhit 1a d6i v6i thi truong khach du lich quéc té.
Pong thoi, dé xdy dung cac san pham du lich ¢6
chat lugng cao, mang thuong hiéu va ting kha
ning canh tranh, trén co sd khai thac t6i da cac sic
thai riéng ctia dia phuong. Trong thoi gian téi Tién
Giang sé tap trung khai thac phat trién san pham
du lich chu yéu & 4 khu vuc chinh: Trung tdm TP.
My Tho, huyén Cai Be, huyén Tan Phudc va huyén
Go Cong Pong.... Qua do6, khuyén khich va hd trg
doanh nghiép mé cac diém trung bay va ban san
pham truyén théng dia phuong c6 chit luong cao
tai cac khu, diém du lich, siéu thi va cac trung tdm
thuong mai.

* Truwong Dai hoc Tai chinh - Marketing; email: ntvuong@ufm.edu.vn
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Du lich Tién Giang chi phét trién bén vimng
khi ¢ su d6ng thudn va sy phdi hop chit ché cua
céc cap, cac nganh lién quan tai dia phuong, tao
didu kién thuén lgi thuc day cac hoat dong hop
tac, phat trién du lich. Su chu dong cta moi dia
phuong va su phdi hop thdng nhat dé trién khai
dong bo cac giai phap s& 1a dong luc manh nhat
dé phat trién du lich Tién Giang theo hudng nang
cao chét luong va bén viing. Do dé, nghién ctru
nay dugc hinh thanh trén co s& khao sat danh gia
cac yéu t6 anh huong dén phat trién bén viing du
lich Tién Giang, tir d6 dé ra giai phap day manh
phat trién du lich tinh Tién Giang theo huéng bén
vitng 1a diéu rat cap thiét.

Co s6' Iy thuyét va phwong phap nghién ciru

Co 56 Iy thuyét

Khdi niém vé du lich, san pham du lich

Khoan 1, Piéu 3, Luat Du lich (2017): Du lich
1a cac hoat dong co lién quan dén chuyén di cta
con nguoi ngoai noi cu tri thuong xuyén trong thot
gian khong qua mot nam lién tyc nham dap mg
nhu cau tham quan, nghi dudng, giai tri, tim hiéu,
kham pha tai nguyén du lich hoic két hop muc dich
hop phap khac (Luat Du lich, 2017).

Theo T6 chie Du lich Thé giéi (1994), khai
niém vé du lich dugce sir dung rong rai nhét hién
nay 1a: “Du lich bao gdm cac hoat dong ciia nhimng
nguoi di du lich dén va ¢ lai ¢ nhiing noi bén
ngoai moi truong thong thuong cta ho, khong qua
mot ndm lién tiép, cho giai tri, kinh doanh va cac
muc dich khac” (United Nations, World Tourism
Organization, 1994, tr.5).

Khoan 3, Piéu 5, Luat Du lich (2017), “san
phém du lich” dugc dinh nghia nhu 1a tap hop cac
dich vu trén co s¢ khai thac gia tri tai nguyén du
lich d¢ thda méan nhu cau ctia khach du lich”. (Luét
du lich, 2017).

Piém dén du lich

Khoan 7, Diéu 3, Luat Du lich (2017), thi
“Piém du lich 13 noi c6 tai nguyén du lich dugc
déu tu, khai thac phuc vu khach du lich”. (Luat du
lich, 2017).

Theo Vengesavi (2003), diém dén dwoc xac
dinh la nhimg vung dia ly, dugc khach du lich hléu
14 nhimg thuc thé doc dao co cac yéu to cung cap
chinh nhu: tinh hap dan kha nang tiép can, cac

hoat dong tron goi sin ¢ va cac dich vu bo trg
(Vengesavi S., 2003).

Theo T chirc Du lich Thé gigi (UNWTO), diém
dén 1a mot 1anh tho cu thé noi khach du lich luu lai
it nhit mot dém va co cac san phdm du lich nhu
cac dich vu hd trg, tinh hép dan va cac tai nguyén
du lich véi bién gi6i hanh chinh va vat chat xac
dinh vi¢c quan ly, hinh anh va cam nhén ctuia nang
luc canh tranh thi truong (United Nations, World
Tourism Organization, 2003).

Phdt trién bén viing du lich

Theo Lucian Cernat & Julien Gourdon (2007),
T6 chirc Du lich Thé gi¢i da dinh nghia phat trién
bén virng du lich 13 viéc dap tmg nhu cau ciia khach
du lich hién tai va cac khu vuc tiép nhan, dong thoi
bao v€ va nang cao co hoi cho tuong lai. N6 dugc
coi 14 dan dén viéc quan 1y tit ca cic ngudn tai
nguyén theo cach ma cac nhu cau kinh té, xa hoi va
tham my c6 thé duoc dap Gmg trong khi duy tri tinh
toan ven cta van héa, cac qué trinh sinh thai thiét
yéu, su da dang sinh hoc va cac hé théng ho tro su
song (Lucian Cernat & Julien Gourdon, 2007, tr.1).

Nghién ctru ctia Tosun (1998) dé xuat phat trién
bén vimg du lich nhu 13 mdt trong nhimg thanh
phan cua phat trién du lich va no tao ra nhitng déng
gop dang ké hodc it hodc _phu nhén sy duy tri cac
nguyén tic clia su phat trién trong mot thoi ky nhét
dinh ma khong ton hai dén kha nang dép tmg cac
nhu cau va mong mudn cua thé hé tuong lai. (Tosun
C., 1998).

Theo Liu (2003), phét trién bén viing du lich
1a “tt ca cac hinh thirc du lich ma tlmng thich voi
va dong gop cho phat trién bén viing”. Trong bbi
canh cua dinh nghia nay, phat trlen khong nhét
thiét phai bao ham ting truong, vé co ban 1a mot
qué trinh ma theo d6 cac muc ti€u cu thé cua xa
hoi va kinh té dat dugc. Dé dat duoc cac myc tiéu
nay co thé bao gdm 6n dinh, toc do ting truong,
giam hodc tham chi bién mat ctia san pham hién
co, cac cong ty hodc tham chi ca cac nganh cong
nghiép (Liu Z., 2003).

Diéu 14, Biéu 3, Luat Du lich Viét Nam (2017):
“Phat trién du lich bén viing 1a sy phat trién du lich
dép img d6ng thoi cac yéu cau vé kinh té - xa hoi va
moi truong, bao dam hai hoa loi ich cua cac chu thé
tham gia hoat dong du lich, khong lam ton hai dén
kha niang dap ung nhu cau vé du lich trong tuong
lai” (Luat Du lich, 2017).

Phwong phap nghién ciru
Phuwong phap diéu tra xa héi hoc: ﬁuqc thuc
hién thong qua bang khao sat, phong van 300 can

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



(K 2 thing 03 (s6 260) - 2024 )

TAI CHINH DOANH NGHIEP

b, cong chirc dang cong tac tai S& Vian hoa, Thé
thao & Du lich Tién Giang, cic doanh nghiép du
lich dang hoat dong kinh doanh tai tinh Tién Giang
va khach du lich.

Phuong phdp xit 1y di liéu thir cdp: phan tich
bang viéc st dung cac phuong phap dé phan tich
nhu phuong phép thong ké, phan tich, so sanh. . ;

Phirong phdp xir Iy dit liéu so cdp: dit liéu so
cap thu thap dugc xtr 1y bang cac phuong phap:
phan tich, so sanh, théng ké mé ta.

Cac phuong phap phan tich dugc sir dung trong
nghién ctru dinh luong: phén tich nhan t6 kham
pha, do tin cdy Cronbach’s Alpha, phan tich nhan
t6 kham pha EFA, phan tich hdi quy boi... dugc
ding dé xac dinh cic yéu to anh huong dén ning
luc canh tranh diém dén du lich tai cdc diém dén du
lich Tién Giang.

Pé dat duogc muc dich nghién curu, tac gia da
giri 230 bang cau hoi dén cac co quan quan 1y nha
nudc va doanh nghiép du lich trén dia ban tinh
Tién Giang, st dung phuong phap chon miu ngiu
nhién. Tuy nhién, chi c6 220 phiéu duoc giri lai cho
tac gia, trong d6 c6 22 phiéu chua duoc dién day
du. Nhu vay, chi cé 198 phiéu hop 1€ dugc dua vao
phén tich, chiém ty 18 86,0%. Thoi gian khao sat
duoc tién hanh tir thang 10-12/2013.

Mo hinh nghién ciru

Hinh 1: Mb hinh phat trién nganh du lich
Tién Giang theo hwéng bén virng
SR

Co' s& ha tang du lich/
Tourism infrastructure

-~
)
Ch3t lwg'ng ngudn nhan
Ilwcdu lich/ Quality of |—>
tourism human
-
)
Chét lwgng dich vu du
lich/Quality of tourism
services

~_ ¢

Ning lyc quan ly cua
nha nwéc/State
‘management capacity

Phét trién bén virng
du lich/
Sustainable tourism
development

Tai nguyén du lich/
Tourism resources

<

Sy tham gia ctia cong
dong/Community
Involvement

Nguon: Két qua khao st ciia tac gida, nam 2023

Trong nghién ciu nay, tac gid van duyng mo
hinh nghién ctu cua Anh Vu Mai va cong su
(2020), nghién ctru vé cac yéu to anh huong dén
phat trién bén ving du lich ¢ Viét Nam dé danh
gid cac yéu to anh huong dén phat trién bén vimg
du lich Tién Giang. Sau khi trao d6i v6i 20 chuyén
gia linh vuc du lich tai Tién Giang, da nhan di¢n
¢6 7 nhan t c6 anh huong dén phat trién bén vimg
du lich Tién Giang gom: (1) Co sé ha tang du lich/
Tourism infrastructure (gom 4 bién); (2) Chét

luong ngudn nhéan luc du lich/Quality of tourism
human resources (4 bién); (3) Chat lugng dich vu
du lich/Quality of tourism services (4 bién); (4) Tai
nguyén du lich/Tourism resources (5 bién); (5) Su
tham gia cua cong dong/Community Involvement
(4 bién); (6) Nang luc quéan 1y ctia nha nudc/State
management capacity (4 bién); (7) Co s& vt chat
ky thuat du lich/Tourism facilities (4 bién). Sau
nhan t6 trén 13 nhém cac nhan 6 doc 1ap, nhan to
Phat trién bén ving du lich 1a nhan t6 phu thudc.

Két qua nghién ciru

Két qud Cronbach alpha

Két qua Cronbach alpha cua thang do cac yéu
t6 tac dong dén phat trién bén viing du lich Tién
Giang cuy thé nhu trong bang 1.

Bang 1: Tém tat két qua kiém dinh Cronbach

alpha thang do phat trién bén virng du lich

Tién Giang

. Hé s6 twong
STT Thanh phan Sg Cronbach quan bién
bién alpha P
tdng

1 [Cosdha t‘émg du lich (INFRAS) 4 0,844 1 44-0,728
Chat luvgng ngudn nhan lyc du lich

2 (HUMARES) 4 0,919 0,782-0,832

3 |Chtlwong dich vu du lich (TOURSER) | 5 | 0915 | 0,746-0,864
Néng lyc quan ly cla nha nudc

4 (STATEMANA) 4 0,908 0,674-0,862

5 |Tai nguyén du lich (TOURRES) 5 0,823 0,570-0,673
Sy tham gia clia cong dong

6 (COMMUNITY) 3 0,922 0,824-0,862
Co s& vat chét ki thuat du lich

7 (FACILITY) 4 0,711 0,440-0,532
Phét trién bén vitng du lich

8 (SUSTAINABLE) 3 0,842 0,605-0,771

Nguén: S6 liéu tir két qua diéu tra ciia tdc gia, nam 2023

Phan tich nhén t6 khdm phd (EFA)

Phdn tich nhan té khdm phd EFA cho cdc bién
doc lap

Tién hanh Phan tich t6 hop 27 bién quan sat, két
qua thu duoc nhu sau: Hé s6 KMO = 0,889 > 0,5
nén phén tich nhan té 1a phu hop, sig. = 0,000 trong
kiém dinh Bartlett < 0,05. M6 hinh ¢6 7 nhén to
duoc rut ra voi phuong sai trich 72,031% (>50%),
giai thich dugc 72,031% su bién thién cua tap dir
liéu nay, nghia la con 27,969% su bién thién cta
dir liéu nay 1a do cac nhén t6 khac ma trong dé tai
nay chua nghién ctru téi. Cac thang do sau khi phan
tich EFA duoc giit nguyén 28 bién quan sat, gdm
7 nhén t6 va cac nhom nhan t6 khong bi tach bién
hay gop cac bién rac vao cac nhén té khac.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @
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Bang 2: Bang phan tich nhan t6 kham pha

Céc nhan t6 (1) Co s ha tang du lich; (2) Chat

Nguon: S6 liéu tir két qua diéu tra ciia tdc gia, nam 2023

Phdn tich nhan t6 kham phd EFA cho bién phu
thuoc

Két qua hé s6 KMO = 0,685 > 0,5 cho ta thdy
su hdi tu cta céac bién quan sat cho nhan tb rat rd.
M5 hinh c6 1 nhan td dugc rat ra, va cac bién déu
c6 hé s6 tai nhan t véi phuong sai trich 76,366%
(>50%), gii thich dugc 76,366% su bién thién
cua tap dir liéu.

Két qua phan tich héi quy tuyén tinh béi

Gia tri R? hiéu chinh = 0,502, tic 1a bang
50,2%, giai thich duge 50,2% phuong sai cua
bién Y, dong nghia la phat trién bén ving du lich
Tién Giang dugc giai thich bai 7 bién doc lap
trong mo hinh nhu da néi trén, con lai 49,8% sy
bién thién cta phat trién bén viing du lich Tién
Giang. Hé s6 phong dai phuong sai VIF = 1,017
- 1,654, cho théy, khoéng c6 x4y ra hién tuong da
cong tuyén.

Rotated Component Matrix® lugng nguon nhan lyc du lich; 3) Chat lugng d1qh
Component vu du lich; (4) Tai nguyén du lich; (5) Sy tham gia
1 2 3 4 5 6 7 cua cong dong; (6) Nang luc quan ly cua nha nudc;
HUMANRESA | 866 (7) Co s& vat chat ky thuét du lich, déu c6 muc y
HUMANRES? | 863 nghia & muc Sig. < 0,05.
HUMANREST | .851 . N
HUMANRES3 | .808 Bang 3: Két qua hoi quy rut gon
STATEMAN3 931 He <5
STATEMAN4 904 e o
STATEMAN1 895 Hé sd chua chusn Hé s6 thong ké da
chuan héa i cong tuyén
STATEMAN2 804 héa | Micy Gng tuy
TOURSER4 848 M hinh nghia  |Dg chip| . . .
TOURSER2 794 Sais6 (Sig) nhan Hé s6 phong
TOURSERL 778 B | chuzn | Betd cia |03 phuong
TOURSER3 756 pign | 2 (VIF)
TOURRES3 745 (Constant) | 0,359 | 0,316 0,257
TOURRESA 74 INFRAS 0,103 | 0,047 | 0,106 | 0031 | 0563 | 1,777
1832225 Z;g HUMANRES | 0,178 | 0,037 | 0,217 | 0,000 | 0,644 | 1,554
TOURRESL o6l | [TOURSER | 0240 | 0058 | 0210 | 0000 | 0522 | 1916
INFRAS1 299 TOURRES | 0,181 | 0,054 | 0,157 | 0,001 | 0,605 | 1,653
INFRASA 766 COMMUNITY | 0,216 | 0,040 | 0,254 | 0,000 | 0611 | 1,636
INFRAS2 753 STATEMAN | 0,064 | 0,034 | 0,070 | 0049 | 0973 | 1,028
INFRAS3 652 FACILITY 0,098 | 0,049 | 0074 | 0045 | 0983 | 1,017
COMMUNITY1 840 a. Bién phu thuc: SUSTAINABLE
COMMUNITY2 834 Nguon: S6 liéu tir két qua diéu tra ciia tac gid, nam 2023
COMMUNITY3 830 o . N
FACILITYL 765 Qua do, tac gia xay dung phuong ‘trmh hoi
FACILITY3 762 quy phat trien bén viing du lich Tién Giang
FACILITY4 736 (SUSTAINABLE) nhu sau:
FACILITY2 659
= %
Extraction Method: Principal Component Analysis. SUSTAINABLE - l}O + 0a25 4 COMMUNITY
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. + 052 17*HUMANRES + 0,2 10*TOURSER
a. Rotation converged in 6 iterations.

+ 0,157*TOURRES + 0,106*INFRAS +
0,074*STATEMANA + 0,070¥*FACILITY

Két ludn va ham y chinh sich

Két qua nghién ctru cho thdy, nhan t6 tac dong
manhnhatdén phattrién bén viing dulich Tién Giang
trong phuong trinh hdi quy, tic dong manh nhat la
Su tham gia cta cong déng (COMMUNITY), h¢
s6 Béta = 0,254; Tac dong manh thur hai la Chét
lwong ngudn nhén lyc du lich (HUMARES), hé s6
Béta = 0,217; Xép thir ba la Chat lugng dich vu
du lich (TOURSER), hé s Béta = 0,210; Thtr tu
1a Tai nguyén du lich (TOURRES), hé s6 Béta =
0,157; Tac dong manh thtr nam la Co so ha tﬁng
du lich (INFRAS), hé sé Béta = 0,106; Tac dong
manh thir sau la Nang lyc quan 1y cua nha nudce
(STATEMANA), h¢ s6 Béta = 0,074; va cudi cung
1a Co so vat chat ky thuat du lich (FACILITY), hé
s6 Béta = 0,070.

- Gidi phdp vé sw tham gia ciia céng dong:
Nganh Du lich Tién Giang can phai ¢ cac chinh
sach cu thé nham dao tao chuyén mon du lich, nang
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cao k¥ ning va kha ning ctia cong dong trong tmg
dung khoa hoc, linh hoat cac kién thurc duoc hoc
vao don tiép va phuc vu du khach. Bén canh do,
can c6 chinh sach xa hoi hoa dé dong vién cong
dong, nhu: Phéi hop nghién ctru, khao sat va dau tu
tai chinh, nguén luc cho viéc khdi phuc, bao ton tai
nguyén du lich thudc so hiru cong dong; ¢ chinh
sach phdi hop khai thac va cing huong loi ich;
chinh sach quang b4, giéi thi€u gia tri tai nguyén. ..

- Gidi phap vé Chat liong nguon nhan lec du
lich: Thudng xuyén t6 chirc cac 16p tap huén, phd
bién nghiép vy, thong tin thi truong cho nhan vién
du lich bao gdm huéng dan vién, thuyét minh vién,
nhan vién phuc vunha hang, 1& tan,... Cht trong ning
cao vé nghiép vy, kha nang phuc vu khach, k§ ning
giao tiép, k¥ nang cham soc khach hang cua doi ngii
nhan vién phyc vu. Tinh can dinh huéng dao tao
ngudn nhén luyc ¢6 trinh d6 cip quéc té nham dap
{mg nhu cau ngudn nhén lyc thanh phd, quic gia, va
nhu ciu khu vire va thé gi¢i. Chi trong lién két giira
trudng dao tao vai cac to chie kinh doanh xay dung
chuong trinh, ndi dung dao tao c6 chét luong cao veé
nghi¢p vu, k¥ nang, chuyén mon c6 tinh thyc tién
cao, va chu trong cac k§ nang mem ngoai ngtr, dao
dirc va kién thtrc hoi nhap quéc té.

- Giai phap vée Chat lwong dich vu du lich: Can
phat trién san pham du lich cudi tun; Nhan rong
loai hinh du lich homestay & nhiéu khu, diém du
lich trong tinh; Thiét ké chuong trinh tour du lich
sinh thai gén lién véi cac di tich lich sir - van hoa
va cac lang nghé truyén thong, xdy dung chuong
trinh tour du lich van héa - lich st trén tuyén song
Meé-kong, dac biét 1a tao ra san phém du lich dac
thu cia tién Giang.

- Gidi phdp vé Tai nguyén du lich: Can dua ra
cac quy dinh, huéng dan cho cac don vi kinh doanh
du lich khai théc, str dung cac ngudn tai nguyén du
lich mét cach hop 1y va giam thiéu chat thai ra moi
truong. Theo d6, phat trién du lich phai gan lién véi
nd lyc bao ton tinh da dang cua tai nguyén, phai
pht hop véi quy hoach téng thé kinh té - xa hoi ciia
dia phuong.

- Giai phap ve Co so ha tang du lich: Dé nang
cao va cai thién Van dé moi truong & diém du lich
tai Tién Giang can c¢6 cac bién bao, bang ron tuyén
truyén y thirc ngudi dan va du khach nhiéu hon
nira; can co cac thing rac xung quanh khu vuc tham
quan; dua ra nhitng khung phat cu thé d6i véi viée
vut rac bua bai trong khu vyc tham quan; c6 doi

ngii thu gom rac xung quanh cac diém du lich, nhat
1a noi c6 dong dao du khach. dau tu va nang cap
cong suat hé thdng cung cip nude sanh. Xay dung
moi va cai tao hé théng cép nudc tai cac khu vuc
chua c6 va luu lugng va ap sudt yéu. Vé dai han,
cho phép tu nhan dau tu vao linh vuc cap nude.

- Gidi phdp vé Nang liwc quan 1y ciia nha nude:
Trong chinh séch phat trién du lich, TinhTién Giang
can chi dao cac so ban nganh phai ciing nhau ting
cuong trao d6i thong tin vé thé manh cia timg dia
phuong nham phdi hop khai thac cac ngudn luc vé
du lich cia ving Pdng bang song Ciru Long. Can
phdi hop quy hoach, xay dung san pham du lich
cua timg dia phuong trén co so tong thé ca ving,
tranh tring lip, sao chép san pham du lich ctia nhau
nhidm tao sy khac biét thu hit du khach.

- Gidi phap vé Co s6 vt chdt ky thudt du lich:
Can tap trung dau tu nang cap hoan thién cac tuyen
quoc 16 quan trong trong ving. Cac tuyén 16 két
noi voi quoc 19 1A, cac tinh va Vung xung quanh
thanh phd, cac tuyén quoc 16 két ndi v0i cac nude
trong khu vire. Tap trung dau tu, ning cap hé thong
duong ndi bo lién huyén, thanh thi trong tinh; thiét
ké va xay dung nhiing nat giao thong trong diém,
nhim giam thiéu tinh trang qua tai giao thong trong
cac ving ndi thanh. Can bd tri va quy hoach khu
vuc cam trai va khu vue da ngoai cho du khach tai
cac diém du lich, dé dap tng nhu cau cta khach du
lich hodc khach tham quan khi dén day.
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 DUBAO RUI RO PHA SAN CUA CAC DOANH NGHIEP
BAT BONG SAN NIEM YET TREN THI TRUGNG CHUNG KHOAN
VIET NAM THONG QUA MO HINH HOI QUY LOGISTIC

TS. Lam Thj Thanh Huyén* - Ths. Nguyén Thi Quynh Cham*

Muc tiéu cia bai nghién ctru la dwa trén cdc bién sé tai chinh cia doanh nghiép cung cdc bién sé vi
mé cua nén kinh té dé dw bdo rui ro pha san cia doanh nghiép bang mé hinh héi quy Logistic. Két qua
wérc Iwong mé hinh Logit FEM trén di liéu bang gém 79 céng ty bat dong san niém yét trong khoang
thoi gian tie 2015 -2022 da chi ra cdc chi s6 Kha ndng thanh todn téng qudt, don bay tai chinh, ty 1é vén
¢6 dinh va lai suat cang cao thi nguy co’ déi mat véi rai ro phd san cang Ién trong khi kha nang thanh
todn hién thoi, ty suat sinh 1&i kinh té cua tai sén, dong tién thuan tir hoat déng kinh doanh trén téng
tai san cang Ién cang giam nguy co’ pha san caa doanh nghiép. M6 hinh nghién ctru c6 kha nang phén
loai chinh xdc 88,92% cho toan mau nghién ciru, do dé cé thé dp dung mé hinh trong viéc dw béo rai
ro phd san cua cdc doanh nghiép bat déng san niém yét trén thi trwong chirng khoan Viét Nam.

« Tir khoa: rii ro phé sén, doanh nghiép bat déng san, mé hinh logit, z-score.

The aim of the study is to base on the
financial variables of the enterprise and
the macroeconomic variables to predict the
bankruptcy risk of the enterprise using the Logistic
regression model. The results of estimating the
Logit FEM model on panel data including 79 listed
real estate companies during the period from
2015 to 2022 show that the higher all liquidity
rate, financial leverage, the fixed rate and interest
rate, the greater the risk of bankruptcy; while the
higher current ratio, basic earning power ratio, net
cash flow from business activities to total assets,
the lower the risk of bankruptcy of the business.
The research model has the ability to accurately
classify 88.92% for the entire research sample, so
the model can be applied in predicting bankruptcy
risk of real estate businesses listed on the
Viethamese stock market.

» Key words: bankrupftcy risk, real-estate
companies, logit model, z-score.

JEL codes: G33

Vs

1. Dit van dé

Thi trudng béat dong san (BDS) 1a mot trong nhimg
thi truong quan trong ctia nén kinh t& qudc dén, ¢6 vai
trd thiét yéu trong viée thu hut cac ngudn lyc, tao ra
cac tai san cd dinh cho nén kinh té, thiic diy céc nganh
kinh té khac ciing phat trién (thi truong tai chinh, xay

* Hoc vién Tai chinh

Ngay gtvi bai: 31/01/2024

Ngay g phan bién: 01/02/2024

Ngay nhan két qua va stra phan bién: 29/02/2024
Ngay chép nhan déng: 01/3/2024

dung, san xuat vat li¢u xay dung, ndi that, lao dong...),
dap tmg nhu cau vé chd & cuia ngudi dan, phat trién d6
thi, du lich... T nira cudi nam 2022, khi thi truong
BDS ¢6 nhiéu tin hiéu “tiéu cuc”, cac doanh nghiép
(DN) BDS gip rat nhiéu khé khin, thi truong dinh tré,
hang loat DN d phai thu hep quy mo hoat dong, cat
giam nhan sy, giam luong, mat kha ning thanh khoan,
khong tra dugc ng ngan hang... tham chi la pha san.
Theo bao céo cua Bo Xay dung, trong quy 1/2023, sb
lugng DN BDS giai thé, ngimg kinh doanh c6 thoi han
lan luot 13 341 DN (ting 30,2%) va 1.816 DN (ting
60,7%) so voi cung ky nam trude.

Chinh vi vy, viéc dy bao va ngan ngtra nguy co
pha san cta cac DN BDS 1a mdt van dé vo cung can
thiét. Nghién cuu nay dugc thuc hién trén co so ké
thtra nhitng nghién ctru trude day cling nhu xay dung
mo hinh dy bao i ro ph san ciia DN BDS niém yét
trén thi truong chirg khoan Viét Nam trong giai doan
hién nay. M6 hinh nhom téc gia dé xut co thé giup
cac nha quan 1y du bao dugce rui ro pha san, tir 6 c6
nhimg chién lugc phat trién va giai phap nham giam
thiéu nguy co pha san, gop phan vao sy phat trién 6n
dinh ciia thi truong BDS néi riéng va nén kinh té Viét
Nam néi chung.
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2. Co s6 1y thuyét va gia thuyét nghién ciru

Cac mo hinh du bao rui ro pha san cia DN da duoc
phat trién tir rat sém véi cac nghién ctru dau tién cua
Beaver (1966) va Atman (1968). Cac nghién ctru ndy
dua ra mo hinh du béo bang phuong phap phan tich
phén bi¢t hodc hdi quy phi tuyén tinh logistics voi cac
nhan 6 dy bao tir cac chi tiéu tai chinh cia DN. Dua
trén tién dé d6, da co rat nhiéu tac gia trong va ngoai
nudce trude day da tién hanh nghién ctru thuc nghiém
hodc cai tién mo hinh va tién hanh dy bao kha ning
pha san ctia DN trong pham vi mt nhom cong ty, mot
nganh hodc mot quéc gia. Nhin chung, cdc m6 hinh
déu co chung cac bién s0 1 nhom céc chi ti€u tai chinh
cta DN va nhom cac yéu t6 vi md nén kinh té.

* Nhom chi tiéu tai chinh cia DN

Kha nang thanh toan la mot trong nhing chi ti€u
quan trong khi muén dy bao rii ro pha san tiém an
vi khi mot DN roi vao trang thai mat kha nang thanh
toan, dong tién lwu chuyén dat doan 1am cho DN dimg
trude nguy co pha san.

Kha nang thanh toan hién thoi

Hé s nay con dugc goi 1a kha ning thanh toan
no ngin han. Chi tiéu nay cho biét DN ¢6 thé thanh
toan dugc bao nhiéu lan ng ngin han bang tai san
ngan han hién c6. Thong thudng hé sé nay thap s& thé
hién kha ning thanh toan no ngan han cua DN 14 yéu
va cho thdy nhitng d4u hiéu mao hiém vé tai chinh.
Diéu nay ciing duoc nhiéu nghién ctu khing dinh
nhu Bandyopadhyay (2006), Veronica & Anantadjay
(2014), Phan va cong sy (2022). Tir d6, nhom tac gia
dé xuat gia thuyét sau:

H1: Hé s kha nang thanh toan hién thoi co tac
dong nguoc chiéu ti rui ro pha san cia DN

Kha néng thanh toan tong quat

Chi tiéu nay cho biét voi téng tai san hién co, DN
c6 dam bdo trang trai dugc cac khoan ng hay khong.
Hé s6 kha ndng thanh toan tong quat cua DN cang 16n
thi kha nang thanh todn cang cao, giam thiéu nguy co
pha san ctia DN. Nghién ctru dugc chiing minh boi
Simantinee va Phani (2015), Vu (2017). Gia thuyét
duoc duara:

H2: Hé s6 kha nang thanh toan tong quat c6 tac
dong nguoc chiéu téi rai ro pha san cia DN

Pon bay tai chinh - FL

Pon bay tai chinh 1 sy két hqp gitra von chu s¢ hitu
va von vay tir ngan hang hodc cac t6 chure tai chinh dé
gia tang ty suat loi nhuan cho DN. DHon bay tai chinh
thé hién muc do sir dung ng trong tong ngudn von cia
DN. Argent (1976) lap luén rang ty 1€ no cao la mot

trong nhimg nguyén nhan chinh din dén pha san, ty 18
ng cao ching té tinh trang sttc khée cua DN d6 khong
t6t. Quan diém do ciing dwoc nhiéu nha nghién ctru
ung ho nhu Jensen (1989), Bandyopadhyay (2006).
Gia thuyét sau day duoc xdy dyng:

H3: Hé s6 don bay tai chinh cé tac dong cting chiéu
to1 rdi ro pha san cua DN

Ty sudt sinh 167 kinh té ciia tai san

Con duoc goi la ty suat loi nhuén trude 1i vay va
thué trén von kinh doanh. Chi tiéu nay phan anh kha
nang sinh 101 cta tai san hay von kinh doanh khong
tinh dén anh huong ciia nguon goc von kinh doanh
va thué thu nhap DN. Chi tiéu nay co tac dung rat 16n
trong viéc xem xét mbi quan hé voi 1di suat vay von
dé danh gid viéc su dung von vay c6 tac d(_)ng tich cuc
hay tiéu cuc dbi v6i kha ndng sinh 10i cta von chii so
hiru. Gu (2002) dua ra quan diém cac chi tiéu sinh loi
13 mot nhén t6 rét quan trong va anh hu'ong truc tiép
t6i nguy co i ro phé san tiém an cia m&i DN. Theo
V4 (2020), khi kha nang sinh lgi cta cong ty dugc
cai thién thi ngudn vén chii s¢ hitu va kha nang thanh
toan cac khoan no cuia cong ty deu duoc tang cuong,
thuc day cong ty mo rong dau tu von dé tang quy mo,
phat trién thi phan va tir &6 1am giam rdi ro tai chinh
cting nhu han ché nguy co pha san. Pay ciing 1a két
qué nghién ctru ctia céc tac gia Serap COBAN (2014),
Ahmad (2015), Junnei Liuspita, Edi Purwanto (2019).
Tir c4c nghién ctru trén, gia thuyét sau duoc dé xuit:

H4: Ty suét sinh 10 kinh té ciia tai san c6 tac dong
nguoc chidu t6i rii ro pha san ciia DN

Hiéu sudt hoat dong

Hiéu suat hoat dong kinh doanh c6 tac dung do
luong nang lyc quan ly va khai thac muc do hoat
dong cua cac tai san hién c¢6 cua DN. Nghién ctru cua
Simantinee & Kumar (2015) va Phan (2022) déu chi
ra rang hiéu suét hoat dong tac dong ngugc chiéu t6i
rii ro pha san ctia DN. M4t trong cac chi tiéu do luong
hiéu suét hoat dong ciia DN 1a s6 vong quay von lwu
dong. Vong quay von luu dong ding dé xac dinh xem
mot cong ty co dang sir dung von luu dong hidu qua
hay kh()ng S6 V(‘)ng quay von luu dong cang cao cho
thay DN cang c6 kha nang ban hang hi¢u qua hon, kha
nang rii ro pha san cang thap. Vi vy, gia thuyét sau
duoc duara:

H5: Hiéu suat hoat dong c6 tic dong ngugc chiéu
toi rui ro pha san cua DN

Dong tién thuan tir hoat dgng kinh doanh

Dong tién ctia DN phan anh ludn chuyén tién va
kha ning tao tién trong hoat dong ciia DN. Sayari &
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Mugan (2017), Tutliha & Rahayu (2019) va Bernardin
& Tifani (2019) trong nghién ctru ctia minh déu cho
rang dong tién thuan 1a mot chi tiéu quan trong trong
viée xac dinh strc khoe tai chinh hogc rui ro pha san
ctia mot cong ty. Néu cong ty 6 dong tién thuan tot,
thi cac chi ng sé tin tudng rang cong ty co thé thuc
hién cac nghia vu cua minh va cong ty s€ tranh duoc
tinh trang kiét qué tai chinh. Tur do, gia thuyét sau
duogc dé xuit:

H6: Dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh c6
tac dong nguoc chiéu téi rii ro pha san cia DN

Ty 1é von c6 dinh

Vén co dinh trong m¢t DN BDS quyet dinh nang
luc san Xuat kinh doanh cua DN do6. Vi véy, viéc dau
tu vao v6n ¢b dinh co y nghia quyét dinh quy mo kinh
doanh, tang nang suat lao dong, tang chét lwong san
pham Ty 1& von cb dinh cang cao thi kha ning san
xuat cang nhiéu, tir d6 kha ning thanh toan ng cang
nhanh va ngugc lai. Vi véy, ty 1& von ¢b dinh ty 18
nghich véi nguy co phéa san cua DN BBS. Diéu nay
ciing d dugc khang dinh qua nghién ctru cia Gang &
Dan (2012), Vu (2017). Gia thuyét dugc dua ra:

H7: Ty 1€ von ¢b dinh c6 tac dong ngugc chiéu téi
rti ro pha san cua DN

* Nhém yéu to kinh té vi mo

Tinoco & Wilson (2013) chi ra rang lai suat, lam
phat va kha nang phat trién ctia nén kinh té 13 ba yéu
t6 kinh t& vi mo c¢6 sy anh huong nhat dinh t6i kha
ning hoat dong kinh doanh ciing nhu dong gop phan
nao vao viéc xac dinh kha nang xay ra rdi ro vo ng
cua DN.

Phan va cong sw (2022) trong nghién clru cia minh
ciing chi ra rang 14i suét ¢6 tac dong cling chiéu i rui
ro phd san ciia DN trong khi do toc do ting truong cua
nén kinh té (GDP) ¢6 tac dong nguoc chiéu. Vi vay,
cac gia thuyét sau duoc dé xuét:

H8: Lai suét co tac dong ctng chiéu t6i rii ro pha
san cua DN

H9: Tép d6 ting treong cua nén kinh té co tac dong
nguoc chiéu toi rii ro pha san cua DN

2.2. M6 hinh va dii liéu nghién ciru

2.2.1. M6 hinh nghién curu

Duya vao tong quan tinh hinh nghién ctru trén thé
gi6i va trong nudc, bai nghién clru tap trung vao tac
dong ctia 9 nhan t6 chinh dén rui ro pha san cua cac
DN trong linh vyc BDS: khd nang thanh toan hi¢n
thoi (CR), kha nang thanh toan tong quat (ALR), don
bay tai chinh (FL), ty suat sinh loi kinh t€ cua tai san
(BEP), hi¢u suat hoat dong (WCT), dong tién thuan

tir hoat dong kinh doanh trén tong tai san (CFA), ty 1&
von cé dinh (FA), 1ai sudt (IR) va toc do téng truong
kinh té (GDP). Trong do, cac cong ty co rui ro pha
san dugc nhan dién bang mot trong s0 cdc dau hiéu:
Von luu dong thuan (NWC) <0, ty suat loi nhuén trén
tong tai san (ROA) <0 va gia tri s0 sach cla tong tai
san nho hon tong no. Bién phu thudc (RR) 1a bién nhi
phan (nhén gia tri: 0 - DN khong c6 rti ro pha san, gia
tri: 1 - DN ¢6 rui ro pha san). Ky hi¢u p, 1a xac suat
DN c6 rui ro pha san, véi i dai dign DN BDS va t la
thoi gian (nam) va 1a bién nhidu, mo hinh nghién ciru
s€ co dang nhu sau:

In ( Pit
1—-pau

) = B1+B2CR; + B3ALR; + B4FLy,

+ BsBEP;; + BsWCT;; + B,CFA;
+ BgFAi + BolRi + B10GDPy + &,

Bang 1: BAng mé ta cac bién trong mé hinh

» Ky
' Dién gidi Cach tinh vong
hiéu v
dau

Tai san ngan han/ Ng ngén han
Tong tai san/Ng phai tra
FL |Don by tai chinh (N ngén han+ no'dai han)/Tong |,
ti san
Loi nhuan trude I3i vay va thué/ Tong
t3i sn binh quan
Doanh thu thuan/ (Tai san ngén han
binh quén- No ngdn han binh quan)
Dong tién thuan tir hoat dong
kinh doanh/Tong tai san binh quén
Tai sn 6 dinh/ Tong tai san -
Ly tlr ADB va WB +
Léy tir ADB va WB
Nguon: Tong hop ciia nhom téc gia

CR  |Kha ndng thanh todn hién thoi
ALR  |Kha ning thanh todn tdng quét

BEP | Ty suét sinh lgi kinh t& clia ti san

Hiéu sust hoat ddng (Vong quay
vén luu dong)

Dong tién thuan tir hoat dong
kinh doanh trén tdng tai san

FA  |Tylévdn c dinh

IR L5 sudt

GDP |Tdc db ting trudng kinh t&

wcT

CFA

2.2.2. Dir liéu nghién ciru

Mau nghién ciru gom 79 cong ty BDS niém yét
trén thi truong chiig khoan Vi¢t Nam giai doan 2015
- 2022. Dit liéu dugc thu thap tr BTCT da kiém toan
hodc BCTC quy IV chua duoc kiém toan ctia cic DN
BDS niém yét trén san chimg khoan tir cac website
chuyén cung cép céc thong tin tai chinh ciia cic cong
ty niém yét nhu Fiinpro, cafef, vietstock. ..

3. Két qua nghién ciru va thao luin

Nghién ctu st dung mo hinh Logit véi dit liéu
bang théng qua mo hinh tic dong cd dinh (FEM), tic
dong ngau nhién (REM). Nghién cu sir dung tiéu
chuan Levin Lin-Chu (LLC,2002) dé kiém tra tinh
dimng cua cac bién trong mo hinh ddi véi dit lidu bang.
Két qua cho thy cac nhan t§ anh huong dén rui ro
phé san déu 1a cac chudi dimg v6i muc y nghia 1%
(P_value < 1%).

Mau nghién ciru bao gom 632 quan sét, riii ro pha
san trung binh cta cac DN BDS 1a 17,4%. Kha nang
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thanh toan tong quat trung binh 1a 2.3549 trong d6 DN
¢6 kha ning thanh toan tong quat nho nhit 1a 0.2656
va 16n nhat 1a 90.99.

Dua vao trén tuong quan gitra cac bién cho thay
FL, FA, IR tac dong thuan chiéu t6i ri ro phé san. Hé
sb tuong quan gira cac bién doc 1ap kha nho cho thay
khong c6 ddu hi¢u da cong tuyén glua cac bién  trong
md hinh. Hé s6 phéng dai phuong sai cia cac bién doc
lap trong mé hinh. Trung binh hé s6 VIF 1a 1.22 nén
md hinh khong ¢6 hién tuong da cong tuyén.

Ubc lugng va kiém dinh mé hinh.

Budc diau, nhoém nghién ciu wéc luong mod
hinh FEM, REM, Pooled OLS. Sir dung kiém dinh
Hausman dé lya chon gitta mo hinh FEM hay REM.
Két qua uéc lugng chi ra md hinh REM phii hop hon
md hinh FEM. Tiép tuc, thuc hién kiém dinh Breusch-
Pagan dé lya chon giita mé hinh REM va Pooled OLS
cho thiy mé hinh REM 1a pht hop.

Bang 2: Két qua wd'c lwgng md hinh Logit REM

Random effects u_i ~ Gaussian 0Obs per group:
min = 8
avg = 8.0
max = 8
Integration method: mvaghermite Integration pts. = 12
Wald chiz(9) = 59.58

Log likelihood = -144.37697 Prob » chi2 = 0.06000

rr Coef. Std. Err. z Pz [95% Conf. Interval]

cr -.9319715 -2802507 -3.33 0.001 -1.481253 -.3826902
alr .0914735 -8371357 2.46 0.014 -0186888 -1642582
1l 1.863868 1.876951 1.73 a.0884 -.246918 3.974654
bep -41.24338 7.398312 -5.58 0.000 -55.72812 -26.75864
wct -.0139285 -9017507 -8.082 0.988 -1.781327 1.75347
cfa -.0777723 -8275175 -2.83 0.0805 -.1317055 -.08238391
fa 11.5997 3.237847 3.58 0.000 5.253635 17.94576

ir .9@94959 -5500391 1.65 0.098 -.168561 1.987553
gdp -.0887458 . 086859 -1.82 a.307 -.2589862
_cons -8.316653  4.2847@9 -1.94 @.852 -16.71453

-8814947
-8812216

/Insig2u 1.570548 -4338502 7202171 2.420879

sigma_u 2.193008 -4757184 1.433485 3.354958
rho . 5938008 -1046453 -384467 773824

LR test of rho=8: chibar2(@1l) = 34.84 Prob »= chibar2 = 0.000

T bang 2 cho thiy 7 trong 9 bién c6 anh huong
toi riii ro pha san cta cic DN BDS niém yét trén san
chting khoan la: CR, ALR, FL, BEP, CFA, FA, IR véi
mtc y nghia 5% va 10%. Cu thé:

* Khd ndang thanh todn hién thoi - CR

Kha nang thanh toan hién thoi ¢ anh hudng nguoc
chiéu dén riii ro pha san. Diéu nay cho thiy kha ning
thanh toan hién thoi cta cong ty cang lén cang lam
giam nguy co pha san cua DN. Két qua nghién ciru
phtt hop véi ky vong va cting quan diém véi cac tic
gia Bandyopadhyay (2006), Veronica & Anantadjay
(2014), Phan va cong su (2022).

DN BDS cin nghién clru va dua ra quyét dinh dé
tang duogc tai san ngan han sao cho phu hgp cling nhu
can ddi giam no ngin han dang str dung dé duy tri mot

hé s6 kha ning thanh toan hién thoi dwong, dam bao
duy tri dugc kha ning thanh toan, kiém soat t6t tinh
hinh tai chinh nham tranh roi vao tinh trang mat kha
nang thanh toan, lam vao tinh trang pha san DN.

* Kha ning thanh todn tong qudt- ALR

Két qua nghién ctru v6i cac DN BDS cho thay kha
ning thanh toan tong quat cang 16n thi DN ¢6 nguy co
d6i mat v6i rii ro pha san cang cao. Két qua nghién
ctru ndy trai nguoc véi ky vong va véi két qua nghién
cuu cia Simantinee va Phani (2015), Vu (2017).

Diéu nay c6 thé duoc 1y giai nhu sau: doi véi céc
DN BDS, kha nang thanh toan tong quat 16n the hién
tong tai san cla cong ty 16, hang ton kho bi ton dong
nhiéu, nhiéu dy 4n dang dé chua duoc hoan thanh
hodc dang trong tinh trang thiéu von, gdy bat lgi cho
cac DN, giam tinh thanh khoan va lam tang rui ro pha
san cua DN.

Qua d6, cac DN BDS cén c6 chién luge cu thé
nham ting kha ning ra hang, ban hang cho cac du an,
day nhanh tiéu thy lugng hang ton kho dong thoi tich
cuc thu hdi cac khoan phai thu théng qua cic chinh
sach vé chiét khau thanh toan hay dam phéan voi cac
chu ng dé ¢6 thé kéo dai thoi gian hoan tra cac khoan
ng dén ky thanh toan nhu cac khoan ng ngan hang
nhat 14 trong bdi canh thi truong BPS Viét Nam van
con gap rat nhiéu kho khan nhw hién nay.

* Pon bdy tai chinh - FL

Két qua nghién ctru chi ra DN BDS ¢6 hé s6 ng
cang 16n thi nguy co ddi mat v6i riii ro pha san cang
cao. Két qua nay phu hop vai ky vong va céc nghién
ctu trudec day cua Jensen (1989), Bandyopadhyay
(2006).

Ddi véi DN BDS thuong can mot lugng von 16n tir
bén ngoai thong qua viéc phat hanh trai phiéu hay di
vay tur cac to chire tai chinh tin dung. Chinh diéu nay
tao ra nhimg rui ro tai chinh dan dén nguy co pha san
neu nhu DN khong quan tri va can di cac ngudn von
t6t, dam bao duy tri dugc mirc d6 tu chu vé tai chinh.

* Ty sudt sinh lpi kinh té ciia ti sin - BEP

Ty suat sinh 101 kinh té cua tai san tic dong nguoc
chiéu toi rai ro pha san. Két qua nay phu hop voi ky
vong va két qua nghién ciru clia tic gia Serap COBAN
(2014), Ahmad (2015), Junnei Liuspita, Edi Purwanto
(2019). Ty suit sinh 10i kinh té cta tai san cao thé hién
loi nhuan trude thué va 13i vay dat duoc 16n va DN st
dung tai san hidu qua diéu nay lam giam nguy co rui
ro pha san.

Cac DN BDS néu céi thién dugc ty suét sinh 101 s&
tang dugc kha nang thanh toan cac khoan ng, thiic dy
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viéc mo rong quy mo, tang thi phﬁn, c6 vi thé trén thi
trudng va rii ro pha san s¢ duoc giam xubng.

* Dong tién thudn tir hoat dpng kinh doanh trén
tong tai sin - CFA

Dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh trén tong
tai san tac dong nguoc chiéu t6i riti ro pha san. Két qua
nghién ctru phu hop ky vong nghién ciru dat ra va ting
h¢ cac nghién ctru cua Sayari & Mugan (2017), Tutliha
& Rahayu (2019) va Bernardin & Tifani (2019). Dong
tién thuan tir hoat dong kinh doanh 1a dong tién quan
trong nhat trong DN do n6 phan anh dugc dong tién
vao va ra tir hoat dong san xuét kinh doanh thuong
xuyén cia DN. Dong tién nay trong cic DN BDS cang
16n thé hién DN dang hoat dong hi¢u qua, co chinh
sach ban hang va mua hang, chinh sach chiét khiu
thanh toan cling nhu trinh d quén tri ng phai thu, ng
phai tra. .. tot, giam nguy co pha san ctia DN.

* Ty 1¢ vén c6 dinh - FA

Theo két qua nghién ctru thi ty 1& v6n ¢6 dinh co
tac dong cing chiéu i rui ro phéd san cia DN. Két qua
nay trai véi voi ky vong va cac nghién cuu trudc day
ctia Gang & Dan (2012), Vu (2017).

Diéu ndy c6 thé dugc Iy giai nhu sau: cac DN BDS
dau tw qua nhiéu vao tai san cd dinh hodc mét can doi
V& co cau tai san trong DN. biéu nay dong nghia voi
viéc tai san ngan han bi syt giam dan toi tinh thanh
khoan ciia DN giam xudng, c6 thé dan t6i mat kha
nang thanh toan va dumg trude rui ro phd san cao. Do
vy, cac cong ty niém yét nganh BDS can duy tri co
cau tai san hop 1y, néu khong s& c6 nguy co ddi mat
VOi rui ro tai chinh.

* Li sudt - IR

Két qua chi ra 13i sut co quan hé cung chiéu véi
rii ro pha san. Két qua nay phu hop vai ky vong va
nghién ctu trude day cua Phan va cong su (2022).

Pay 1a nhan t6 bén ngoai DN, dai dién cho yéu td
thi truong vi mo. Hau hét cac DN BDS phuy thudc kha
16n vao cac khoan vay va tai trg cua cac ngan hang.
Khi 14i sudt ting 1én, cac DN ddi mat voi ap luc vé chi
phi tai chinh diéu nay din t6i giam lgi nhuan trong khi
cac DN BDS la dau tu trong khoang thoi gian dai. Bén
canh do, khach hang ciing phai vay tién dé mua nha,
dau tu. Khi 13i suat ting ciing s& anh huong t6i hanh vi
mua ctia nha dau tu. Diéu nay lam cho lgi nhuan cta
DN sut giam nghiém trong dan toi ddi mat véi nguy
€O pha san cang cao.

Bén canh do, két qua nghién ctru chi ra ring: chua
¢6 du co s¢ khoa hoc dé danh gid su tac dong cla cac
nhan t6 hiéu sudt hoat dong (WCT) va toc do ting

trudng cua nén kinh t& (GDP) ti rtii ro phé san ctia DN
BDS niém yét trén thi truong chung khoan Vit Nam.

4. Str dung md hinh trong dw bdo rii ro pha san
ciia doanh nghiép bat djng sian

Sau khi loai b céc bién s6 khong anh huéng t6i
ruiro pha san ctia DN, udc luqng lai m6 hinh ChO thay
ket qua du bao ctiia mo hinh 7 bién thu dugc ket qua ¢
bang 3 dudi day:

Bang 3: Két qua du bao ciia mé hinh

" Model

Classified 1 0 Total

1 42 68 110

0 2 520 522

Total 44 588 632
Sensitivity 38.18%
Specificity 99.62%
Rate of type | error 0.38%
Rate of type Il error 61.82%
Correct classification 88.92%

Nhin vao bang 3 cho thiy do phan loai chinh xac
v6i cac DN dbi mat voi rui ro pha san la 38,18%; cho
DN khong c6 rti ro pha san la 99.62% va cho toan
mau nghién cuu 1a 88,92%. St dung m6 hinh dé du
béo riii ro phé san ctia DN, két qua cho thdy md hinh
c6 do phan loai chinh xac trung binh 1a 88,92% kha
gan voi két qua dyu bao mé hinh Z-score duge nghién
ctru va thue nghiém tai My (Altman, 2000). Diéu nay
cho thiy, c6 thé sir dung két qua ctia mé hinh trong dy
bAo riii ro pha san clia cic DN BDS nién yét trén san
chung khoan Viét Nam./.
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KINH NGHIEM QUAN LY THUE BOI V61 DOANH NGHIEP
NHO VA VUA 0 MOT SO NUGC TREN THE G1d!
VA NHONG VAN BE DAT RA V61 VIET NAM

PGS.TS. Vwong Thi Thu Hién* - Ths. Mai Son**

Quan ly thué déi véi doanh nghiép nhé va vira & Viét Nam da dat dwoc nhirng tdc déng tich cuwc, tuy
nhién van con nhirng han ché nhat dinh. Trén co sé tham khéo kinh nghiém quan ly thué & cdc nwérc trén
thé gii, bai viét rat ra bai hoc cho Viét Nam dé hoan thién céng téc quan ly thué nham phat huy dwoc

nhirng lgi thé cua cdc doanh nghiép nho va vira trong béi canh héi nhéap.

* Tlr khéa: quan ly thué, doanh nghiép nhé va vira.

Tax management for small and medium-sized
enterprises in Vietnam has achieved positive
impacts, but certain restrictions still exist. Based
on reference to tax management experiences
in countries around the world, the article draws
lessons for Vietnam to improve tax management
to promote the advantages of small and
medium-sized enterprises in the context of tax
management. integration scene.

» Key words: Tax management, small and medium
enterprises.

Ngay gtvi bai: 31/01/2024

Ngay gtvi phan bién: 01/02/2024

Ngay nhan két qué va stra phan bién: 29/02/2024
Ngay chép nhéan déng: 01/3/2024

1. Giéi thiéu

Doanh nghi€p nho va vira rat (DNNVV) duogc
coi trong phat trién tai nhiéu quéc gia boi khu vuce
nay la nguon tao viéc lam, canh tranh va dong luc
phat trién kinh té va d6i méi. Dac biét, dbi voi cac
nén kinh té dang phat trién, khu vuc doanh nghiép
nho va vira con la thanh phan quan trong cua su
phat trién kinh té va xo0a doi, giam ngheo O muc
do rong khip, 13 yéu t6 chu chdt va bén Vung tao
ra viéc lam va thu nhap cho lao dong ngoai khu
vuc nha nudce. Trong chudi gia tri toan cau, doanh
nghiép nho va vira c¢6 thé tan dung thi truong
ngach ma doanh nghi€p 16n bo qua, ho cling c6
thé bt tay voi cac doanh nghiép nho khéc trong

* Hoc vién Tai chinh
** Cuc Thué TP. Ha Nji

chudi dé tai chuyén mén hoa, trién khai san xuét
nang suat hon va tiéu thu hiéu qua hon.

O Viét Nam, trong nhitng ndm qua, nho chu
truong dung din cia Dang, chinh sach thong thoang
cua Nha nudc, nén so lugng cac doanh nghlep nho
va vira ¢ Viét Nam da hinh thanh va phat trién rat
nhanh. Theo bao cao cua Hi¢p hoi doanh nghié¢p nhd
va vua, hién ca nude co khoang 520 nghin doanh
nghi¢p nho va vura, chlem 97% 6 doanh nghiép dang
hoat dong thuc t€, voi tong s0 Von dang ky khoang
130 ty USD, chiém 1/3 tong sb von dang ky cia
cac doanh nghi¢p. Cac doanh ngh1ep nay da va dang
6 dong gop to 16n vao sy phat trién chung cta dat
nudce, nhat la tao viée 1am, tang thu nhap cho ngudi
lao dong, giup huy dong cac nguon lyc xa hoi cho
dAu tu phat trién, xoa doi, giam nghéo... Khi Vit
Nam cang hoi nhap siu rong vao kinh té thé gii,
dac biét cac thoa thuan thuong mai tuy do da, dang
va s& ky két sé tao ra nhiéu co hoi va thach thirc cho
cac doanh nghi¢p Viét Nam, dic biét doanh nghié¢p
nho va vira. Dé tan dung dugc cac co hdi cling nhu
han ché cac thach thire d6i véi DNNVV thi doi hoi
can hoan thién quan ly Nha nudc noéi chung trong
d6 ¢6 quan 1y thué. Pé co co so khoa hoc hoan thién
cong tac quan 1y thué dbi véi DNNVV ¢ Viét Nam
trong thoi gian toi, viéc tham khao kinh nghiém &
cac nude dé rat ra bai hoc cho Viét Nam la hoan
toan can thiét.

2. Kinh nghiém quén ly thué ddi véi doanh
nghiép nho va vira 6 cac nude

Thie nhit, vé chinh sdach qudn Iy thué

Nham hé trg DNNVV, dong thoi giam chi phi
tuan thu, tao didu kién thuan lgi hon trong vi¢c

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



KINH TE, TAI CHINH QUOC TE

(K 2 thing 03 (s6 260) - 2024)

thuc hién céac nghla vu vé thué, phan 16n cac qudc
gia trén thé gi¢i déu ap dung cac phuong thirc xac
dinh nghia vu thué don gian cho ddi tuong doanh
ngh1ep nho, siéu nho theo 3 cach: Tinh thué don
gian; yeu cau vé ché do khai thue va bdo cdo thue
don gian; mlen mot sd loai thué hodc mién tat ca
céc loai thué.

(i) Ap dung thué khodn.

Tai Indonesia, tr ngay 01/7/2013, ca nhan va
doanh nghi¢p (ngoai trir cac doanh nghiép c6 co so
thudng tri vinh vién) co téng doanh thu dudi 4,8 ty
IDR/ndm phai chiu muc thué suat 1a 1% trén tong
doanh thu hang thang. Phap ap dung mirc thué suat
phd thong thué thu nhép doanh nghiép (TNDN)
33,33% cho cac loai hinh doanh nghiép nho. Tuy
nhién, doanh nghié¢p nhé hoat dong trong linh vuc
ban hang hoa ¢ doanh thu thdp hon 82.200 EUR/
nam dugc mién thué gid tri gia ting (GTGT) va nop
thué theo mirc thué sudt thué TNDN pho thong trén
29% doanh thu hang ndm. Doanh nghi¢p nhd hoat
dong trong linh vurc cung cap dich vu c¢6 doanh thu
thap hon 32.900 EUR/nam dugc mién thué GTGT
va nop thué theo mirc thué suat thué TNDN phd
thong trén 50% doanh thu hang nam. O Y, cac
doanh nghi€p nho do ca nhan lam chu ¢6 doanh thu
duéi 40.000 EUR/nam dugc 4p mirc thué suét 15%
trén doanh thu hang ndm.

Thué khoén 13 hinh thirc cac doanh nghiép phai
ndp mdt murc tién thué cb dinh hfmg thang hoac
hang nam (thay thé thué TNDN) cho co quan thué.
Thué khoan phﬁn 16n duoc xac dinh dua trén can
ctr doanh thu hing nim ctia doanh nghiép (Phép,
Y, Brazil...).

Tai Hungary, cac doanh nghiép c6 thé lya chon
tra muc thué khoan 1a 75.000 HUF/thang dé duoc
huong céac dich vy an sinh xa hoi cao hon. Riéng
doanh nghiép lam ban thoi gian (36 gio/tuan) phai
tra mirc thué khoan ¢b dinh 1a 25.000 HUF/thang
Néu doanh nghiép c¢6 doanh thu vuot qua 6 triéu
HUF thi phai tra s thué dugc tinh ¢ mirc 40% doi
v6i phan doanh thu vuot qua 6 triéu HUF.

O Phap, nhung doanh nghi¢p si€u nh6 do mot ca
nhan 1am chy, s6 thué khoan pha1 ndp hang thang
dugc tinh theo ty 1€ phan trdm 4p dung trén tong
doanh thu hang thang va tuy tung nganh, linh vyc.
Cu thé: 1% d6i véi doanh thu tir ban hang héa; 1,7%
ddi v6i doanh thu tir cung cap dich vu; 2,2% ddi voi
doanh thu tir cung cap dich vu chuyén nghiép.

Pirc mién yéu cau cac doanh nghiép nho, siéu
nhé giit s6 sach ké toan cho muc dich thué néu co

doanh thu duéi 500.000 EUR/nam. Tai An Do, cac
doanh nghiép c6 thu nhap vuot qua 120.000 INR/
nam hodc c¢6 bat ky nim nao trong 3 ndm lién ké co
thu nhap vuot qua 1 triéu INR mdi phai duy tri 50
sach ké toan. Chi Lé khong yéu cau doanh nghi¢p
phai giit cac béo cdo can doi ké todn, ton kho, khau
hao tai san hodc _cac thong tin Ve loi nhuén chiu
thué; tuy nhién van phal gitr cac hd so dang ky tién
mat theo thoi gian néu phal nop thué GTGT, s6 cai
vé cac giao dich mua va ban.

(ii) Pon gian hod cdc yéu cau lién quan dén viéc
nép thué ciia cdc doanh nghiép nhé va vira.

Pirc mién yéu cau cac DNNVV gitr s sach ké
toan cho muc dich thué néu cac doanh nghi¢p nay
6 doanh thu dudi 500.000 Euro/ndm.

Tai An D9, chi c6 cac doanh nghi€p co6 thu nhap
vuot qua 120.000 INR hodc trong bat ky nim nio
cta 03 nam lién ké trude d6 doanh nghiép co thu
nhap vuot qua 120.000 INR thi méi phai duy tri s6
sach ké toan.

Tai Chi L¢, theo che d6 thué don gian, ddi trong
cac DNNVV khong can phai gitr cac bao cao can
dbi ké toan, ton kho, khdu hao tai san hodc cac
thong tin vé loi nhuén chiu thué; tuy nhién, cac
doanh nghi€p nay van phai git cac ho so dang ky
tién mat theo thoi gian néu phai ndp thué GTGT, s6
ci vé cac giao dich mua va ban.

Bang 1: Don gian hod viéc ndp thué ddi véi cac
doanh nghiép nhé va vira clia mét sd qudc gia

OECD
Quadc gia Nguwdng thu nhap Qui dinh chung

Canada 3.000 CAD Nop thué TNDN hang ndm

<3.000 DKK Mién yéu ciu cung cap ho so ké toan thué
BanMach | < 000 bk cling véi tor khai thud
Hunggary <5 trlgu HUF (ndm trugc Ndp thué TNDN theo qui

lién ké)
£ 0 Cho phép DNNVV ndp thué theo mau tor

. khai thué don gian hon

<82.000 GBP (doanh Cho phép doanh nghiép nop to khai thué

Anh nghiép nhé do ca nhan  |don gian (chi néu tng doanh thu, tong chi

[am cha) phi va loi nhuan /16)

Nguén: OECD
Thik hai, hoan thi¢n hé thong quan Iy thu thué
Mot sO quoc gia tap trung tang cuo’ng hop tac
quc té trong viéc trao d01 thong tin vé thué nham
ngan chdn cac hanh vi trdn thue, diéu tra, d4u tranh
véi cac hoat dong tranh thué cua doanh nghiép c
cac tai khoan ¢ nudc ngoai; ngdn chan va giai quyét
tranh chép thué; cai thién cong tac kiém toan.
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Han Qudc di trién khai nhiéu bién phap nhim
ngan chin cac hanh vi tron thué va quan 1y chit ché
ngudn thu nhép duoc chuyén ra nudc ngoai thong
qua viéc yéu cau doanh nghiep, ca nhan béo céo tai
khoan tai chinh ¢ nu6e ngoai (tur cudi ndm 2010)
cho Co quan Dich vu thué Quoc gia khi gia tri tai
khoan 16n hon 1 ty won, néu vi pham s& phai np
phat 10% (trudce day la 5%) cua so tién khong khai
bao. Han Qudc cling tap trung diéu tra cac tap doan,
doanh nghiép 16n bi nghi ngd ¢6 giao dich bat hop
phéap voi ddi tac nude ngoai hodc cic nha tai phiét.

Nham nang cao hiéu qua kiém toan, cac nudc
thuong tap trung kiém toan cac doanh ‘nghiép 16n,
dong thoi don gian hoa ché d6 ndp thué doi vai cac
doanh nghi¢p nho va vira. Indonesia dua ra ché do
thu thué u6c tinh 4p dung d6i v6i cac doanh nghiép
nho va vura trong nhitng linh vuc ma chi phi hanh
chinh thué vuot qua sb thué co thé thu duoc. Thai
Lan thanh 1ap mot co quan chiu trach nhiém xur 1y
cac van dé lién quan dén thué ctia cac tap doan da
quoc gia dé han ché t6i da cac hoat dong trdn, tranh
thué va chuyén gid.

Thir ba, quéin Iy thué dwa trén viéc s6 hod
nguon thong tin

Phan 16n cac quoc gla diy manh tmg dung cong
ngh¢ thong tin d€ cat giam chi phi thu thué, nang
cao chét luong, hidu qua ciia cong tic quan 1y thué
theo hudng hién dai. Thai Lan, Malaysia, Kenya
va Uganda thyc hién thu thué thong qua dién thoai
di dong. Nhiéu qudc gia sir dyng hoa don dién tur
thay thé cho hoéa don glay nhim glam thiéu hanh
vi trén thue/glan lan thué gia tri gia ting va giam
dang ké nhitng chi phi phét sinh cho doanh nghiép.
Pi dau trong linh vuc nay 14 cac quc gia 6 khu vuc
My La-tinh, ngoai ra con c6 Trung Qudc va mot sb
nudc chau Au. Ha Lan tmg dyng 100% cong nghé
thong tin vao quan Iy thué. Indonesia ap dung cong
ngh¢ thong tin trong cong tac lap co s¢ dir licu dé
quan 1y thué va van hanh co ché mot cira qudc gia.

Tu dong hoa va chuan hod qui trinh nghiép vu
1a nén tang cua vi¢c s6 hoa dit liéu. Theo do dat
ra yéu cz:iu dir liéu phai dugc guri dudi 1 dinh dang
chudn dé co quan thué co thé dé dang sir dung cho
nhiéu muc dich nhu tinh todn va cac myc dich khac
dé xéac dinh sy tuan thu Nguoi nop thué. Co quan
thué Mexico st dung hé thong cong ngh¢ thong tin
tu dong dé thuc day cac nghlep vu kiém soat tuan
thi va thanh tra Nguoi ndp thué. Céc hoa don dién
tir vé thué duoc st dung va dbi chiéu chéo tu dong
v6i ho so ké toan cia Nguoi ndp thué va co quan

thué Iya chon Nguoi ndp thué dua vao danh sach
thanh tra thué TNDN va thué GTGT duya trén thong
tin dit liéu da duoc sd hod trén hé théng ung dung
cta nganh.

Cong thong tin dién tr cia co quan thué
Argentina dugc tich hgp véi cac cong cu dich vu
truc tuyén khac ciia Chinh phu, bao gdm Hai quan,
Ngan ha‘mg Nha nudc va B6 Thuong mai. Nhiing
Ngudi ndp thué cé cac giao dich ngoai t€ thuong 1a
doi tugng phal thyc hién thanh tra thué dién tir. Co
quan thué gtri yéu cau thanh tra qua thu dién tir, bao
gbém duong dan dén trang thong tin dién tr cua co
quan thué de Nguoi ndp thué gui cac thong tin co
lién quan Ve tinh hinh thyc hién nghia vy thué dén
co quan thué.

O Brazil, giao dién SPED cho phép tiép nhan
luong thong tin gitta cac co quan thanh tra khac
nhau ¢ ca cap li€n bang va cap bang, sau do cic
thong tin nay duogc tan dung dé phuc vu cho muc
dich tuén tha thué. Hé théng nay cho phép co quan
thué Brazil truy cap nhanh hon mét luong 16n cac
thong tin vé Nguoi ndp thué va thim chi co thé dua
ra cac hinh thirc xtr 1y vi pham tirc thoi hodc gan
thoi diém phat sinh vi pham.

Cac quéc gia déu thiét 1ap co ché chia sé dir lidu
thu thué giita cac co quan co lién quan bao gom
thué, hai quan, cac cap chinh quyen trung uong va
dia phuong, cic b, nganh, ngan hang va t6 chirc tai
chinh qudc té... dé nang cao hiéu qua quan 1y thué,
chéng thit thu thué.

Su phu thudc ngay cang gia tang vao viéc ndp
thué, khai thué dién tir va cac dir liéu dién tur khac
ctia doanh nghiép da danh du mot thoi ky s6 hoa
thong tin di liéu vé thué - d6 1a viéc st dung cac dr
lidu dé@ dugc phén tich va cac dir liéu da dugce két
noi trén hé thong nham phuc vu cho muc ti€u giam
sat sur tuan thi va thanh tra thué. Trén co s dit liéu
Ngudi ndp thué da giri, co quan thué s& phat hién
cac mdi quan hé kinh doanh phtrc tap cuia Nguoi
nop thué, tir d6 dua ra cac quyét dinh thanh tra,
kiém tra hodc khong cho phép hoan thue.

Thir tu, diy manh cong tic thanh tra, kiém tra
thué theo co’ ché qudn Iy riii ro.

T6 chire bé mdy thanh tra, kiém tra theo co ché
quan Iy rui ro

Qua nghién ctru md hinh t6 chirc thanh tra, kiém
tra cﬁa cac nudc, khong c6 mot mo hinh “chinh
xac” hodc “ap dyng chung” dé t6 chuc cac hoat
dong thanh tra, kiém tra thué. Tuy nhién, tr két qua
mot cude nghién ctru vé mo hinh t6 chiic co quan
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thué cac nude thude T chire Hop tac va phat trién
kinh té (OECD) va mot s6 nude khac, c6 thé nhan
thdy 02 xu hudng dugc 1ong ghép, két hop khi to
churc cac hoat dong thanh tra, kiém tra thué: (1)
Str dung mo hinh “chtrc ning” dé to chirc cac hoat
dong quan 1y thué; va (2) Xuat hién viéc to chic
theo nhom cac churc nang quan Iy doanh nghi¢p trén
co s¢ phan nhom doanh nghiép (doanh nghi¢p 16n,
doanh nghi¢p vtra va nho...).

Trong thyc t&, mo hinh t6 chirc ciia co quan thué
cac nudc OECD va khong thuoc OECD la sy lai
ghép cac mo hinh da dugc miéu ta, mot mé hinh
phd bién dua trén phan 16n vao céc tiéu thirc “chic
ndng”, cung voi cac phong/ban da chirc nang de
quan ly nhitng doanh nghi¢p 16n nhét. Theo do, cac
nudc nay to chitc mot bd phan chuyén thanh tra
riéng cac doanh nghiép lon (1a mét bo phan thude
phong/ban quan 1y doanh nghi¢p 16n) va hinh thanh
t6 chic thanh tra chuyén trach doi v0i cac doanh
nghiép khac. Nhung don vi nay ¢6 thé 1an luot dugce
t6 chtc dua trén cac nguyén tac riéng, chang han
nhu, theo nganh kinh t& va/hoic theo sic thué.

Lap ké hoach thanh tra, kiém tra thué theo co
ché quan Iy rii ro

Theo kinh nghiém cua cac nudc, co quan thué
can phai co cac dit liéu va thong tin chinh xac, kip
thoi lién quan dén rii ro tudn thu; can bo 1ap ké
hoach phai co kién thirc va ki niang dé phan tich,
sap xép dit liéu theo mirc d6 can thiét, dwa ra nhing
thong tin phan hdi cho qua trinh quan 1y rdi ro tuin
thi & cap do chién luoc.

Sit dung cdc céng cu hé tro' cong tac thanh tra,
kiém tra phi hop

Chu trong céc cong cu dua trén cong nghé thong
tin, rat da dang tily thudc cac phuong phap thanh
tra ma st dung cac cong cu ho tro phu hgp. Nhung
nhin chung c6 thé phan thanh ba loai: (i) Hd trg cho
viée 18p ké hoach thanh tra va qué trinh thanh tra
bao gdm ca viéc truy cap truc tuyén vao cac hudng
dan trén mang; (ii) Truy cép dir liéu va cong cu dé
kiém tra cac ho so va to khai trong qué trinh thanh
tra; (iii) Cac cong cy str dung tryc tiép trén may tinh
xach tay dé dap umg cac yéu cau nghiép vu cua can
bd thanh tra trong ttng linh vuc.

O Uc, may tinh ca nhan cung cip cac cong cu
can thiét cho doi ngii can bo thanh tra trong qua
trinh thyc hién nhiém vu. Theo do: Ung dung dir
liéu dién tir dugc cai dat trén may tinh xach tay dé
can bo thanh tra c6 thé sir dung k¥ thuat phén tich
dir liéu va cac ky thuat thanh tra trén may tinh khac.

Mot cong cu tham chiéu di dong duogc cai dat vao
may tinh x4ch tay dé can bo thanh tra co thé truy
cap cac thong tin vé nghiép vu, chinh sach, quy
trinh khi khong lam viéc tai try s& co quan thué.

Thir nam, dap dung thanh twu khoa hoc ky
thudt dé qudn ly thué doi vdi cac hogt djpng kinh
té maoi phdt sinh cia caic DNNVV

Dé quan 1y thong tin Ngudi ndp thué ¢6 hoat
dong kinh doanh trén nén tang sd, co quan thué mot
s6 nudc nhu Hong Kong, Ptc, My, Nhat Ban. .. da
str dung hé thong do tim ty dong trén mang Internet
dé thu thap thong tin tir cic website, xay dung hé
thdng co so dir liéu thu thap tir cac nha cung cap
dich vu thuong mai dién tt,.. ., ké ca cac nha cung
cap dich vu dau gia qua mang internet va cac nha
cung cap dich vu 1a cac thanh vién, nham muc dich
nhén dién céc doi tuong tham gia vao giao dich dién
tu. Hién nay, ¢ cac quoc gia khac nhau s€ c6 nhiing
cach thuc khac nhau trong viéc thu thap va quan Iy
thong tin Ngudi nop thué.

Tai Nhat Ban, céc co quan thué nudc nay yéu
cau cac ngén hang cung cap s0 tai khoan duoc su
dung dé thanh toan cac giao dich trén nén tang so
nham nhén dién céc nha cung cap dich vu trén nén
tang so (tén, dia chi, thong tin ca nhan,...). Trong
mot so truong hop, co quan thué thuc hién mua sam
thir dé nhan dién cac nha cung cip dich vy, ciing
nhu 13 co s& @ xac dinh gia tri cac hang hoa, dich
vu duge cung cap. Nhat Ban phat trién hé thong do
tim ty dong trén mang internet dé thu thap thong tin
tir cac trang web nham nhén dién nhimg ngudi ndp
thue khong rd rang. Yéu cau cac ngén hang cung
cap cac s0 tai khoan dugc st dung dé thanh toan cac
giao dich thuong mai dién twr nham nhén dién cac
nha cung cép dich vu kinh doanh trén nén tang s.

Thir sau, ting cuong trao doi, chia sé 5 thong tin
VJi co quan thué cdc nuwdc va cdac bén lién quan

Rét nhiéu cac quéc gia da st dung cac thoa
thuan vai cac quoc gia khac dé bd sung vao ho so
ctia Ngudi nop thué o quoc gia minh. Co quan thué
Mexico thye hién trao d6i thong tin vé ' Nguoi ndp
thué véi cac quoc gia ma minh da ky ket Hié¢p dinh
tranh danh thué hai 1an hodc da ky két Hiép dinh
trao d6i thong tin. Ludt phap cho phép co quan thué
Mexico hgp tdc voi co quan quan ly hanh chinh
khéc trong viéc thu thap thong tin vé thué.

Nhiéu qudc gia hién dang ap dung mé hinh cung
cap thong tin cua OECD, theo do6 cac doanh nghiép
phai cung cap thong tin vé s thu nhép dugc phan
b6 toan cau, cac hoat dong kinh t& va gia ca cia
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tat ca cac giao dich trén toan cdu cua cac cong ty
lién doanh cta ho theo m6 hinh khung cung cap
thong tin 3 16p. Nhin chung, cac cong ty da quoc gia
thuong n6p céc bao co lién qudc gia cho co quan
thué noi dong try sé chinh va bao cao nay thuong
dugc co quan thué chia sé mot cach tu dong cho co
quan thué & nhimg nude c6 lién quan theo co ché
trao doi thong tin cap chinh phu gitra cac quoc gia.

3. Bai hoc rut ra trong quéan ly thué doi véi
doanh nghiép nhé va vira tai Viét Nam

Qua nghién ctru kinh nghiém cia cac nudc vé
cac ndi dung quan ly thué d6i voi DNNVV cuia mot
s0 nude trén thé gidi, nhitng noi dung co6 thé van
dung d dé tu’ng budc ning cao chat lugng quan 1y
thué dbi voi DNNVV ¢ Viét Nam la:

Thir nhét, can tlep tuc hoan thién khuon khd
phép ly, co ché, chinh sach, qui trinh, thu tuc vé
thué th§o hudng cong khai, minh bach, r rang, don
gian d¢ bao quat duogc cac nghiép vu kinh t€ cling
nhu cac ddi trong ndp thué 1a cac doanh nghiép nho
va vira c6 cac hoat dong kinh té méi phat sinh trong
nén kinh té.

Thik hai, cai cach phuong thtrc quan Iy thué theo
hudng hién dai, hi€u lyc trén co s¢ ing dung cong
ngh¢ thong tin va ning cao chit lugng dich vu hd
tro Ngudi nop thué. Theo do:

(1) Xay dung Kho co s¢ dir li¢u va phan tich dir
licu tap trung phuc vu hiéu qua, tao diéu kién ap
dung quan ly rui ro trong cong tac quan 1y thue.
Kho dir liéu nay phai dugc s6 hoa nham ting cuong
trao doi/chia sé truc tuyén giita cac co quan thué va
Nguoi nop thué;

(ii) Cung cp cac giai phap cong nghé céng théng
tin dién tur thong minh twong thich voi cac giai phap
phan mém va ké toan do bén thr ba phat trién nham
hd trg, giai dap vudng mac nghia vu thué;

(iii) Th1et 1ap co so ha tang cong nghé thong tin
théng sudt, on dinh va dap mg dugc cac yéu cau
da dang tr phia Ngum nop thué, dam bao cung cap
dich vu dién tir can ctr theo nhu ciu cua nguoi dung
thong qua coéng cu hod trg thén thién, dé str dung,
phu hop v6i may tinh dé ban cling nhu trén céc thiét
bi di dong.

Thir ba, 4p dung quan ly rui ro trong quan ly
thué 14 xu thé tit yéu khach quan, dam bao hiéu luc,
hi¢u qué clia cOng tac quan 1y thué. Pay manh co
ché giao dich dién tir: xy dung, hoan thién va trang
bi céc cong cu ho trg cho can b thanh tra thue 1a
diéu kién thiét yéu dé ap dung quan 1y rii ro. can bd

sung cac tiéu chi danh gia, phan tich rui ro phuc vu
cho viée lua chon ddi tuong thanh tra thué; nghién
ctru va hoan thién phuong phap lua chon d6i tugng
thanh tra thué ngau nhién.

Thir tw, tang cuong Ung dung cac thanh tuyu
khoa hoc k¥ thuét vao hoat dong quan 1y thué mai
phat sinh trong bbi canh méi.

Nghién curu, phat trién cong cy tim kiém dé thu
thap thong tin cén thlet v€ cac doanh nghiép kinh
doanh trén nén tang sd, tién hanh phéan loai doi
tuong dga trén muc do ndp thué. Ung dung cong
nghé dir li¢u 16n (Big Data), tri tu¢ nhan tao (Al),...
de xay dung kho dit liéu ctia co quan thué trén co s&
két noi, chia sé vi co so dit lidu cua cac Bg, nganh
chirc nang, tich hgp thong tin tir cac trang mang xa
hoi, cac website ban hang, cac san glao dich tryc
tuyén dé dam bao co day du thong tin can thiét phuc
vu cho cong tac quan ly. Pé tang hiéu qua thu thap,
xu ly thong tin, nhat 1a cac thong tin co ban vé xu
hudng giao dich trén nén tang so6, co quan thué c6
the thu thap thong tin qua céc cong ty chuyén cung
cap dir liéu, Chinh phu va céc t6 chirc thuong mai,
t6 chirc thong ké quoc gia va dang ky tryc tuyén vao
cac trang tin vé giao dich trén nén tang so.

Thir nam, hoan thién co cau t6 chirc cia bd may
co quan quan ly thué doi véi DNNVV.

Pam bao viéc phan bd nguén luc duoc thuc hién
theo hudng t6i uu hon dé nang cao hiéu qua quan
1y ctia co quan thué dbi voi cac DNNVV. Thanh lap
mot don vi chuyén trach dé quan 1y thué déi vai
hoat dong cua cac DNNVYV, nhdm giam bét dugc
su kho khén trong viéc tiép can va xu 1y thong tin,
ciing nhu han ché dugc cac hanh vi trén thué.

Tang cuong cong tac dao tao, tap huan cic ky
nang khai thac, tim kiém, truy tim va thu thap thong
tin trén mang internet cho cac can bo nganh Thue
nham nhan dién nguoi ndp thué khong tuan thi, thu
thap thong tin truc tiép phuc vu thanh tra, kiém tra
nguoi nop thué.

Tailidu -t} khie:
L& Thi Chinh (2019), Céi cach vé phiong thitc va t6 chite b§ mdy qudn by thué

den nam 2030 trén co so tng dung thanh tuu ciia cuge cach mang cong nghé 4.0, bé
tai NCKH cap Bj, Bo Tai chinh.

Vii Mai Phiong (2023), Chinh sch thué thiic ddy phdt trién DNNVV: kinh
nghiém quoc té va bai hoc cho Viét Nam, Tap chi Kinh té va Dy bao ngay 6/3/2024.

Lé Quang Thudn va Tran Thi Ha. (2018). Qudn Iy thué thirong mai dién tir
tai mot so nwdc va kinh nghiém cho Viét Nam. Truy cdp tai http://tapchitaichinh.vn/
nghien-cuu-trao-doi/nghien-cuu-dieu-tra/quan-ly-thue-thuong-mai-dien-tu-tai-mot-
so-nuoc-va-kinh-nghiem-cho-viet-nam-145776.html
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CHI AU TU TU NGAN Sf\FH NHA NUGC VAO GIAO THONG XANH,
NﬁNﬁ NG'HIEP BEN VUNG VA CONG NGHE XANH
TAI MOT SO QUOC GIA VA HAM Y CHINH SACH CHO VIET NAM

TS. Nguyén Minh Phuc*

Trong béi canh hién nay, 6 nhiém méi trieong da tré thanh mét van dé dang lo ngai toan cau. Bé giai
quyét tinh trang nay, viéc dp dung chinh sédch chi dau tw vao giao théng xanh, néng nghiép bén vikng va
céng nghé xanh tir phia chinh pha tai cdc quéc gia la nhirng giai phdp tiém nang. Nhiing chinh sach nay
khéng chi giup giam 6 nhiém méi trieong ma con thuc diy sw phat trién bén vieng. Bai béo nay tap trung
vao tim hiéu va phan tich mét sé giai phap chi ngan sach dau tw vao cdc linh vuc trén tai mét sé quéc
gia nham dé xuat cac ham y chinh sach cho Viét Nam trong viéc chi ngan sach hwéng dén béo vé méi
trurong va tiang truéng kinh té bén vikng. Céc ham y chinh séch nay bao gém thic day giao théng van tai
céng céng va xanh, hé tror néng nghiép bén vikng, va dau tw vao nghién ciru phat trién céng nghé xanh.

* Tlr khda: chinh séch chi ngén sach, giao théng xanh, néng nghiép bén vitng, céng nghé xanh, bdo vé méi
trrong, téng truéng bén viing, bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam.

1. Giéi thi¢u

Trong thoi dai hién nay, tinh trang 6 nhiém moi
truong dang tro thanh mot thach thic dang ké doi
v6i sy phat trién bén viing ctia nhan loai. Su gia ting
cta khi nha kinh, 6 nhiém khong khi, nudc va dat
dang gay ra nhiing hau qua nghiém trong cho moi

In the current context, environmental pollution
has become a global concern. To address this
issue, the application of policies that allocate
budget investments into green transportation,
sustainable agriculture, and green technology
from the governments in various countries is a

potential solution. These policies not only help truong tur nhlen clng nhu strc khoe con ngu(n bé
reduce environmental pollution but also promote doi pho voi vén dé nay, cac glal phép chi dau tr vao
sustainable development. This paper focuses giao thong xanh, néng nghiép bén viing va cong nghé
on exploring and analyzing budget allocation xanh da trd nén cyc ky quan trong va day hira hen,
solutions in these areas in certain countries trong d6 dac biét 1a vai tro chu dao cua Chinh phﬁ vol
to propose policy implications for Vietnam ngué)n chi tir ngan sach Nha nudc.

in allocating budgets towards environmental
protection and sustainable economic growth.
These policy implications include promoting public
and green transportation, supporting sustainable

Ngén sach khong chi 1a mot cong cu dé tai trg cho
céac hoat dong cua chinh phtit ma con chi phat trién sy
nghiép nhu chi cho gido duc, khoa hoc cong nghé, ...

agriculture, and investing in green technology trong do co6 chi cho sy nghiép bao vé moi trubng. Chi
research and development. ngan sach dung hudng coé the tao ra sy thay doi tich

cuc trong viée bao vé moi trudng va tir d6 thuc day
tang truong kinh té bén viing. Trong viéc bao vé moi
truong, du tu vao giao thong xanh, nong nghiép bén
viing va cong ngh¢ xanh va phat trién céc giai phap
Y, than thién voi méi truong co thé gitp giam thiéu khi

nha kinh, chét thai cong nghiép, va 6 nhiém khong khi.

» Key words: budget allocation policy, green
transportation, sustainable agriculture, green
technology, environmental protection, sustainable
growth, policy implications for Vietnam.

Ngay gtvi bai: 07/11/2023 Qua viée vu tién cdc dy an va cong ngh¢ xanh trong
Ngay gtvi phan bién: 8/11/2024 ngan sach, chinh pht c6 thé tao ra mdi truong thuc day
Ngay nhan két qua va stra phan bién: 26/02/2024 sy d61 mai va thiic ddy cai thién méi truong tu nhién.

Ngay chép nhén dang: 27/2/2024 Thyc t& ngiy nay dang cho thdy tinh trang 6

nhiém khong khi trén toan cau dang ngay cang tro

* Truwong Dai hoc Tai chinh - Marketing; email: phuctcnh@ufm.edu.vn
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nén lo ngai. Dya trén dir liéu tr T chie Y té thé gioi
(WHO), 6 nhiém moi truong di gy tir vong cho
khoang 4,2 triéu nguoi trén toan thé gisi vao nim
2016. Trong s0 nay, 91% ca tir vong tap trung & cac
quéc gia thude khu viec Pong Nam A va Tay Thai
Binh Duong, chu yéu Ia Trung Qudc va An . Tuy
nhién, c4 hai quic gia nay déu dimg sau Mexico va
Nepal vé mirc d6 6 nhiém khong khi.

Ngoai cac sb lidu vé tir vong do bénh lién quan
dén 6 nhiém khong khi, khoang 95% trong sb 7 ty
ngudi trén thé giéi dang phai song trong khong gian
khéng khi chat luorng kém. Hon 60% dan sb thé gigi
phai d6i mat véi mic 6 nhiém khéng khi nguy hai
cho strc khoe.

Biéu d6 1: Néng dd PM2.5 trén toan thé gi¢i

trong giai doan 2010-2019
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Pdi v6i ngudn nude, 13 ngudn tai nguyén séng
can thiét cho con ngudi va céc loai sinh vét khac trén
hanh tinh. Hién nay, tinh trang 6 nhidm ngudn nudc
trén toan thé gidi ciing dang gdy lo ngai khong kém
6 nhiém khong khi. Nhiéu con song trén thé gi6i b
6 nhiém nang né véi ham lugng chat doc cao nhu
chi, asen va cac hop chit hoa hoc khac. Mot s con
song ¢ chau A tham chi c6 ham lugng chi cao hon
20 lan so véi cac luc dia khac. Ngudn nudc ngam
¢ Bangladesh dang d6i mat véi tinh trang 6 nhiém
ning né boi chat asen, tao ra nguy co nguy hiém cho
hon 1,2 tri¢u nguoi dan. Tinh hinh tuong ty cling xay
ra & My, khi hon 40% song bi 6 nhiém va 46% ho
khong thé duy tri hoat ddng sinh thai nudc, dac bigt,
tai Trung Quéc, luong chét thai va nudc thai tir hoat
dong cong nghi¢p da tang tir 23,9 ty m3 vao nam
1980 1én 73,1 ty m3 vao ndm 2006. Nguyén nhan chu
yéu 14 do chét thai xay dung va sinh hoat va phan 16n
tir chat thai cong nghiép.

Pdi voi moi truong dat, dat khong chi dong vai tro
trong san xuat ndng nghiép, xdy dung va phat trlen
kinh t con nguoi, ma con cung cap moi truong song
cho v6 sb loai dong va thyc vat. Tuy vay, tinh hinh
hi¢n nay cho thay tai nguyén dat dang chiu nguy co
suy thoai do nhiéu nguyén nhan, bao gém tic dong

tu nhién, tic dong tir 6 nhiém nguén nude va dac biét
14 do con ngudi gy ra. Nhidu quc gia trén thé gioi
da xac dinh dién tich l6n cac vung d4t bi 6 nhiém.
Chéng han, Anh da x4c nhan hon 300 ving véi tong
dién tich 10.000 ha bj 6 nhiém, My ghi nhan khoang
25.000 ving, va Ha Lan d6i mat voi tinh trang 6
nhiém ¢ 6.000 ving can xt 1y.

Tai Viét Nam, thyc trang 6 nhiém moi truong
khong khi & mirc bao dong. Tham chi, thu do Ha Noi
con co thé tré thanh thanh phé c6 mdi truong khong
khi bi 6 nhidm nhét trén thé gi6i. Chinh vi vdy ma nha
nuéc ta da dua ra rat nhidu giai phap dé giam thiéu 6
nhiém moi truong khong khi. Hién nay, cac du an khu
cong nghiép mai phan 16n déu duge danh gia vé tac
dong véi moi truong, sau d6 méi cap phép xay dung,
nhung van con ¢6 nhiéu nha may nhiét dién, dot than
chua xit Iy triét dé cac chét khi thai doc hai nhu SO,,
NO,, CO,... ra ngoai m6i truong. Ngoai ra, tinh trang
un tac giao thong cling dang 1a van dé nghiém trong
tai cac thanh pho 16n, tn tic giao thong gly ra tac
dong tiéu cyc den sy di chuyén ciia nguoi dan, gay
mat thoi gian, ton nhién liéu, gdy 6 nhiém khong khi
va tang nguy co tai nan giao thong.

Phuong tién giao thong ciing la mét trong nhiing
yeu t6 lam gia tang nguon khi thai gy 6 nhiém moi
truong. Trung binh ¢ nudc ta, sé luong phuong tién
0 0, xe may tang tir khoang 8 - 18% mdi nam. Dicu
nay lam cho muc khi thai tir phuong tién ra moi
truong ting gép 4 - 5 lan qua timg nim.

Vé ngudn nude, trude ddy nude sach 1a ngudn tai
nguyén bao la va tuong chimg nhu vo han tai Viét
Nam. Tuy nhién tbc do do thi hoa manh mé va gia
tang dan so hién nay di gy ap luc 16n dén véi tai
nguyén nudc. Thyc trang 6 nhiém moi truong nudc
Viét Nam dugc thé hién qua cho théy, nudce thai tir
cac nganh cong nghiép nhu: Dét may; san xuat gidy,
bot gidy:... thuong c6 d6 pH trung binh 149 - 11. Cac
chi s6 BOD (nhu cau oxy sinh hoa), COD (nhu cau
oxy hoda hoc) Ién t¢i 700mg/1 va 2.500mg/1. Ham
luong chat ran lo Iimg... cao gap nhiéu 1an giéi han
cho phép. Ham lugng nudc thai co chira xyanua (CN)
vuot dén 84 lan, H2S vuot 4,2 lan, ham luong NH3
vuot 84 1an tiéu chuin. Day déu 1a nhiing chi s vuot
ngudng tiéu chuan, dan dén viéc lam cho nguon nudc
bi 6 nhiém.

O nong thén, tinh trang 6 nhiém moi truong nuée
cang nang né hon khi ma co sé ha ting con lac hau.
Phan 16n luong nudc thai trong sinh hoat hang ngay
ctia nguoi dan va nudc thai tir hoat dong san XUt
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chin nuoi déu khong duge xu 1y nén ngam xubng
dat, anh huong dén ngudn nude ngam va lam cho
lugng vi sinh vat ¢6 hai tang cao. Cu thé, theo béo
cao ctia Bo Nong nghiép va Phat trién ndng thon, sb
vi khuéan Feca coliform trung binh bién ddi tir 1.500 -
3.500MNP/100ml & cac ving ven song Tién va song
Hau, tang lén té1 3.800 - 12.500MNP/100ml ¢ céc
kénh tudi tieu.

Vé méi truong dat tai Viét Nam, khong chi co
mdi truong khong khi va nude bi 6 nhiém ning né
ma hién nay, ngudn tai nguyén dét ciing dang bi de
doa nghiém trong. Theo mot s6 khao sat, hién nay
ham lugng kim loai ning trong dat ngiy cang ting
cao, dic biét 1a ¢ cac khu cong nghiép. Ching han
nhu tai cac cum cong nghiép tai Phudc Long - Binh
Phudc, luong cac hoa chat doc hai nhu: Cr, CD, As
cao gip 1,5 - 15 lan so véi tidu chuin. Didu nay gy
anh huong nang né dén méi truong dat. Theo Béo co
moi truong quéc gia ndm 2005, ngudn dat bi 6 nhiém
do nguoi dan canh tac nng nghiép str dung qua nhiéu
phéan bon dan dén du thira. Tuy luong thudc bao vé
thuc vat str dung tai Viét Nam hién van con it (khodng
0.5 - 1.0kh/ha/nam) nhung & nhiéu noi ciing da phat
hién ra du luong thudc ton tai trong dét.

Trudc thyc trang 6 nhidm moi truong trén thé gidi
nodi chung va Viét Nam noi riéng ngay cang trd nén
dang lo ngai, va co thé ndi dé giai quyét bai toan moi
truong nay khong thé thiéu vai tro ciia Chinh phu,
trong d6 dic biét 1a chi dau tu tir ngan sach Nha nudc
hinh thanh ha tang sinh thai, tao diéu kién tién dé dan
dit cac chu thé trong xa hoi hudng dén bao vé moi
truong, tic gia bai nghién ctru da tién hanh phén tich
cach ma cac qudc gia di trude da thanh cong trong
viéc sir dung ngudn ngan sach dé dau tu vao giao
thong xanh, nong nghiép bén vimg va cong nghé
xanh nham giam 6 nhiém méi trudng. Tir do, nghién
ctru d& xut nhitng bai hoc ma Viét Nam co thé ap
dung dé cai thién tinh trang 6 nhiém méi truong va
tang truong kinh té bén ving trong thoi gian t6i.

2. Chinh sach chi du tr vao giao théng xanh,
nong nghiép bén vimg va cong nghé¢ xanh nhim
bio vé méi trudng trén thé giéi

2.1. Thiic ddy giao théng vn tii cong cong va
xanh

Ha Lan dugc cong nhan la mot trong nhiing quéc
gia hang dau thé giéi vé giao thong cong cong va
xanh. S0 liéu tir bao cdo giao thong bén viing cua Ha
Lan nam 2020 cho thay giao thong cong cong chiém
khoang 29% tdng sb luot di chuyen trong nudc. Diéu
nay dat dugc nho vao hé théng giao thong cong cong

phét trién, bao gdm tau dién ngadm, xe buyt va tau
dién. Ha Lan ciing dau tu vao co so ha tang cho xe
dap va dua ra cc chinh sach khuyén khich ngudi dan
st dung xe dap nhu xay dung cac duong danh riéng
cho xe dap, trung tAm dd xe an toan va cac chuong
trinh khuyén mai mua xe dap dién. Nho vao nhiing
nd Iyc nay, Ha Lan c6 mot md hinh giao thong bén
vimg va thic dy su chuyén doi tir 6 t6 ¢4 nhén sang
giao thong cong cong va su dung xe dap. Ngoai ra,
Ha Lan ciing 1a mot trong nhitng qudc gia hién dai
trén thé giéi da som xay dyng hé thong quy chuan,
tiéu chuén, chinh sach hd tro phat trién xe dién hoan
chinh. Pién hinh nhu 14 chinh phu Ha Lan hd trg
4.000 euro khi mua xe dién méi, d6i xe cii hd tro
2.000 euro. Dy kién ndm 2030, Amsterdam s& cim 6
t6 va xe may di vao trung tam thanh phd néu khong
phai la xe dién (Ministry of Infrastructure and Water
Management, 2020).

Smgapore ciing 1a mot quoc gia tién phong trong
viéc thic ddy van tai cong cong va xanh. S liéu tir
béo cdo giao thong cua Singapore ndm 2020 cho thay
giao thong cong cong chiém khoang 63% tong O
luot di chuyén trong nudc. Quéc gia nay da dau tu
manh vao h¢ thng giao théng cong cong hién dai,
bao gdm mang ludi xe buyt, xe dién ngam va xe dién.
Singapore ciing 4p dung chinh sach han ché 6 6 ca
nhén thong qua viéc dp dung gia cau dudng cao vao
cac gio cao diém va ap dung hé thng chia s¢ xe dé
giam 6 nhidm va un tic giao thong. Bén canh do,
Singapore ciing dau tu vao cac hé thong dd xe cong
cong va khuyén khich ngudi dan sir dung xe dap va
di b trong cac khu vuc do thi (Ministry of Transport,
2020).

2.2. Phdt trién néng nghi¢p bén viing

Néng nghiép bén vimg 13 mot yéu té quan trong
trong bao vé€ moi truong va dam bao an ninh luong
thyc. Giai phap nay nhim nang cao hiéu SUAt va nang
sudt trong san xuét néng nghiép bang cach sir dung
k¥ thuat, cong nghé va quy trinh quan 1y tién tién.
Dong thoi, giai phap niy ciing tap trung vao giam
s st dung tai nguyén nude va hoa chit trong nong
nghiép, tir do giam thiéu tac dong tiéu cyc dén moi
truong va suc khoe con nguoi. Nong nghip “xanh”
cling giam tac dong ti€u cuc ctia nong nghié¢p 1én moi
truong, bao vé va ting cuong ning luc chdng chiu
cta hé thong néng nghiép trude bién doi khi hau.

Trong cac bién phap didu tiét vi mé nén kinh té
noi chung va khuyén khich sy phat trién ciia nong
nghiép sach noi riéng thi chinh sach tai chinh (chinh
sach thué, phi; chinh sach chi ngan sach; chinh sach
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tin dung...) 1a mot trong nhimg cong cu rét hiru hi¢u,
¢6 vai tro dinh hudng va diéu tiét su phat trién cua
linh vuc nong nghi¢p phu hop véi yéu cau va dinh
huéng phat trién kinh t& cta dat nude trong timg giai
doan. Trong dé, chinh sach chi ngan sach gop phan
phét trién co s& ha tang cho néng nghiép; dau tu cho
nghién clru va phat trién khoa hoc, cong nghé nhim
phét trién nong nghiép bén ving; hd tro dao tao, ning
cao chit luong nguén nhén lyc phuc vu phat trién
nong nghiép va khic phuc kho khin cho nong nghiép.

Nong nghiép ben vimg can dugc dau tu, sir dung
cong nghg tién tién trong san xut, quan ly va chdm
soc cay trong, chan nuéi va quan ly dat dai. Nong
nghiép bén  ving can duoc ap dung cac phuong phap
canh tac bén vimg nhu 13 tip trung vao viéc t6i uu
hoa sir dung tai nguyén, quan ly dat dai va tang cuong
sinh thai hoc trong hé thong nong nghiép. Bong thoi
hd tro néng dan bang cach cap dio tao va hd trg k¥
thudt cho nong dan dé ap dung cac phuong phap va
quy trinh méi trong ndng nghiép.

Mot vi du vé trién khai g1a1 phap nay la chuong
trinh “Nong nghiép bén vitng” clia Trung tm Nghién
ctru va Phat trién Nong nghiép Bén vimg (CIRAD)
tai chau Phi. Chuong trinh nay tap trung vao viéc
néng cao hiéu sudt va su bén vimg ctia néng nghiép
bang cach ap dung k¥ thuat néng nghiép théng minh,
quan 1y tai nguyén va phét trién hé sinh thai nong
nghiép. Theo bao cao “World Agriculture Towards
2030/2050” ctia TH chire Nong luwong va Luong thuc
(FAO) ndm 2019, dy béo rang viéc ap dyng ky thudt
va cong nghé nang cao trong néng nghiép co thé tang
nang suat luong thyc 1én dén 47% vao nam 2030 va
giam sir dung tai nguyén nudc 1én dén 30% (Fischer
& Tramberend, 2019).

burc 1a mot trong nhimg quéc gia tién phong trong
nong nghiép bén vimg va hudng t6i san xuét nong
san htru co. Chinh phu Durc da thac day chuyén doi
tir nong nghlep truyén thong sang nong nghiép hiru
co thong qua viée cung cap hd tro tai chinh va chinh
sach khuyén khich. Dién tich néng dat hitu co & Puc
da ting dang ké trong nhimg nim gan day. Vao nim
2019, di¢n tich nong dat hitu co da dat khoang 1,6
triéu ha, chiém ty 18 gan 10% tong dién tich nong dat
cua dat nue (Dhiman, 2020).

Ha Lan 1a mét qubc gia ndi tiéng voi cong ngh¢
nong nghiép tién tién va bén ving. Qudc gia niay
da ap dung nhiéu phuong phap ndng nghiép thong
minh va hiéu qua nhim giam str dung héa chat va toi
uu hoa viée str dung tai nguyén. Ha Lan da dat muc
san xuat nong nghiép hiéu suit cao, dong thoi giam

str dung hoa chét trong qué trinh trdng trot. Vi du,
viéc ap dung k¥ thuat chan nuoi thong minh va s
dung cong nghé tién tién da gitip giam lwong phan
bon va thude trir sdu duge sir dung trong ndng nghiép
(Verburg et al., 2022).

Uc 1a mot qudc gia co nén nong nghiép phat trién
va dang chu trong dén viée thuc day nong nghiép
bén vimg. Qudc gia nay da dit myc tiéu giam sy phu
thudc vao sur dung hoa chit va nudc trong san Xuét
nong nghiép. Uc da tién hanh chuyén doi tir hé thong
trong trot truyén thong sang cac phuong phap nong
nghi¢p bén vimg. Vi du, viéc st dung ky thuat tudi
théng minh va cac hé thong quan 1y tai nguyén nudc
da gitp giam luong nudc tiéu thy trong san xudt ndng
nghié€p (Dubois & Carson, 2020).

2.3. Phdt trién cong nghé xanh

Theo bao co cua T6 chic Bao vé Mbi trudng
Lién Hi¢p Qubc (UNEP), cong ngh¢ dong vai tro
quan trong trong viéc giam khi thai va 6 nhiém moi
truong Trong giai doan 1990-2016, cong nghé da
giup giam luong khi thai carbon dioxide (CO,) trong
nganh cong nghi€p san xuat dién tr nhién 11eu hoa
thach & cac nudc phat trién (UNEP, 2018). Mot trong
nhitng cong ngh¢ hién dai dugce ap dung trong viéc
bao v¢€ moi truong la cong nghé Internet of Things
(IoT). Cong ngh¢ IoT la hé thong mang lién két cac
thiét bi va cam bién thong qua internet, cho phép thu
thap va chia s¢ dir liéu tryc tlep tir moi truong thyuc
va cac ngudn tai nguyén tu nhién. Myc dich cua viéc
sir dung cong ngh¢ IoT trong giam sat moi truong
nham ndm bt thong tin vé chét luong khong Kkhi,
chat lugng nude, muc do 6 nhidm, va cac yeu | t6 moi
truong khic dé dua ra cac bién phap va quyét dinh
dua trén dir liéu khoa hoc. Theo bao cdo “World Air
Quality Report 2021 cta IQAir, cong ngh¢ IoT da
duoc ap dung dé thu thap dir lidu vé chat luong khong
khi tai hon 10.600 thanh phd trén toan thé gioi. Théng
qua hé thong giam sat [oT, cac thanh phd c6 thé theo
ddi mirc d9 6 nhiém khong khi va 4ap dung bién phap
dé giam thiéu tic dong ciia 6 nhidém khong khi dén
strc khoe cong dong (IQAir, 2021).

3. Thue trang thu, chi ngan sach cia Viét Nam
cho bao v€ moi truong va bai hgc kinh nghiém tir
cac nuéc

3.1. Thyec trang thu va chi ngdn sdch cia chinh
phii cho bao vé moi truong

Giai doan 2012-2021, tong thu va tong chi ngan
sach déu co xu hudng tang dan. Tuy nhién, su bién
dong dugc thé hién 16 trong ty 16 chi/thu ngan sach,
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ty 1€ chi/thu ngan sach giam manh, tir ty 1¢ 1,33 nam
2012 giam lién tuc dén 0,98 ndm 2019, sau d6 tang trd
lai mdc 1,18 nam 2021. Chi tiét téng thu, téng chi va
ty 1¢ giita chi/thu ngan sach dugc thé hién trong hinh 1.
Hinh 1: Tong thu thué va téng chi
giai doan 2010-2021 (Ty déng)
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Dé c6 thé danh gi4 toan dién hon giita mirc thu va
chi ngan sach danh riéng cho mdi trudng trong giai
doan 2012-2022, hinh dudi day so sanh tuong quan
thu - chi ngan sach danh cho méi truong (hinh 2).
Hinh 2: Thu - chi ngan sach nha nwéc
giai doan 2012-2022 (Ty déng)
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Nguon: Tong cuc Thong ké

T cac ty 1€ gitra thu va chi cho bao v€ moi truong
nhu trén, c6 thé két ludn rang so thu thué bao vé moi
truong giai doan 2012-2022 tang kha nhanh, tuy
nhién chi cho bao v¢ moéi truong con thap. Dya trén
nhiing giai phap chi ngan sach huéng dén bao vé moéi
truong da dugc trinh bay trong phan trén, thong qua
kinh nghiém mot s6 quoc gia nghién ctru, c6 thé rat
ra mdt s6 ham y chinh sach cho Vi¢t Nam. Viéc ap
dung nhitng ham y nay s€ giup cai thi¢n tinh hinh moi
truong ¢ Viét Nam va dam bao sy bén viing trong
phat trién kinh t€ va xa hdi cua dat nudc.

3.2 Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

3.2.1. Thilc ddy giao théng van tdi cong cong va
xanh

Viét Nam dang phai dbi mét voi vin dé 6 nhidm
khong khi va uin tac giao thong trong cac thanh pho

16n. Tinh trang 6 nhiém moéi truong tai Viét Nam cang
ngdy cang tré nén nghiém trong hon. Theo thong ké
trong ndm 2022 cua IQAIr, t6 chirc chuyén do luong
va tong hop vé dit liéu chit luvong khong khi, mirc
d6 6 nhiém khong khi ¢ Viét Nam (dua trén nong do
PM2.5 trung binh hang nim) xép hang thir 30 trén
thé giéi v6i mirc trung binh 27.2 pg/m?. Pay 1a mirc
d6 kha nghiém trong khi virot qué 5-7 lan so véi mirc
khuyén nghi cia WHO. Trong d6, TP Ha Noi dimg
dAu bang & Viét Nam vé chi s6 6 nhiém khong khi
voi muc trung binh 13 40.1, vuot qua 7-10 1an so véi
mutc khuyén nghi cia WHO. Tiép theo sau 1an luot [a
Thanh Hoa: 29.9; Long Xuyén: 24.8; Thu Duc: 24.5;
TP. HO Chi Minh: 21.2, Pa Nang: 18.8... Cac nguyén
nhén chinh gy ra 6 nhiém khong khi tai Viét Nam la
tir cac hoat dong cong nghlep, dun néu, dot rac thai,
bui ban dudng phé va viéc d6t rom ra, va dic biét dén
tir cac hoat dong giao thong.
Hinh 3: Ty trong cac nguyén nhan gay 6 nhiém
khong khi va bui min PM2.5 tai Viét Nam

<
i

Tur bai hoc kinh nghiém vé dau tur cho giao thong
tir cac nudc, dac biét 1a Ha Lan, chinh phu Viét Nam
tap trung chi du tu phat trién, trong d6 chi cho ha
ting giao thong chiém 22% trong giai doan 2011-
2015, 23% trong giai doan 2016-2020 dé giai quyet
cac van dé vé giao thong. Khi xét rleng cac ngudn
hinh thanh vén dau tu cho ha tang giao thong, dau
tu cho linh vuc giao théng chiém 42,9% trong tong
ngudn vén dau tu ciia Ngan sach nha nude, va chiém
50% trong tong ngudn trai phiéu Chinh ph.

Theo Quyét dinh 1658/QD-TTg ngay 01/10/2021,
Thu tuéng Chinh phi phé duyét chién lugc quoc gia
vé ting truong xanh giai doan 2021-2030, tam nhin
2050, nham phat trién giao thong cong cong, tang
tinh hap dan, canh tranh va than thién mdi trudng, tiét
ki¢m thoi gian di lai; uu tién phat trién hé thong van
tai cong cong d6 thi voi sy tham gia cia moi thanh
phﬁn kinh té trong dau tu phuong tién, khai thac van
tai hanh khach cong. Dong thoi, chinh phu can ap
dung cac bién phap khuyén khich nguoi dan sir dung
phuong tién van chuyén cong cong va xanh nhu cung
cép cac dich vu ho tro cho xe dap va ap dung cac chinh

1 DSt bd phu phdm nghiép

= Bun ndu dan sinh

= Giao théng dudng bd
Chay rirng

= Hoat ddng cong nghiép

= Nha may nhiét dién

= Hoat dong khac

Nguén: Bdo cdo ciia Green ID, 2016
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sach thué va giam thué di voi 6 t0 chay bang ning
lugng sach. Theo do, de giam 6 nhiém tir giao thong,
chinh phu can dau tu von ngén sach vao phat trién hé
théng van tai cong cong, bao gom mé rong mang ludi
duong sit, nang cap ha tang xe buyt va xdy dung cic
duong danh riéng cho xe dap. Vi du nhu cac thanh
phd dang dbi mat véi un tic giao théng nghiém trong
can ¢6 chinh sach khuyén khich cac don vi dau tu xe
buyt, tinh toan lai van dé tro gia xe buyt theo hudng
tro gia truc tiép cho ngudi dan va cho nhimg “phuong
tién xanh” nhu xe buyt st dung khi nén thién nhién,
nhét 13 v6i nhimg tuyén buyt ngan khoang 15-20 km.
Tuy nhién, van dé trg gia xe buyt dang ap hién dung
duoc xem 1a khong hi¢u qua. Vi du nhu ¢ TP. H6 Chi
Minh, hon 10 triéu dan, hon 1.000 ty ddng tro gid xe
buyt mdi nim khong phai nhidu so véi cac nude khac
dang trg gia cho giao thong cong cong, can to chire lai
mang ludi xe buyt trén dia ban theo hudng thém buyt
nho tir 17-22 chd, trién khai két ndi cac tuyén buyt véi
Metro s6 1,... dé thu hit nguoi dan sir dung phuong
tién cong cong.

3.2.2. Ho tro néng nghiép bén viing

No6ng nghiép la mét linh vuc quan trong trong nén
kinh té Viét Nam, tuy nhién, viéc sir dung phan bén
hoa chét va thude trir sau khong kiém soat dang gay
6 nhiém moi truong va anh hudng dén stc khoe ciia
ngudi dan. Viét Nam 13 mot trong nhiing quéc gia
str dung phan bon hoa chét nhiéu nhat trong khu vuce
Pong Nam A. Tinh dén nam 2019, Viét Nam tiéu
thu khoang 11,9 triéu tAn phan bon, trong dwong voi
tong gia tri khoang 2,5 ty USD. Tuy nhién, viéc sur
dung phan bon hoa chit khong klem soat dung cach
c6 thé gy ra sy 6 nhiém nudc ngdm va nude mat do
viéc thai nhiéu chat dinh dudng vao méi truong. Viét
Nam 14 mot trong nhimng qudc gia str dung thudc trir
sau nhiéu nhat trén thé giéi. Theo Bo Nong nghiép va
Phat trién Nong thon, tinh dén ndm 2020, Viét Nam
tiéu thy khoang 160.000 tin thudc trir siu hang nam.
Viée str dung thude trir sau khong kiém soat ding
cachco thé gy ra sy 6 nhiém nudc, dat va khong khi,
gy ton hai cho hé sinh thai va céc loai dong, thuc vat.
Cac chét héa hoc trong phén bon va thude trir sau co
thé tich tu trong thuc pham va gay hai cho strc khoe
con ngudi, gdy nguy co mac cac bénh nhiém doc va
cac véan & strc khoe khac (Bo Nong nghiép va Phat
trién Nong thon, 2019).

Thoi gian qua, Quéc hdi va Chinh phi da cé nhiéu
chu truong, chinh sach wu dai dau tu tr von ngan sach
Nha nuée ciing nhu vu dai thu hat dau tu xa hoi vao
khu vyc nong nghiép. Hé thng vin ban quy pham

phép ludt vé dau tu cong cho ndéng nghiép, nong thon
da dugc ban hanh kha dy di nham ting cuong hiéu
lyc, hiéu qua dau tu cong cho nong nghiép, néng thon,
bao gom céc chinh sach khuyén khich phat trién, hd
tro doanh nghiép dau tur vao ndng nghiép, nong thon.

Theo Nghi dinh s6 57/2018/ND-CP, v6n dau tu
cho néng nghiép gébm: (i) Ngan sach trung uong
danh khoan ngan sach twong duong tdi thiéu 5%
vén dau tu phat trién hang nam; (ii) Ngan sach céc
tinh, thanh pho truc thudc trung wong danh t6i thiéu
5% vbn chi ngan sach dia phuong hing nam; (iii)
Cac b nganh va dia phuong dugc st dung nguén
von 10ng ghép tir cac chuong trinh, du 4n phat trién
kinh té - x4 hdi va cac quy hop phap dé thuc hién hd
tro doanh nghiép. Vé nguodn luc dau tu, Chinh phi
da wu tién bo tri von dau tu tir ngan sach Nha nudc,
trai phleu chinh phu va tang cuong huy dong cac
nguon von xa hoi dau tu cho phat trién nong nghiép,
nong thon (Phuong, 2012).

Ngoai ra, Pang va Chinh phu sudt thoi gian vira
qua luon xac dinh nong nghiép 1a mét trong nhiing
linh vuc wu tién dau tu von, do d6 da ban hanh, trién
khai nhiéu chinh sach dé huong dong von tin dung
vao linh vuce nay, nhu: (i) Chinh sach hd tro lai suat
nham giam tn thit ndng nghiép theo Quyét dinh s6
68/2013/Qb-TTg ngay 14/11/2013; (ii) Chuong trinh
cho vay thi dlem phuc vu phat trién nong nghiép theo
Quyét dinh sb 68/2013/QD-TTg ngay 14/11/2013;
(iif) Chinh sach tin dung phuc vu phét trién n6ng
nghiép, nong thon theo Nghi dinh sb 55/2015/ND-
CP ngay 09/6/2015 va Nghi dinh sb 116/2018/ND-
CP ngay 07/9/2018 stra doi, bo sung mot s6 diéu ciia
Nghi dinh s 55/2015/ND-CP.

Pac biét, theo Nghi quyet s6 30/NQ-CP ngay
07/3/2017 ciia Chinh pht, dé thic day phat trién
nong nghiép cong nghé cao, ndng nghiép sach, tao sy
hip dan vé co ché, chinh sach, thu hut ngudn luc xa
hoi, gop phan nang cao ning suat, chat luong va hiéu
qua san xuat, thic day tai co cAu nganh ndng nghiép,
Chinh phu d3 yéu cau ngan hang nha nudc chi dao
cac ngan hang thuwong mai chu lyc 1a cac ngan hang
thuong mai nha nudc, danh it nhat 100.000 ty dong tir
ngudn vén huy dong cua cac ngan hang dé thuce hién
chuong trinh cho vay ddi véi linh vuc néng nghiép
ung dung cong nghé cao, nong nghi¢p sach véi 1ai
suat phtt hop (thdp hon 13i suat thi truong).

Vé giai phap dai han, Pang va Nha nuéc da ban
hanh nhiéu chu truong, chinh sach, trong d6 dic
biét phai ké t6i Chién lugc phat trién nong nghiép
va nong thon bén viing giai doan 2021- 2030, tam
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nhin dén nam 2050 (Quyét dinh s6150/QD-TTg ngay
28/01/2022). Chién Iugc nay dit ra nhimg hudng din
va giai phap cu thé, dong bo va dot pha cho ting linh
vuc, nham thiic dy su phat trién bén viing va ning
cao vi thé cua nganh nong nghiép Viét Nam trén thi
truong quoc té.

Tur thyc trang thoi gian qua tai Viét Nam va kinh
nghiém tir cac qubc gia nghién ctru, chinh phu Viét
Nam can ddy manh hon nita cic chinh sach vu dai
trong phat trién nong nghiép, c6 cac chuong trinh dau
tu tr nha nuéc manh mé hon vao néng nghiép, nham
timg bude chuyen d6i tir nén nong nghiép truyen
théng sang nén nong nghiép hitu co, ap dung nhicu
phuong phap ndng nghi¢p thong minh va hi¢u qua
nham giam str dung cac hoa chat cling nhu t6i rru viée
str dung tai nguyén hudng dén phat trién nong nghiép
bén viing.

3.2.3. Pau tir vao nghién ciru va phdt trién cong
nghé xanh

Trong giai doan trudc déy, chinh phu Viét Nam chu
trong nhiéu vao muc tiéu tang truong kinh té va viée
thu hat nhleu dAu tr ma chua that sy quan tim nhiéu
vé hiéu sut sir dung ning luong cua cac nganh cong
nghi€p ciing nhu cac cong nghé san xuat. Dién hinh
cta viéc nay 1a phat trién 6 at cac nha may xi méng,
cac nha may luyén thép la nhimng nganh cong nghiép
tiéu ton rat nhicu nang luong va tai nguyén. Song,
Chinh phii d4 nhén thiy vai trd quan trong cla cong
nghé xanh nén da phé duyét chién lugc dau tu va phat
trién cong ngh¢ xanh vé6i tim nhin dén 2050 (Quyét
dinh s6 1393/Qb-TTg ngay 25/9/2012). Trong chién
lugc nay, chinh pht nhan manh vao viéc cén c6 cong
ngh¢ xanh dé thuc hién xanh hoa san xut.

Pong thoi, chinh phu ra sodt va diéu chinh Luat
Sir dung nang luong tiét kiém va hiéu qué sao cho cac
giai phap mang tinh cai thién va d6i méi cong nghé
xanh. Dé déy manh viéc thuc hién tiét kiém nang
lugng mat cach thuc chat, can c6 cac co ché chinh
sach khuyén khich dau tw, nhét 1a cac giai phap vé
cai thién va doi moi cong nghé, ciing nhu xay dung
va tao 1ap thi truong dich vu nang lugng dé thu hat
ngudn von dau tur bén ngoai. Chinh phi Viét Nam
¢6 thé tham khao bai hoc tir qudc gia nhu Singapore,
Nhat Ban khi ho vin c6 thé dat duoc toe do ting
truong cao dong thoi van duy tri mirc st dung ning
lugng thap. Diéu nay c¢6 thé dat dugc boi vi ho wu tién
phat trién du tu xanh, Iya chon nhitng nganh kinh té,
linh vuc cong nghi€p hodc cac cong nghé phat thai
carbon thép.

Ngoai ra, cong ngh¢ xanh con c6 thé duoc ap
dung dé xir Iy va tai ché chat thai, giup giam thiéu
lugng cht thai d6 ra moi truong. Cong nghé xanh
ciing c6 thé dugce 4p dung trong xay dung va van hanh
cac cong trinh, nha xuéng, va co s¢ ha tang dé giam
lugng khi thai, tiét kiém nang luong va tai nguyén.
Viét Nam can dau tur vao nghién clru va phat trién
cong nghé xanh, déng thoi khuyén khich cac doanh
nghiép va t6 chirc sir dung cong ngh¢ xanh trong qua
trinh san xuét va van hanh. Chinh phu can tao ra moi
truong thuan loi va cung cp hd tro tai chinh cho cac
hoat dong nghién ctru va phat trién cong nghé xanh.
Cac duy 4n xanh gop phan gitp giam luong khi thai va
tiéu thu nang lugng trong qua trinh xay dung va van
hanh (Lago et al., 2018).

4. Kétludn

Bao vé mai truong 1a mét thach thic toan cau doi
hoi su hop tac va cam két tir tit ca cac qudc gia. Giai
phap chi ngan sach c6 thé déng vai tro quan trong
trong viéc thiic ddy cac hoat dong bao vé moi truong
va xdy dung mot tuong lai bén viing cho ching ta
va thé hé tuong lai. Thong qua viéc nghién clu va
ap dung cac giai phap tién tién nhu giao thong xanh,
phat trién nong nghiép bén viing va dau tu vao cong
nghé xanh tir nhiéu qudc gia da dat dugc nhing thanh
cong dang ké trong viéc bao vé moi truong. Véi thuc
trang va diéu kién riéng cua minh, Viét Nam c6 thé
hoc tap tir nhitng kinh nghiém tir thé gi6i trong viéc
thuc day giao thong van tai cong cong xanh, phat trién
nong nghiép bén vitng, dau tw vao nghién ctru va phat
trién cong nghé xanh dé gop phan bao vé mdi truong
va xdy dung mot twong lai bén vimg cho dét nudc.
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