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~ TAC DONG CUA CHI TIEU CONG
DEN TANG TRUGNG KINH TE TAI VIET NAM

TS. V6 Phwong Lan*

Méi quan hé giira chi tiéu céng va tang trwdng kinh té lIa vin dé ma Chinh phd va cdc nha nghién ciu
kinh té rat quan tam nghién ctru. Bai bdo nay phan tich tic déng cua chi tiéu céng dén ting truwéng
kinh té tai Viét Nam trong giai doan 2000-2019. Nh& vén dung mé hinh tw hoi quy phén phdi tré cho s6
liéu chuéi thoi gian, két qua cho thay tai Viét Nam, chi tiéu cong (dai dién béi chi tiéu céng cho y te)
¢6 tdac déng tich cwc dén tang trudng kinh té (dai dién béi GDP binh quan dau ngwdi) ca trong ngan

han va dai han.

« Tir khoéa: Chi tiéu céng, tang truéng kinh té, Viét Nam.

The relationship between public expenditure
and economic growth is an issue that the
Government and economic researchers are very
interested in studying. This paper analyzes the
impact of public expenditure on economic growth
in Vietnam in the period 2000-2019. By applying
the Autoregressive Distributed Lagged (ARDL)
model for time series data, the results show
that in Vietnam, public expenditure (represented
by public expenditure on health) has a positive
effect on economic growth (represented by GDP
per capita) both in the short and long term.

» Keywords: Public expenditure, economic growth,

Vietnam.
y

1. Giéi thi¢u

Ngay nay, sy diéu tiét cuia chinh pha dbi véi
nén kinh té quéc dan 1a mot b phan cau thanh
cua tai san xuat. N6 giai quyét cac van dé khac
nhau nhu, ching han, kich thich ting truong kinh
té, diéu tiét viéc lam, thuc déy su chuyén dich
tién bod trong co cAu nganh va khu vuc, hd tro
xut khau. Cac phuong hudng, hinh thic va quy
mé diéu tiét kinh té ciia Nha nude duge xac dinh
boi tinh cht va mtc d6 nghiém trong cua cac
van dé kinh té va xa hoi & mot qudc gia trong
mot thoi ky cu thé. Chinh phu ¢6 thé dung chinh
sach tai khoa dé can thiép vao nén kinh té, dudi
hinh thtrc thu chi ngan sach Nha nuéc. Cac khoan
chi ctia Chinh phii ciing ¢6 tac dung diéu tiét nén

* Hoc vi¢n Tai chinh

Ngay nhéan bai: 20/6/2022

Ngay gt¥i phan bién: 22/6/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 20/7/2022
Ngay chap nhan dang: 22/7/2022

kinh té nhu cac khoan thu. Nha nu6c dung ngén
sach dé tién hanh cac don dat hang, tro cép vé tai
chinh, dam bao loi nhuén 6n dinh cho tu nhan.
Mot sb nha kinh t& hoc khac cling ung ho cho
viéc chi tiéu Chinh phu dé cung cép cac hang hoa
dich vu cong. Cac hang hoa dich vu nay thuong
c¢6 hiéu qua vbn dau tu thip, von 16n thoi gian
thu hoi v6n dai, nhung no6 rat can thiét cho su
phat trién kinh té xa hoi. Cac hang hoa va dich
vu cong dién hinh ma Nha nudc ¢ thé cung cip
bao gdm: duong giao thong, bénh vién, trudng
hoc, hé théng dién luoi quéc gia; va tao thé ché
kinh té - x4 hoi: luat phap, hé thong thyc thi phap
luat, chinh sach, chuong trinh muyc ti€u. Cac hang
hoa nay khong thé cung cap béi tw nhan do nhiéu
nguyén nhan chu quan va khach quan. Nha nudc
thu thué cua moi c4 nhan va cung cip hang hoa
dich vu cong nhu mdt cach bdi hoan gian tiép vé
thué. Tuy nhién, cac nha kinh t& hoc van dang
tranh luan nhiéu vé quy mé chi tiéu ngan sach 16n
hay quy mo chi tiéu ngan sach nho thi t6t hon cho
su phat trién kinh té. Chi ngan sach duoc chia ra
nhiéu thanh phan khac nhau, mdi thanh phan lai
¢6 tac dong khac nhau toi ting trudng kinh té.
Trong quyét toan chi ngén sach, cac nuéc thuong
chia ra ba thanh phan chinh: chi dau tu phat trién,
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chi thuong xuyén; cac khoan
chi khac (chi tra ng, chi
khac). Chi dau tu phat trién
tao thém nang luc san XUAt ™
cho nén kinh té, co tac dong 00
dai han téi tang trudng kinh
té. Chi thuong xuyén 1a cac

800

khoan chi dé duy tri hoat g
dong cua bd may hanh chinh, .
hay céc khoan chi xuat hién -

hang nam. Khoan chi thuong
xuyén dam bao cung cip
hang hoa - dich vu vé hanh
chinh, phap luat... tao moi
truong vi mo cho hoat dong
san xuét, dau tu, kinh doanh
cho cac doanh nghiép.

Déi voi mdi qubc gia, chi
tiéu cho y té tir ngudn trong nudc ting 1én 1a rat
can thiét dé dat duoc do bao phu cham soc suc
khoé toan cau va cac muc tiéu phat trién bén viing
lién quan dén sirc khoe. Chi tiéu cho y té khong
phai 1a mdt khodan chi phi, ma n6 1a mdt khoan
dau tu vao giam ngheo, vi¢c 1am, nang suit, tang
truong kinh té toan dién va xa hoi lanh manh hon,
an toan hon, cong bang hon. Tai cac nude co thu
nhdp trung binh, ngan sach danh cho chi tiéu y
té tinh trén dau nguoi da ting gap d6i ké tir nam
2000. Trung binh, cac nudc chi 60 USD/nguoi ¢
céc qudc gia c6 thu nhap trung binh thap va gan
270 USD/nguoi ¢ cac nude thu nhdp trung binh
cao. Khi chi tidu cong cho y té ctia cac nude ting
Ién, ngudi dan s€ it bi roi vao tinh trang doi nghéo
khi st dung cac dich vu y té. Tuy nhién, chi ti€u
cho y té ctia Chinh phu chi 1am giam sy bét binh
dang trong viée tiép can khi phan bo duoc 1én ké
hoach cén than dé dam bao r’fmg toan bd dan s co
thé dugc cham soc strc khoe ban dau. Nam 2018,
T6 chic Y té Thé giéi khu vuc Tay Thai Binh
Duong va td chitc OECD da cong bd cong trinh
nghién ctru danh gia va so sanh chi tiéu cho y té va
chi tiéu cho sir dung thudc tai cac qudc gia trong
khu vuc nay, trong d6 c6 Viét Nam qua chuyén
dé “How pharmaceutical systems are organizedin
Asia and the Pacific”. Phan bd ngan sach trong
tong chi cho y t& dao dong tir cao (93,8%) ¢

Hinh 1. V& chi tiéu cho thudc binh quin dau ngudi (USD) nim 2014

Nguén: WHO (2016) va thong ké ciia OECD

Brunei Darussalam dén thap (18,9%) ¢ Trung
Quéc, trong khi chi truc tiép tir tién tai chiém
hon mot nira & Campuchia (74,2%), Philippines
(53,7%) va Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao
(52,6%). Nguoi dan tu chi tra chiém ty trong 16n
& cac nude thu nhap thip so voi cac nude co thu
nhép cao. Mot sb6 nude co hé théng BHYT x4 hoi
chiém mot phan dang ké trong chi tiéu cho y té,
nhu Han Qudc (42,9%), Trung Qudc (37,7%) va
Viét Nam (24,07%). Chang han, vé chi tiéu cho
thudc binh quin dau nguoi: Co su khac biét 16n
trong chi tiéu cho thudc binh quan dau nguoi gitta
cac qudc gia trong khu vuc Chau A - Thai Binh
Duong, dao dong tir 27,3 do-la tai Cong hoa Dan
chu Lao cho dén 683,5 d6-la ¢ Uk.

bac biét, Pai dich Covid-19 di tao nén mdt
strc ép 1én cac hé thong y té cia cic nude trén
toan thé gi6i, di kiém tra nang lyc ctia hé thong y
té trong cong tac cham sdc nguoi bénh va bao vé
nhan vién y té tai nhiing thoi diém khing hoang
nhit. Nhiéu nuéc da phai trién khai xét nghiém
trén mot pham vi rong 16n, phai danh chd nam
cho bénh nhan tai cac bénh vién va bao dam san
sang cac thiét bi y t& quan trong nhu may tho va
khau trang. Tuy nhién, vai trd cua chi tiéu cong
dbi véi tang truong kinh t& 1a mot chu dé& con
nhiéu két qua chua théng nhét va can thém nhiéu
nghién ctru (Grier&Tullock, 1989). Trong nghién
clru ndy, tac gia thu thap dit liéu chudi thoi gian tir
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s6 lidu cuia Ngan hang Thé gidi vé Viét Nam, sir
dung mo hinh ty hdi quy phan phdi tré (ARDL),
nham danh gia cic tac dong trong ngan han va
dai han cua chi tiéu cong dén tang truong kinh té.

2. Téng quan cic nghién ciru trude

Pi c6 mot s6 nghién ctru trong va ngoai nudc
vé phan tich tac dong cua chi tiéu cong dén ting
truong kinh té ciia mot qudc gia hodc mot nhom
cac qubc gia. Beraldo va cong sy (2009) cung cap
bang chimg vé tac dong cia chi tiéu cong va tu
trong y té va giao duc ddi voi tang truong kinh
té, thong qua anh huong cta chung déi vai stc
khée, k¥ nang va kién thirc ctia ngudi dan. Cac
tac gia nghién ciru lidu cac qudc gia danh nhidu
ngudn luc hon cho dau tu vao y té va gido duc co
dat duoc téc do ting trudng cao hon hay khong.
Céc tac gia ciing kiém tra xem tac dong 1én ting
truong kinh té cta chi tiéu cong cho y té va gido
duc c6 khac vdi chi ti€u tu nhan hay khong.
Phan tich thyc nghiém cua céc tac gia dua trén
mot nhom gém 19 qudc gia OECD duoc quan
sat tir nam 1971 dén 1998. Két qua phu hop véi
gia thuyét rang chi tiéu cho y té va gido dyc anh
huong tich cuc dén ting truong. Tac dong udc
tinh ddi véi sttc khoe manh hon ddi véi giao duc.
Ngodi ra, cac tac gia con tim thdy mot sd bang
chtng cho thay chi tiéu cong anh huong dén ting
truong GDP nhiéu hon chi tiéu tu nhén.

Liu va cong su (2020) cung cip bang chung
thuc nghiém vé vai tro khuyén khich cua xtic
tién chinh thirc tir goc d6 quan 1y cac muc tiéu
tang truong kinh t&. St dung tap dir lidu vé cac
muyc tiéu ting truong kinh té ¢ 230 thanh phd ciia
Trung Qudc trong giai doan 2003-2016, cac tic
gia thdy rang cac muc tiéu tang truong kinh té cta
cac Chinh phu han ché chi tiéu dich vu cong cho
gido duc, khoa hoc va cong nghé¢ va su sai 1éch
nay dan dén sy tri tré cta von con nguoi va tién
bd cong nghé, han ché ting truong kinh té trong
dai han. Khi quy mo6 muc ti€u tdng trudng cia cac
thanh phd vuot qua quy mé cua chinh quyén cip
cao hon hodc néu cac Chinh phii hoan thanh qua
murc cac nhiém vy muyc ti€u tang trudng cua minh,
thi chi tiéu cho dich vu cong s& giam. Cac tac
gia giai thich cac phat hién thuc nghiém 1a bang

chung cho thiy viéc danh gia thing tién dua trén
két qua hoat dong kinh té 1am sai 1éch co ciu chi
tiéu cong, can trd su phat trién kinh t& bén viing
va tham chi ddy nhanh sy khoi dau cua suy thoai
kinh té. Nghién ctru ctia cac tac gia bd sung bang
ching quan trong cho céc tai liéu 1y thuyét nhan
manh ring hé thong danh gia chinh thirc va dich
vu cong c6 thé dnh huéng dén chu ky kinh doanh.

Gan day, Chen & Xu (2022) nghién ciru cach
thirc chinh pht 6n dinh ting truong kinh té tir goc
do chi tiéu cua Chinh phu. Cac tac gia dong gop
mot phuong phap dé xac dinh chi tiéu ciia chinh
phii nham muc dich 6n dinh ting truong va kiém
tra thuc nghi¢m béng cach su dung tap dir liu vé
cac muc tiéu ting trudng kinh té. Céc tac gia nhan
thdy rang khi nén kinh té gap phai nhitng cti sdc
bat loi, chi tiéu ctia Chinh phi tang dang ké trung
binh 1,1% cho mdi lan ting 1% trong muc tiéu
tang truong. Céc tac gia ghi nhan cic md hinh 6n
dinh tang trudng sau day: (1) Chinh phu tang chi
tiéu cho cac van dé kinh t& hon 1a cho cac chic
nang khac; (2) Chi ti€u cua chinh phu dugc tai
trg boi ngudn thu hién tai va (3) d6 1a mot hanh
vi tam thoi dé 6n dinh ting truong. Bai bao nay
cling goi y rang 6n dinh ting truong bang cach
tang chi tiéu cua Chinh phu la mét hién tugong
toan cau.

Trong nudc, ciing c6 mot sd nghién ciru ciing
chu d&. Nguyén Quang Trung va Trin Pham
Khanh Toan (2014) phan tich tac dong cua chi
tiéu cong dén ting truong kinh té tai cac quoc
gia Pong Nam A trong giai doan 1995-2012. Qua
phan tich hdi quy dir liéu bang cho thiy tong chi
tiéu cong, chi tiéu cong cho y té, cho an ninh qudc
phong c6 tac dong cing chiéu dén ting trudng
kinh t& va chi tiéu coéng cho gido duc tac dong
nguoc chidu. Ngoai ra, trong qua trinh phan tich,
két qua nghién ctru ciing cho thay lyc luong lao
dong, dau tu tu nhan, dau tu truc tiép nudc ngoai
tac dong cung chiéu 1én ting truong kinh té va
lam phat, d6 mo nén kinh té tac dong nguoc chiéu.

Bén canh d6, Hoang Khic Lich (2016) nghién
ctru mdi quan hé gitta quy mo chi tiéu cong va te
d6 tang truong kinh té trong giai doan khiing hoang
tai chinh toan cau, sir dung phuong phap phan tich
hoi quy str dung mé hinh c6 tac dong cb dinh, voi dir
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liéu bang cta 65 qudc gia trong khoang thoi gian
2008-2012. Két qua cho thiy téc do ting truong
kinh té ty 1& nghich voi quy mé chi tiéu cong.
Ngoai ra, bai viét ciing tim thiy bang chimg vé anh
hudng cua cac yéu t6 khac t6i toc do ting truong
kinh t&, cu thé bao gdm: tac dong cua chu ky kinh
té thong qua bién GDP tré mot ky, dau tu, gido
duc, ky vong séng, tiét kiém, ty 1¢ sinh, luc luong
lao dong, thuong mai, thué va chi s6 hoi nhép.

Téng quan nghién ciru cho thdy, cac nghién
ciru v& mdi quan hé giita chi tiéu cong va ting
trudng kinh té tai Viét Nam trong giai doan moi
van 1a mot khoang trong thuc nghiém, dé bai bao
nay tim kiém thém bang ching thuc nghiém.

3. Két qua thye nghiém

Ngudn dit liéu vé cac thong s vi mo dé thuc
hién nghién ctru nay duoc thu thap tir sb liéu cua
Ngan hang Thé gi6i. Dit lidu dugc thu thap trong
giai doan tir nam 2000 dén 2019.

Bang 1. Bién sir dung trong méd hinh

Bién M6 ta Po lwong
GDP  |GDP binh quan dau ngudi USsD
Expense |CNi Héuy tébinh quan dau nguoi USD
hién tai

Nguon: Tic gid

Pé thuc hién danh gia tac dong nay, phuong
trinh hoi quy theo m6 hinh ARDL ¢6 dang nhu sau:

GDP = a0+2a1 D'(GDP. )+Za2,Df(EXPENS )+,

i=1 i=l
Bang 2 sau ddy trinh bay két qua mo ta thong
ké cua cac bién dugc nghién ctru.

Bang 2. Thong ké mé ta cac bién nghién ciru

GDP EXPENSE
Trung binh 5666 259
Trung vj 5190 230
GT I6n nhat 10561.97 558
GT nhd nhat 2523 96
Do léch chuan 2431 134
Hé s6 bat d6i xirng 0,5 0,6
Hé s6 nhon 2,1 2,4
S& quan sat 20 20

Nguén: Tic gid

Kiém dinh tinh dirng cta cac chudi s6 liéu nho
kiém dinh Augmented Dicky-Fuller cho thay, cac
chudi ban dau déu khong dirng, nhung cac chudi
sai phan bac 2 déu dimg. Tac gia thuc hién udc
lwong cho mé hinh véi bac tré t6i da cho cac bién
déu 1a 4, st dung tiéu chuan Hannan-Quinn dé
lua chon mé hinh tot nhat. Két qua nhan dugc mo
hinh t6t nhat 1a mé hinh ARDL(3, 2). Két qua udc
lugng mo hinh nay nhu trong Bang 3.

Bang 3. Két qua wéc lwrgng mé hinh ARDL(3, 2)

D(D(GDP(-1))) -0,7 0,2 2,7 | 0,0264
D(D(GDP(-2))) -0,3 0,2 1,3 | 02176
D(D(GDP(-3))) -0,3 0,2 -1,5 | 01512
D(D(EXPENSE)) 2,9 1,3 2,1 | 0,0689
D(D(EXPENSE(-1))) | 2,7 1,5 1,7 | 01146
D(D(EXPENSE(-2))) | 3,3 1,3 2,4 | 0,0386
C 533 | 31,2 1,7 | 01260

Nguon: Tic gia

Két qua kiém dinh Breusch-Godfrey vé hién
tuong tu tuong quan cho thay mod hinh khong
mac khuyet tat ty tuong quan dén cac bac 1,2, 3
va 4. Kiém dinh phan du: tong tich liy cta phan
du (CUSUM: Cumulative Sum of Recursive
Residuals) va tong tich lity phan du binh phuong
(CUSUM: Cumulative Sum of Square Residuals)
nhu trong Hinh 2 déu nam trong dai tiéu chuan
ung voi muc y nghia 5% nén co the két luan phan
du ctia m6 hinh ARDL c6 tinh 6n dinh va vi thé
mé hinh ARDL 14 6n dinh.

Hinh 2. Minh hoa tong tich liiy ciia phan dw
va binh phuong ph?ln dw ctia m6 hinh
véi mire y nghia 5%
10.0

7.54

5.0

2.5

0.0
-2.5
-5.0 4 o

-7.54

-10.0

T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—— CUSUM - 5% Significance
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0.8

0.4

0.0

0.4 T T T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—— CUSUM of Squares ----- 5% Significance ‘
Nguon: Tac gid

Nhu vay, tir két qua ude luong trong Bang 3,
cho thiy, trong ngén han, v&i miic ¥ nghia 10%,
chi tiéu cong (dai dién boi chi tidu cho y té) c6
tac dong cung chiéu ngay lap tirc trong cting nam
(thé hién & hé sd hdi quy cia EXPENSE 1a 2,9
mang déu dwong & mirc xac sudt 6% < 10%) va
sau 2 nam (thé hién & hé sb hoi quy cua tré bac 2
ctia EXPENSE 14 3,3 mang dau duong ¢ mirc xac
suét 3% < 5%).

Kiém dinh dong tich hop, kiém dinh duong
bao, kiém dinh mdi quan hé can bang dai han cho
thdy ton tai mbi quan hé cin bang dai han giira
chi tiéu cong va tang truong kinh té tai Viét Nam
giai doan 2000-2019, va d6 1a mdi quan hé cing
chiéu thé hién & hé s6 hoi quy 1a 3,5 mang dau
duong va co y nghia théng ké ¢ muc 5%, nhu
trong ham hoi quy sau:

D(D(GDP))=21,2+3,5*D(D(EXPENSE)) + u,

4. Két luan

Bai b4o nay kiém dinh tinh dimg cua hai bién,
woc luong tac dong cua dau tu cong (dai dién
boi dau tu cong cho y t&) dén ting trudng kinh té
(do boi GDP binh quéan dau nguoi). Két qua cua
bai bao nay khang dinh ton tai tac dong tich cuc
clia chi tiéu cong dén ting truong kinh té trong
ngén han, cling nhu khéng dinh sy ton tai ciia mbi
quan hé can bang dai han gitta chi tiéu cong va
tang truong kinh t&. Noi cach khac, chi tiéu cong
dugc cai thién s& 1am ting truong kinh té. Chi
tiéu cong can duoc kiém soat chit ché dé khong
vuot ngudng gy ra tac dong ti€u cuc dén tang
truong kinh té, cac khoan chi ngoai bang can d6i

phai tuyét d6i tranh. Dé lam duoc diéu nay can
phai chuyén viéc chi tiéu cong theo cac yéu td
dau vao sang chi tiéu theo cac muc tiéu, két qua
dau ra.

Ciing v6i chi dé nay, nghién ciru c6 thé mé
rong trong cac hudng nghién ciru tiép theo nhu
lya chon thém cac bién khac dai dién cho dau tu
cong (nhu chi tiéu cho gido duc, chi tiéu cho qubc
phong an ninh), hodc lya chon cac bién khac dai
dién cho tang truong kinh té (nhu tong GDP, tdc
do tang trudng GDP,...), hodc st dung cac mo
hinh kinh té luong khac phu hop dé ddi chiéu, so
sanh két qua v6i nghién ctru nay.

Tai liéu tham khdo:

Beraldo, S.; Montolio, D. & Turati, G. (2009). Healthy,
educated and wealthy: A primer on the impact of public
and private welfare expenditures on economic growth, The
Journal of Socio-Economics, Vol. 38, Iss. 6, pp. 946-956.
https://doi.org/10.1016/j.socec.2009.06.013.

Chen, Q. & Xu, X. (2022). Stabilizing economic growth:
Growth target and government expenditure since World
War 11, China Economic Quarterly International, Vol. 2, Iss.
2, pp. 98-110, https://doi.org/10.1016/j.ceqi.2022.05.003.

Grier, K.B & Tullock, G (1989). An empirical analysis
of cross-national economicgrowth 1951-1980, Journal of
monetary economics, 24, pp. 259-276.

Hoang Khdc Lich (2016). Moi quan hé giita chi tiéu
cong va tang truong kinh té giai doan 2008-2012. Tap chi
Khoa hoc PHOGHN: Kinh té va Kinh doanh, Tdp 32, S6
3, tr 10-17.

Liu, D.; Xu, C.; Yu, Y.; Rong, K. & Zhang, J. (2020).
Economic growth target, distortion of public expenditure
and business cycle in China, China Economic Review, Vol.
63, 101373, https://doi.org/10.1016/j.chieco.2019.101373.

Nguyén Quang Trung va Tran Pham Khdnh Todn
(2014). Tac dong ciia chi tiéu cong dén tang trieong kinh té
tai cac quéc gia Dong Nam A T ap chi Khoa hoc truong Dai
hoc Mé TPHCM - SO 9 (2), tr. 50-59.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @



(50°08 (229) - 2022 )

HOAN THIEN CHINH SACH TAI GIjiNH
HUONG TOI AN TOAN NO NUGC NGOAI CUA VIET NAM

TS. Lé Thu Huyén*

TAI CHINH Vi MO

Véi mét quéc gia dang phdt trién, vay no nwéc ngoai dwoc nhin nhan nhw mét céng cu hiku hiéu giaup
giai quyét cdc han ché tiét kiém quéc gia cho dau tw phat trién cta nén kinh té. V&i viéc quan ly hiéu qua
vay no nwéc ngoai da dwa Viét Nam tor mét nwéc nghéo vay no nhiéu, da tré thanh mét nwéc dwoc cdc
t6 chirc quéc té danh gid la cé6 mirc ng’ nwéc ngoai bén vikng, trong tam kiém soét va khéng nam trong
nhém bj ganh ndng vé no. Tuy nhién, dieng trréc nhikng thach thiec cda tinh hinh vay ng nwéc ngoai méi
khi ma Viét Nam da tré thanh quéc gia cé6 mirc thu nhap trung binh thap, khuén khé chinh séch can phai

dwoc hoan thién dé phu hop hon véi tinh nang déng cua céng téc vay no trong tinh hinh méi.

« T khoa: Chinh séch tai chinh, no nuéc ngoai, ty gia héi doai, khing hodng tai chinh.

For a developing country, foreign debt is seen as
an effective tool to help solve the limitations of
national saving for investment and development
of the economy. With the effective management
of foreign debt, Vietnam has transformed from a
poor country with a lot of debt, to a country that is
assessed by international organizations as having
a sustainable level of external debt, under control
and not in control in the debt burden group.
However, facing the challenges of the new foreign
debt situation when Vietnam has become a low-
middle-income country, the policy framework
needs to be improved to better accommodate the
dynamics. of debt work in the new situation.

» Keywords: Fiscal policy, external debt, exchange
rate, financial crisis. /

Hinh 1: Quy md va toc dd ting ng nwéc ngoai qudc gia

cia Viét Nam giai doan 2011-2020

4.000 -
3,500
20% 21%
3.000 4 - o . h
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= Dy ng cong No nudc ngoai QG

—o—Téc d6 ting no cong —o—Téc dé tang no nude ngoai QG

* Hoc vi¢n Tai chinh

Tap chi nghién ciu Tai chinh

Ngay nhén bai: 20/6/2022

Ngay gii phan bién: 22/6/2022

Ngay nhén két qua phan bién: 20/7/2022
Ngay chdp nhan dang: 22/7/2022

Tinh dén nam 2020, tong sb ng nudc ngoai
qudc gia cua Viét Nam dat mirc trén 3.200 nghin
ty dong (tinh theo ty gia hach toan ngoai t& do
Kho bac Nha nuéc cong bd, twong duong 122, 78
ty USD), bang 47,1% GDP. Quy md nay cao gap
2,7 1an sb6 no nudc ngoai ciia nam 2011. Toc do
tang du ng hang niam cua ng nudc ngoai qudc
gia trung binh giai doan 2011-2020 1a 13,2%, cao
hon so véi toe d6 tang no cong (11,2%). Pic biét
trong giai doan 2016-2020 khi téc d6 ting du ng
cong co xu huéng giam xudng thi du no cia ng
nude ngoai qudc gia c6 xu hudng ting lén.

1. Panh gia thuc trang an toan n¢
nudée ngoai qudc gia ciia Viét Nam

Cédc chi s6 ng nude ngoai cua Viét
Nam luon trong gioi han an toan. Ty
1¢ no nude ngoai cua qudc gia so voi
GDP dén cudi nam 2021 du kién & mirc
khoang 38,8% GDP, dam bao muc tiéu
tran ng nudc ngoai cua qudc gia hang
ndm khong qua 50% GDP theo murc
Qudc hoi phé duyét tai Nghi quyét sb
23/2021/QH15. Quy moé vay nudc
ngoai cua doanh nghi¢p va TCTD theo
phuong thire ty vay, tu tra chiém khoang
23,9% GDP; ng nudc ngoai cia Chinh
phu va Chinh phu bao 1anh khoang 14,9% GDP.
Boi chi ngan sach nha nudc luon dugc gitr trong

r 30%
F 25%
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pham vi dugc Qudc hoi quyét dinh hang nim,
theo quy dinh ctia Ludt Ngan sach nha nudc.
Bang 1. Cic chi tiéu no cong dén nim 2019

Chi tiéu Muc tiéu thul::icién
1 [Ng cébng/GDP <65% 56,1%
2 [Ng Chinh phG/GDP <54% 49,2%
s s wdrorset® e | a5 s 0mm
4 |N@ nuwdc ngoai quéc gia/GDP <50% 45,8%
5 [Ky han phat hanh TPCP binh quan 6-8 13,5

Nguén: Cuc Quan Iy ngva Tai chinh déi ngoai - B Tai chinh

Ty trong no nudc ngoai cua khu viec cong co
xu hwong giam nhanh trong khi do dw no cua
khoi doanh nghiép tang lén. Xét vé co cdu ng
nudc ngoai, ng nudc ngoai ciia qudc gia 1a tong
cac khoan ng nudc ngoai cua Chinh phu, no vay
nudce ngoai duge Chinh phu bao lanh va no nudce
ngoai ciia doanh nghiép, t6 chirc khac vay theo
phuong thtrc tu vay, tu trd. Trong do, ng cua khu
vuc cong bao gdbm no Chinh phii va Chinh phu
bao 1anh. Tinh dén thoi diém 2019, ty trong no
nudc ngodi cua khu vuc cong trong co céu ng
nuge ngoai qudc gia giam tir 73,6% nam 2010
xuong con 63,4% nam 2015 va 43,7% nam 2020.
Trong tong no quoc gia thi gia tri hién tai rong ng
Chinh phu (bao gdm ca bao lanh cua Chinh phu)
chiém trén 80%, chu yéu 1a vay ng ODA (trén
98% no nudce ngoai cua Chinh phu).

Hinh 2: No¢' nuéc ngoai qudc gia ciia Viét Nam
giai doan 2011-2020
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Téc dé tang dw no nuwoc ngoadi cua khu vic
cong luon duoc kiém sodt chdt ché, tir ¢ mirc tang
trung binh 13%/nam giai doan 2011-2015 gidm
xudng con khoang 3%/nam giai doan 2016-2020.
Trong khi d6 toc do ting trung binh cia quy mo
vay ng nudc ngoai cuia khdi cac doanh nghiép
trung binh 1a 18%/nam. Trong téng s du ng nude

ngoai cua khu vyc cong, ng nudc ngoai Chinh
phii giam (ndm 2019 chiém khoang 18,5%/GDP
so v6i 19,3%/GDP nam 2018). Ty trong ng nudc
ngoai cta chinh phu trong tong sé no ciia Chinh
pht cling giam. Néu nim 2011 ty 1€ cia nhom no
nay chiém 61% trong tong s6 ng ctia Chinh phu,
dén nam 2019 chi chiém 38%. Nguyén nhan do
viéc diéu hanh chinh sach tai khoa hiéu qua nhu
thu can d6i ngan sach luon dat va vuot du toan,
boi chi NSNN thip hon so véi du toan 1a 3,6%
GDP, qua d6 giam nhu cau huy dong von vay cta
Chinh phu; giai ngan von ODA, von vay uu dai
nudce ngoai cham hon du kién.
Hinh 3: Co cAu ng trong nwée va ng nwéc ngoai
Chinh phu giai doan 2011-2020
Don vi tinh: ty VND, %

2011 2015 2019

U NUGe NGoai.
BZS 42%

1.104.690 - 38%
566373 B 1 196820 S

y

Nguoc lai, viée tding manh quy md vay va tra
ng nudc ngoai cua cac doanh nghi¢p va TCTD
theo phuong thuc tu vay, tu tra. Diéu nay xuat
phat ttr nhu cau vay cua doanh nghiép gia tang
nham dap Gmg ngudn vén phuc vu san Xuat kinh
doanh, phu hop véi chinh sach thu hat vbn dau tu
truc tlep nudc ngoai vao Viét Nam va ho tro nhap
khau hang héa dich vu tang cao trong bdi canh
diéu kién 14i suat toan cau giam manh.

Ng trong nudc.
1.793.155 - 62%

Trd ng nuéc ngodi cia quéc gia dam bdo
trong gidi han Quéc hoi cho phép. Dy bao chi
tiéu tra no nudc ngoai ciia qudc gia so voi kim
ngach xuét khau hang hoa, dich vy nam 2021
(khong bao gdm nghia vu tra no gbc ngin han
dudi 12 thang) du kién ¢ mirc 5,8% (so gii han
1a 25%). Nghia vu tra nog truc tiép (khong bao
gdm cac khoan vay vé cho vay lai) va du phong
ngan sach cho tra ng ciia Chinh phu da duoc kiém
ché & mirc 17,4% so véi tong thu NSNN. Nghia
vu tra ng nudc ngoai trung dai han cua quéc gia
nam 2019 so v&i xuat khau hang hoa va dich vu
khoang 5,9%.

béi voi vay n¢ cua doanh nghi¢p, trach nhiém
quan ly ng nudc ngoai tu vay tu tra ciia cac doanh
nghiép thudc Ngan hang Nha nudc. Cac khoan
vay cua doanh nghiép ciing dugc giam sat chat
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ché thong qua viéc cac doanh nghiép phai dang ky
khoan vay qua Ngan hang Nha nudc Viét Nam.

Co cau dw ng niede ngoai phén tan theo nhém
chii ng, bao gdbm: cac chu ng da phuong la 50%,
cac chu ng song phuong la 46%, cac nha dau tu
nam gitr trai phiéu qudc t& cua Chinh phu Viét
Nam, cac ngan hang thuong mai nudc ngoai va
cac chu ng tu nhan khac 1a 4%. Trong nhém cac
chu ng song phuong, Nhat Ban 1a nudc chu ng
16n nhét (chiém 67% tong s6), Han Qudc va Phap
déu chiém ty 1¢ 6%, buc 2%. Trong nhém chu ng
da phuong, 63% dén tir Ngan hang Thé gidi, 34%
1a ciia ADB, con lai 1a thudc céc t6 chirc khac.

Hinh 4: Co cAu n¢ nwéc ngoai khu vue cong

theo nhém chi ng, nam 2019

= Cac chd ng tv nhan,
43.847 - 4%

O DPa phwrong, §0 Song phuwong
557.772 - 50%

—
- = Khac, [VALUE],
[PERCENTAGE]

Nguén: B¢ Tai chinh

- Lai sudt vay chii yéu dwa trén mot ldi sudt
¢6 dinh. Co cau du no nudc ngoai cua Chinh
phi phan theo 13i suat vay tir 2016 -12/2020, cac
khoan vay c6 1ai suét ¢6 dinh dudi 1%/nam chiém
1,4% téng danh muc no; tir 1% dén dudi 3%/nim
chiém 82,2%; tir 3% dén dudi 6%/ndm chiém
8,2%; va trén 6%/nam chi chiém 4,9%. (Ban tin
ng nude ngoai sé 10/2020- Bo Tai chinh).

Ky han vay binh quén gia quyén cta cac khoan
vay nudc ngoai quoc gia 20,7 nam, trong dé6 vay
nudc ngoai cia Chinh phu khoang 26,3 nam va
vay nudc ngoai cua cac doanh nghiép khoang 6,9
nam. Muc ldi sudt binh quan cta cac khoan vay
trung dai han nudc ngoai ciia qudc gia 1a 2,63%/
nam, trong d6 13i suat binh quan ddi véi cac khoan
vay nudc ngoai cua Chinh phu la 1,69%/mnam va
131 suét binh quéan ddi véi cac khoan vay thuong
mai nude ngoai cua cac doanh nghiép la 5,07%/
nam. Nhu véy, c6 thé khing dinh co ciu va dong
tién vay ng nudc ngoai cua Viét Nam trong thoi
ky nay kha 6n dinh.

Nhat Ban, 335.977 - 30%
Han Quéc, 31.121 - 3%
= Phap, 29.990 - 3%

= Puc, 11.851-1%

Nhu vay, véi viéc thuc hién chinh sach quan
ly than trong, dam bao cac ti 1¢ no trong gidi han
an toan. Han ché tbi da vay no ngan han ctia nén
kinh té, Chinh phu khong vay hodc bao lanh vay
ngan han, biéu hién cua co céu ng nudc ngoai
n6i chung va dic biét no ngin han néi riéng thap
1a mot trong nhitng yéu t6 quan trong gitip Viét
Nam han ché duoc cac tac dong bat loi tir khung
hoang kinh té, tai chinh toan cau vira qua. Hon
nira, vay nudc ngoai hién tai cua Viét Nam chu
yeu van 1a cac khoan vay wu ddi ODA véi 1di suat
thip (dudi 3%, trung binh tir 1-2%/nam), thoi
gian cho vay dai (ttr 20-40 nam), thoi gian an han
dai (8-10 nam), muc d6 wu dai 16n hon so voi vay
thuong mai nén da tao diéu kién thuan
lgi hon cho Viét Nam trong quan ly va st
dung vén.

Céc ngudn vay no nudc ngoai di va
dang 13 ngudn tai chinh quan trong cho
dau tu phat trién. Thong qua sir dung linh
hoat cac hinh thirc huy dong von di gop
phan dép ung nhu ciu dau tu cac cong
trinh cong cong, khuyén khich tiét kiém
trong nudc va ddy nhanh toc do luan
chuyén von va khoi thong cac ngudn luc
tiém tang cua nén kinh té dé thuc hién cac
muc tiéu phat trién kinh té x4 hoi, 6n dinh
kinh té vi mo. Trong cong tac quan 1y no,
Viét Nam da dat duoc nhiéu thanh tyu
va doi méi, dac biét 1a quan ly ng nudc
ngoai. K& tir nam 2001, Viét Nam hau nhu khong
con ng qua han dbi véi cac chi ng nude ngoai.
Viéc ra doi cua Luat Quan ly ng cong 2009 da
gilip cdng tac quan ly no ngdy cang di vao né nép.
Pén nam 2017, Luat Quan 1y no cong di dugc
stra d6i dé nang cao hiéu qua hon nira cong tc
quan 1y no cong ndi chung va ng nudc ngoai nodi
riéng, dua qudc gia tr mot nudc nghéo va mic
no tram trong, thanh mot nudc cd6 mic ng kiém
soat duoec.

2. Nhing han ché va thach thirc trong quan ly
no nuwréc ngoai nhim dam bao an toan tai chinh

Cdc riii ro trong ng' nuwée ngodi luén tiém an

Cung véi anh huong cua viéc Viét Nam dung
vay von tir IDA® ké tir 01/7/2017, céc chi tiéu
chi phi-rii ro danh muc ng Chinh phu, dac biét

@ Hiép hoi Phat trién Qudc té (IDA) duoc thanh 1ap ndm 1960
nham cung cap ho tro tai chinh cho cac quéc gia nghéo nhat
thé gidi va cac qudc gia dang phat trién c6 do tin nhiém thap.

@ Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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la ng nude ngoai, c6 xu huong kém thuén lgi hon
trude day.
Bang 2. Pic diém chi phi - rii ro
danh muc ng' Chinh phi nam 2019

o Ton
Chi tiéu danh gia rdi ro nuwéc | trong 8
| 0TS I ng CP
ngoai | nudc

Dw no Chinh phu (nghin ty déng) 1.139 | 1.887 | 3.026
Dw ng' CP so véi GDP (%) 18,5 | 30,6 | 49,2
Chiphi |Ngha vu tra 3i so % GDP 04| 16| 1,9
vay vén |(s binh quan gia quyan (%) 2| 57| 42
Ruiro |Thoigian ddo hantrung 138 13| 133
taicap |binh (nam) ! !
vén Ty |& ng ddo han trong

vong 1 ndm (% du ng) 73 87 82

'ghor’]l gian t?a}/ d)0| 13i suat 122 13| 128
Rii ro inh quén (ndm
13i suat |Ty | no thay d6i 13i suat

trong vong 1 nam (% du' ng) 17,8 87| 124

No véi l3i suat cd dinh

(% dur no) 88,7 | 100| 955
RUITO | N g nudic ngoai (% dur ng) 40,1
ty gia

Nguon: Bg Tdi chinh

Bén canh do, viéc cac nha tai trg da tung bude
diéu chinh chinh sach hop tac phat trién voi Vit
Nam theo hudng chuyén dan tir viéc cung cip
ODA sang cac khoan vay véi diéu kién kém wu
dai hon, chi phi huy dong vén ctia mot s6 khoan
vay ting gip doi so v6i giai doan trudc day lam
gia tdng nghia vy tra no nudc ngoai cua Chinh
phu. Trong 5 nam t6i, cac khoan vay ODA sé&
giam dan tién dén két thuc, dan dén thiéu hut
nguodn von vay dai han, wu dai cho dau tu.

Danh muyc ng nudc ngoai cua Chinh phu van
tap trung vao loai tién chu dao gé)m USD, JPY va
EUR (chiém ty trong twong tmg 1a 38,7%; 34,2%;
16,7% du ng nudc ngoai ctia Chinh phu dén cudi
nam 2019) 14 nhitng dong tién c6 bién dong 1on
trong thoi gian vua qua. Nhitng khoan TPCP
ngoai t¢ phat hanh trong nuge trong giai doan
trudc cling lam gia tang rai ro ty gia dbi voi tién
USD cua danh muc ng Chinh phu. Ngoai ra, viéc
diéu chinh ty gia theo hudng giam gia tri dong
Vi¢t Nam ciing s€ lam tang gia tri danh nghia cac
khoan ng bang ngoai té khi quy sang ndi té.

Khuén khé phép Iy quan Iy no cong van con
nhiéu bdt cdp. Pham vi ng cong con chong chéo,
chua phan anh dung ban chat timg khoan ng va

con khéc biét so voi thong 1& qudc té, chua xac
dinh rd rang cac muc ti€u, cong cu dé cha dong
quan ly no. Chuong trinh quan ly no trung han
ctia Viét Nam con bao ham nhiéu noi dung khong
thudc nghiép vu quan ly ng cong va thién vé chinh
sach tién té, chi tidu cong,..., trong khi do, con chua
bao quat dﬁy du cac phan tich, danh gia vé nguén
vay, co cau ng va kich ban huy dong gan lién véi
chi phi - rui ro theo chuan muc quéc té. Hé théng
thong tin, s6 liéu vé no cong chua dugc cap nhat
thuong xuyén, ché do bao cao chua chp hanh day
dua, cham so véi yéu cau va chit luong khong cao,
nhat 13 dbi voi no cua khu vue doanh nghi¢p dugc
Chinh phu bao l1anh va ng cua dia phuong.

M6 hinh t6 chirc va chirc nang nhiém vu cua
cdc co quan trong quan ly no cong con co sy
chong chéo. Trong do6, viéc phan tan giita B Tai
chinh, B Ké hoach va Pau tu va Ngan hang Nha
nude Viét Nam vé td chire, chitc nang, nhiém vu
va quyén han trong quan 1y ng cong lam giam
hi¢u luc, hi¢u qua va tinh chuyén nghiép cong
tac quan ly ng cong, gay kho khan cho cong tac
giam sat va kiém soat rui ro cac chi tiéu an toan
no cling nhu han ché trong vi¢c g'Zin trach nhiém
giai trinh ddi voi cac hoat dong quan 1y nha nudce
vé quan 1y no cong.

Thiéu hut doi ngti can bo c6 chuyén mon trong
cong tac xu ly cac nghiép vu ng cong phuc tap,
doi hoi am hiéu thi trudng va su phan tich, xu 1y
thong tin rat cao.

3. Giai phap dam béo an toan tai chinh ddi
v6i ng nwéc ngoai & Viét Nam

Chii trong hoach dinh vé chién lwgc vé ng
nwoc ngoai

Mot la, tang cuong nghién ctru va du bao vé
no nudc ngoai va dy bao nguy co khing hoang
ng trong nudc va quoc té Trong d6 tap trung cac
nghién ctru co ban nhu vé tac dong cua no t61 nen
kinh té, t6i an ninh tai chinh qubc gia, cac yéu
t6 tac dong t6i khung hoang no nudc ngoai n01
riéng, ng cong ndi chung; moi quan hé gitra Xudt
khau, thu ngan sach voi no nude ngoai, tiém luc
tai chinh, tiém lyc tra no; mé hinh quan Iy va s
dung c6 hiéu qua cac ngudn von vay...

Hai la, xay dung chién lugc huy dong va su
dung t6t no nudc ngoai. Theo d6, can xac dinh ro
muyc tiéu huy dong va quan ly, st dung no cu thé;
nguyén tic dé kiém soat ng mot cach nghiém ngit;

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @
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tuan thii nghiém tran tham hut ngan sach (khong
duogc vuot qua 5% GDP nhu chuan quéc té).

Ba la, c6 bién phap canh bdo som va xu ly
khung hoang no nude ngoai bang xdy dung mot
hé thong ti€u chi giam sat cac yéu t6 nguy co
cao vé an toan hé thong tai chinh, hé théng ngén
hang... C6 bién phap xur ly ngay khi c¢6 nhiing dau
hiéu nay. Du kién cac phuong an vé nguén luc, vé
phuong thirc tmg pho voi khiing hoang dé co thé xtr
1y kip thoi néu tinh hudng x4u xay ra.

Hoan thién khung phdap ludt va thwc thi
phdp ludt vé ng cong néi chung va ng nwde
ngodi noi riéng

Mot la, Luat Quan ly ng cong, Luat Ngan sach
nha nude can duoc hoan thién theo huong tao
khung khd dé kiém soat tdt hon viéc huy dong,
quan ly va str dung ng nude ngoai. Tang cuong
kiém soat viéc vay ng cua dia phuong, kiém soat
chat ché viée bao 1anh ddi véi hoat dong vay bao
lanh cua doanh nghi¢p, cac td chirc...

Hai la, xac dinh dung va cong bd cong khai hé
thong cac chi tiéu phap 1y vé ng nudc ngoai: quy
mo ng nudc ngoai, ty 1€ an toan vé no, ty 1€ canh
bao do. Viéc cong khai ng nude ngoai can thyc hién
thuong xuyén, lién tuc; sdém hinh thanh va dua vao
van hanh “ddng hd ng cong”.

Ba la, bao dam tinh chét ché, tinh tuan tha cao
va triét dé ddi voi moi chu thé - moi cép chinh
quyén trong viéc huy dong va sir dung von vay.

Bon la, can c6 thém quy dinh phap luat vé chién
lwoc va chinh sach vé no nude ngoai cua qudc gia.
Hién méi chi c6 mot s6 diém nho quy dinh tai
Diéu 5 ctia Luat Quan 1y no cong nén chwa di bao
quat va cuy thé, chua thay rd duoc tim quan trong
cta chién lugc, chinh sach vé ng nudce ngoai.

Ném la, can c¢6 quy dinh rd rang hon vé kiém
soat no nudc ngoai. Theo d6 can quy dinh cy thé
ngudng tdi da cuia timg chi tiéu an toan ng va
khong nén giao cho co quan Nha nudc quyét dinh
ngudng niy. Bén canh dé, ciing can xem xét so
sanh gitra ng nudc ngoai voi khoéi lugng du trix
ngoai hdi cia quc gia. ..

Sau la, trong Luat Quan ly no va cac van ban
quy pham phap luét c6 lién quan, can c6 quy dinh
16 rang, cu thé vé trach nhiém ca nhén lién quan
ti ng nude ngoai. Can co cac ché tai xir phat doi
vé6i viée vi pham lién quan dén huy dong, quan 1y
va stir dung t61 ng nudc ngoai, dac biét 1a sur dung
no khong hi¢u qua.

Hién dai hoa qudn ly ng va dw bdo khiing
hodng ng nuwdc ngoai

Ung dung cdc mé hinh hién dai trong quan Iy va
du bao khung hoang no nuoc ngoai. Thong qua cac
chuong trinh chuén vé ké toan, tai chinh va hach
toan ké toan cta cac co quan nha nuée nhu Kho
bac Nha nudc, Ngan hang Nha nudc, cac co quan
tai chinh khac dé thu thap thong tin va cip nhat
thong tin; 4p dung cong ngh¢ thong tin vao viéc
tw dong hoa qué trinh tinh toan, theo doi thong
tin, thu thap thong tin.

Céng bo théng tin cong khai vé no nude ngodi.
Viéc gia nhap hé théng phd bién sb liéu tong hop
(GDDS) va da cam két str dung GDDS nhu mot
khuon khd cac hé thdng qudc gia phuc vu viée
soan, lap va pho bién céc sb liéu kinh té, tai chinh
va dan s duoc st dung hitu hi¢u cho muc tiéu
cong khai hoa thong tin.

Chi dong phong, tranh khdic phuc khing
hoang ng nuoc ngoai. Tang cudng kha nang gidm
sat va danh gia ng nudc ngoai tr co quan nha
nudce va dan ching. Thuc hién nghiém viéc kiém
toan st dung ng trong cac chuong trinh, dy an; xu
ly nghiém cac vi pham. Xay dung du phong cac
phuong an san sang ddi pho voi khung hoang no
néu xdy ra. Lén cac phuong an can thiét dé khic
phuc héu qua cua khung hoang, khic phuc hau
qua vé kinh té, cic hau qua vé chinh tri, xa hoi va
tham chi [a moi truong.

Tach bach quan ly no nudc ngodi khu vuc
cong va khu vuc tu nhan, theo d6 chi dé ra mirc
tran no cong nudc ngoai trén tong du ng cong;
thiét 1ap chi tiéu canh bao (thay vi mirc trin cimng)
ddi véi chi tidu tra ng nude ngoai cua khu vuc
cong va cua khu vuce tu nhan dé c6 cac bién phap
diéu chinh kip thoi. Nghién ciru, dé xuét ap dung
bo cong cu chinh sach an toan vi mé va kiém soat
ludn chuyén von phit hop véi rui ro cia ting doi
tugng vay dé dam bao an ninh tai chinh qudc gia.
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PHAT TRIEN THANH PHAN KINH TE TU NHAN 0 NUGC TA
TRONG GIAI DOAN HIEN NAY

TS. Nguyén Hong Thu* - PGS.TS. Tran Dinh Phung**

Déat nwérc ta trai qua 36 nam déi méi va phat trién, nén kinh té c6 nhiéu cai tién tich cwc hon, cai thién
mirc séng tét hon, doi séng cta ngwoi dan ngay cang dwoc nang cao va én dinh. Diéu dé thé hién sw
diung dan trong cdc cha trwong chinh séch cua Pang va nha nwérc, trong dé sw déi méi vé vai tro cua
thanh phan kinh té tw nhan trong nén kinh té thj trwong giai doan hién nay da tao diéu kién thuan loi
giup kinh té tw nhan phat trién va dat dwoc nhiéu thanh twu tét trong nhieng ndm qua. Tuy nhién, hién
nay kinh té tw nhan van con nhiéu bét cap va han ché trong qua trinh trién khai hoat déng, bai viét nay
nham danh gia nhing thanh twu dat dworc cda kinh té tw nhan trong nhifng ndm qua, nhieng han ché va

giai phdp khic phuc.

« Tir khoa: Kinh té tw nhén, phét trién kinh té, thé ché chinh séch, kinh té thj truong.

Vietnam has undergone 36 years of socialist-
oriented economic reform. The economy
developed rapidly and the standard of living
increased steadily. It reflects the correctness of
the Party and State’s policies in developing the
private economy in the market economy. That
policy has promoted the growth of the private
sector and contributed to the country’s economic
development in recent years. However,
the private sector continues to face some
problems and limitations in terms of operational
effectiveness. The purpose of this paper is to
evaluate the achievements of the private sector,
and to discuss limitations and remedies.

* Keywords: Private economy, economic
development, policy institutions, market economy.

1. Pit véan dé

Kinh té tu nhan 1a mot thanh phan trong nén
kinh té dua trén ché d6 so hitu tu nhan vé tu liéu
san xuat va loi ich c4 nhan, bao gom: kinh té ca
thé, tiéu chu va kinh té tu ban tu nhan (Vii Vian
Phuc, 2020). Thanh phan kinh té nay c6 nhiing
dic diém sau: léy loi nhuan Iam muc tiéu kinh
doanh; hoat dong trong tat ca cac linh vuc ma
luat phap khong cam nhu: nong, 1am, ngur nghiép,
thuwong mai, dich vu va san Xut; qui mo hoat
dong da dang tur si€éu nhd, nho, vira va 16n; dia
ban hoat dong tir ndng thon dén thanh thi, tir dong
bang dén mién nai va hai dao, ca trong nudc va

Ngay nhéan bai: 15/7/2022

Ngay gt¥i phan bién: 16/7/2022

Ngay nhén két qué phan bién: 30/7/2022
Ngay chap nhan dang: 01/8/2022

ngoai nudc; trinh do phat trién tir thap dén cao.
Hinh thirc to chtc kinh doanh thudng bao gdm:
ca nhan kinh doanh; hg kinh doanh; doanh nghié¢p
tu nhan; cong ty hop danh; cong ty trach nhiém
hiru han, céng ty c6 phan khong c6 von nha nudc;
va tip doan tu ban tu nhan. Phat trién kinh té tu
nhan & nudc ta 1a mot qua trinh doi méi tu duy,
phat trién nhan thirc, quan diém va thé ché hoa
quan diém vé phat trién kinh té tu nhan cua bang
va Nha nudc. Vi vy, dé phét trién kinh té tu nhan
trén pham vi cd nudc ndi chung cling nhu tung
dia phuong ¢ nudc ta trong thoi ky qua do 1én
chu nghia x3 hoi; can phai quéan triét quan diém,
chinh sach phat trién kinh té tw nhan ctua Pang va
phap ludt cua Nha nudc; qua do danh gia dung
vai tro, thanh tyu dat dugc va nhitng han ché cua
kinh té tu nhan trong nén kinh té tir nim 1986
dén nay.

2. Cac quan diém vé phat trién kinh té tu
nhén ¢ nuéc ta

Kinh té tu nhan & Viét Nam da co tur trude nidm
1954, nhung quan diém vé phat trién kinh t& tu
nhan c6 su thay doi theo tirng giai doan phat trién
kinh té - xa hdi cua dat nudc.

Truée hét, Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thir VI
cta DPang Cong san Viét Nam da de ra chinh sach

* Trwong Dai hoc Thii Diu Mpt; email: thunh@tdmu.edu.vn
** Trwong Dai hoc Sai Gon TPHCM; email: trandinhphung@sgu.edu.vn
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“Pbi m6i”, phat trién nén kinh té thi truong theo
dinh hudng xa hoi chu nghia, v6i nhiéu thanh phan
kinh té khac nhau, trong d6 c¢6 kinh té tu nhan.
Kinh té tu nhan duoc phat trién khong han ché dia
ban, quy md, nganh nghé ma phap luat khong cam
(Nghi quyét 16 cta Bo Chinh tri, Khoa VI ngay
15/7/1988 va Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 6,
Khoa VI ngay 29/3/1989). Sy cong nhan nay da
tac dong tich cuc tdi sy phat trién manh mé& cua
cac ho kinh doanh ca thé. Thir hai, quan diém cua
Pang tiép tuc phat trién theo huéng mo rong va
timg budc nang cao vai tro cua thanh phan kinh té
tu nhén trong nén kinh té, nhu: khang dinh kinh te
tu nhan 1a bo phan chu thanh quan trong cua nén
kinh té qudc dan (Nghi quyét Hoi nghi Trung Uong
5, Khéa IX ngay 18/3/2002), va kinh té tu nhan c6
vai tro quan trong, 1a mdt trong nhitng dong luc
ctia nén kinh té. Thit ba, trén co s khiang dinh vai
trd cua thanh phan kinh té tu nhan, Dang ta tiép
tuc dwa vao Nghi quyét van dé hoan thién co ché,
chinh sach, khuyén khich, tao diéu kién thuén loi
phat trién manh kinh té tu nhan ¢ hau hét cac linh
vuc kinh té, tré thanh dong luc quan trong cua nén
kinh té; khuyén khich phat trién va hinh thanh cong
ty, tap doan kinh t& tw nhan qui mé 16n (Van kién
Dai hoi dai biéu toan quéc, Khoa X, XI, XII). T
cac quan diém trén, thong qua cac Nghi quyét, Chi
thi ciia Pang, kinh té tw nhan ¢ Viét Nam d3 khong
ngimg phat trién ca vé sé luong va chét lugng, timg
budc hinh thanh cac tap doan kinh té tu nhan; huy
dong ngudn von 16n vao phat trién kinh té; tao viéc
lam; déng gop vao ting truong kinh té; va dong
gop vao ngan sach Nha nudc. Tuy vay, theo Bo
truong Bo Ké hoach va Pau tu Nguyén Chi Diing,
chuyén gia Pham Chi Lan,... tai Hoi thao “Poi
moi toan dién quan 1y nha nudc trong phat trién
kinh té tu nhan ¢ Viét Nam” Ha Noi, 12/3/2021
cho biét kinh té tw nhan ¢ nudc ta chwa twong ximg
v6i tiém ndng phat trién; con nhidu han ché, vudng
mic can thao g&. Trén co so ké thira cac Dai

hoi trude va tong két thuc tién Pai hoi 1an

thir XIII (2021) cua Dang tlep tuc khang dinh

nén kinh té qudc dan; tir chd 1a thanh phan quan
trong den 1a mot trong nhiing dong luc cia nén
kinh t& can dugc khuyen khich, tao_ diéu kién
thuén loi de phat trién bén viing ca vé luong va
chit trong tat ca cac linh vyc cua nén kinh té ma
phap luét khong cAm. D6 ciing chinh 1a qua trinh
(101 moi tu duy, nhan thie cua Dang ta vé phat
trién kinh té tu nhan trong thoi ky qua do di lén
chu nghia xa hdi.

3. Phat trién kinh té tw nhin & nwéc ta tir
nim 1986 dén nay

- Doanh nghiép ngoai Nha nudc va co so kinh
doanh cd thé phi néng nghiép ngdy cang tang:
Tirnam 1991 dén nay, khi luat phap cho phép cac
doanh nghiép ngoai Nha nudc bit dau diang ky
kinh doanh va di vao hoat dong tang 1én hang nam
ca vé s6 tuyét d6i va co ciu. Theo Nién giam thong
ké ndm 2020, s6 doanh nghiép ngoai Nha nudc
dang hoat dong giai doan 2015 dén 2019 khong
ngung tang 1&n, tir 427.710 doanh nghi¢p (2015)
tang 1én 647.632 doanh nghiép (2019); chiém ty
trong ttr 96,66% (2015) tang 1én 96,88% (2019).

Biang 1. S6 doanh nghiép dang hoat dong

tai thoi diém 31/12

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Doanh nghiép
Tong s6 442.485 | 505.059 | 560.413 | 610.637 | 668.503
Doanhnghiép Nhanude | 2.835| 2662| 2486 2260 2.109
Eﬁg"nhugihiép "803 | 127 710| 488395 | 541.749 | 591499 | 647.632
Doanh nghiép FDI 11940| 14.002| 16.178| 16.878| 18.762

Co cau (%)
Tong s 100,00 100,00 100,00 100,00| 100,00
Doanh nghiép Nha nudc 0,64 0,53 0,44 0,37 0,31
m:"nhuggchiép ngoai 9,66 9670| 9667| 9686 9688
Doanh nghiép FDI 270 277|289 277| 281

Nguon: Tong cuc Thong ké (2020)

Bang 2. Co sé kinh doanh ca thé phi néng nghiép

DVT: Co 56
dinh hu6ng phat trién kinh té tu nhan ca vé s6 —
luong va chat luong mét cach manh mé, hiéu 2015 2006 | 2017 2018 2009 | 500
qua va bén vimng. . Tong s6 4.754.826 | 4.909.827 | 5.142.978 | 5.198.735 | 5.377.699 | 5.200.479

Nhu vay, quan diém vé phat trién kinh 5 i
£ Yay, qua nvep o s Congnghite | oo1 767 | o0a128| 943311| 941938 | 964213| 870.920
té tu nhan ¢ nudc ta da trai qua mot chang  |vaxdydung
duong 35 nam ddi méi: Kinh té tu nhan tir i

omng 2o T N Thuongmal, | 5 och 044 | 4.005.699 | 4199667 | 4.256.797 | 4.413.486 | 4329.559
cho 1a “doi tuong cai tao” dén cho dugc cong  [dichw

nhan 1a thanh phan kinh té, 12 cdu phan cta

Nguén: Tong cuc Thong ké (2019, 2020)
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Cung voi sy gia ting manh mé& vé s6 luong
cua cac doanh nghi¢p ngoai Nha nudc, co so kinh
doanh cé thé phi nong nghiép ciing khong ngimg
tang Ién qua cac nam, dac biét la cac co so kinh
doanh c4 thé trong linh vuc thuong mai va dich vu.
Cu thé: cudi nam 2015 ¢6 hon 4,7 triéu co sé dang
hoat dong; 36 co sO tang 1én hang nam va dén cudi
nam 2019 c6 hon 5,2 tri€u co s& dang hoat dong.

Nhu vy, cing v6i quan diém phat trién kinh té
tu nhan cua Pang va cac chinh sach, thé ché cua
Nha nude, stic san xuat dugc giai phong, tinh than
khoi nghiép dugc phat huy, khat vong thoat ngheo,

lam giau chinh déng cua ngu(‘ri Viét troi day.

- Dong gop lon vao tong von ddu tw toan xd hoi
va tao nhiéu viéc lam cho lao dong: S6 vbn dau
tu ctia khu vue kinh té ngoai Nha nudc da khong

Bang 3. Tong san pham trong nwéc tinh theo gia hién hanh

Pon vi: Ty dong

ngimg ting 18n trong sudt giai doan 2010-2020
tinh theo gia hién hanh va gia so sanh. Xét vé
co cdu von dau tu toan xa hoi, kinh té ngoai Nha
nude da chiém tir 36,1% nam 2010 ting lén gan
45% vao nam 2020. Ty trong nay cao hon so voi
khu vue kinh té Nha nuée va khu vue c6 von dau
tu nguoc ngoai. Dleu nay cho thiy, dé huy dong
vbn dau tu cho nén kinh té, chu truong khuyen
khich va tao diéu kién thuén loi dé phat trién kinh
té tu nhan trong nudc 1a hoan toan dung dén.

- Déng gop vdo tong san phdm trong nudc
(GDP): Qua 36 nam d6i méi, khu vuc kinh té
ngoai Nha nudc luén dong gop 16n vao tong san
pham trong nudc; trong do, chu yeu 1a kinh té
tu nhan va kinh té ca thé. Theo Tong cuc Thong
ké (2020), trong giai doan 2015-2020
(xem bang 3), khu vuc kinh té ngoai
Nha nuée da dong gop vao tong san
pham trong nudc khong ngimg ting

So bd 1én, cu thé nhu sau: 1.812.152 ty déng
2015 | 2017 | 2018 | 2019 - o

2020 | (2015), 2.08.784 ty ddng (2017),
Tong s6 4.192.862| 5.005.975| 5.542.332| 6.037.348| 6.293.145| 2.332.245 ty dong (2018), 2.576.556
Kinh & nha nuéc 1.202.850| 1.433.139| 1.533.459| 1.633.868| 1.715.632| ty dong (2019) va 2.694.087 ty dong
Kinh té ngodi nha nurgc | 1.812.152| 2.089.784| 2332.245] 2.576.556| 2.604.087  (2020). Ty trong déng gbp vao tang
Kinh & tap thé 167913 188.096| 207.505| 219.047] 207879 rwong kinh t& ciing khong ngimg
— . tang lén qua cac nam, chiém khoang

Kinh t& tw nhan 330590 432.491| 504.352| 584.085 607.013 0 LA 0T
—— hon 40% co cau tong san pham trong
Kinh t& c4 thé 1313649 1469.197| 1620388 1.773.224| 1859.195 6 (xem béng 4). Nhu vdy, kinh t&
:ﬂg:‘i‘:g;‘m” Gauty | 757550 982.678| 1.124.184| 1.228.297| 1.266.857| Ngoai Nha nudc trong d6 chu yeu la
et kinh t& tu nhan va kinh té c4 thé da
I:‘d“fg;a” pham tris 420310 500.374| 552444 598.627| 616568 CO nhimg dong gop quan trong trong

Bang 4. Co ciu tong san pham trong nuwéc theo gia hién hanh

Nguon: Tong cuc Thong ké (2020)

tong san pham trong nudc gop phan
tang truong kinh té dat nudc.

- Dong gop vao Ngan sdach Nha
nuoc: Khu vuce kinh t€ ngoai Nha

Pon vi: %

o nudc da cé nhitng dong gop 16n cho
2015 2017 2018 2019 2020 Ngan sach Nha nudc. Trong giai doan
Tong s 10000, 10000 100,00 10000 10000 2015-2020 da déng gbép vao ngan
— sach Nha nudc tor 129.582 ty dong

Kinh té nha nwéc 28,69 28,63 27,67 27,06 27,26 \ < < A PO,
— vao nam 2015 tang déu qua cadc nam
Klnh te n?OAal nhi nuoc 43,22 41,74 42,08 42,68 42,81 lén 247104 t}vl déng niam 2020. T}*,
Kinh té tap thé 4,01 3,76 3,74 3,63 3,62 trong thu Ngan sach nha nudc tir khu
Kinh t& tv nhan 7,88 8,64 9,10 9,68 965 vuc nay cling ting déu qua cac nam,
Kinh t& ca thé 31,33 29,34 29,24 29,37 29,54/ tu 30,1% nam 2015 tang 1én 41,09%
5 vén o3 nam 2020. Pong gép 16n vao ngudn
Khu virc co vén Gau tu 1807| 1963  2028] 2035 20,13 <. ~JOU8 BOP 1Suon
nudc ngodi thu Ngan sach cua khu vuc kinh té
Thué san pham trix 1002| 10,00 9,97 9,91 980 80 nha} fuoe gop p hal} fang cao
tro cap tinh an toan va bén viing cua tai chinh

Nguon: Tong cuc Thong ké (2020)

cong Vi¢t Nam.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @



TAI CHINH Vi MO

(50°08 (229) - 2022 )

Tom lai, sau 36 nim (1986-2021) d6i moi,
kinh té tur nhan & Viét Nam dd phét trién manh
mé vé s6 1u’0'ng, co nhu’ng dong gop 16n cho nén
kinh té. Theo Tong cuc Théng keé, giai doan 2010-
2020, khu vyc kinh té ngoai nha nudc huy dong
thip nhét 36,1% (2010) va cao nhét 46% (2019)
von dau tu toan x3 hoi; tao ra tir hon 42 triéu viéc
lam (2010) dén hon 45,6 tridu viéc lam (2019)
cho nguoi lao dong tir 15 tudi tré 1én, trong ca
giai doan chiém tir hon 83% dén hon 86% tong s6
viéc 1am trong nudc; dong gop trén 40% tong san
pham trong nudc giai doan 2015-2020, nim cao
nhat 43,22% (2015) va thap nhat 41,74% (2017);
udc tinh hon 40% thu Ngan sach nha nudc vao
nam 2020. Nhitng thanh tyu dat duogc vé phat
trién kinh té tu nhan & nude ta trong thoi gian qua
da minh chimg cho sy diing d4n cua Pang va Nha
nude trong duong 161 phat trién kinh té trén “con
duong di 1én Chu nghia xa hdi & nudce ta”.

Tuy nhién, kinh té tw nhan van con nhiing han
ché can quan tdm nhu: quy mé doanh nghiép con
nho; hiéu qua kinh doanh thip; trinh do cong
nghé, quan 1y thip; chua co su lién két giira cac
doanh nghiép trong nudc ciing nhu gilra cac
doanh nghiép trong nudc voi cac doanh nghi¢p
¢6 von dau tu nude ngoai, ..

Thir nhat, vé méi truong kinh doanh: Moi
truong kinh doanh da duoc cai thién dang ké
nhung van chira dung nhiéu nhiing kh6 khan va
thach thirc. Doanh nghiép tu nhan van con dang
gip nhiéu kho khin do nhitng han ché cua moi
truong kinh doanh va phap 1y.

Thit hai, vé thé ché: Sy phdi hop giita cac co
quan Chinh phi trong hoat dong hd trg phat trién
khu vuc tu nhan con thiéu chit chd. Cac chinh
sach va chuong trinh phat trién khu virc tw nhan
thiéu tinh dong bo va lién két. Phat trién kinh té
tu nhan lién quan toi nhiéu nganh, ndi dung va
cac chuong trinh ho trg do vay thudng duoc thuc
hién boi nhiéu co quan chinh phu khac nhau.
Nhimng han ché vé hiéu biét vé cac nhu ciu cia
doanh nghiép din dén tinh trang cac sang kién
va chuong trinh hd trg duge thiét ké chua hop
ly, anh hudng téi chat lugng va hiéu qua cia qua
trinh trién khai. Piéu nay dan dén tinh trang co
nhiéu chinh sach va chuong trinh nhung tinh lién
két, bd trg va phdi két hop giira cac chuong trinh

con han ché va kém hiéu qua. Cac hi¢p hoi doanh
nghiép con hoat dong chua hi¢u qua va trong mot
s6 truong hop chwa dai dién dy da cho cac hoi
vién hoac doanh nghiép trong nganh, linh vyc ma
minh dai dién.

4. Mt s6 khuyén nghi

Trai qua 36 nam d6i mai va phat trién, dé tiép
tuc phat huy va thuc day hoat dong cia thanh
phan kinh té tu nhan, mot s6 khuyén nghi néu ra
nhu sau:

Thir nhat, tiép tuc nang cao nhan thic dung
dan vé vai tro va hoat dong ctia thanh phan kinh
té tu nhan trong giai doan hién nay, phd bién cac
chu truong dudng 16i chinh sach cia Pang dén
moi chu thé tham gia hoat dong kinh té, tiép tuc
hoan thién cac thé ché chinh sach phu hop gop
phan thiic day hoat dong ciia cac doanh nghiép,
khic phuc nhimg han ché tinh thiéu dong bo trong
qua trinh thyc thi cac chinh sach.

Thir hai, cai thién moi truong kinh doanh, tao
moi truong kinh doanh thuan lgi giip cho cac
doanh nghiép tham gia hoat dong va phat trién,
day 1a giai phap quan trong bai méi truong dau tu
kinh doanh tdt tao diéu kién cho cac thé ché chinh
sach dugc thyuc thi dung, du. Can khéc phuc va
han ché cac rao can, canh tranh khong lanh manh,
tang cuong tinh minh bach ctia cac thong tin gitp
cho cac doanh nghiép ndm bit kip thoi.

Thir ba, nang cao hiéu luc, hi¢u qua quan ly
nha nudc thic diy phat trién kinh t& tu nhan.
Quan 1y nha nude ddi voi kinh & tu nhan 1a sy
tac dong c6 chu dich, ¢ to chiic va bang phap
quyén nha nudc 1én cac cha thé kinh té tu nhan
nham dam bao quyén lgi chinh déng cho kinh té
tu nhan, thuc day kinh té tu nhan phat trién lanh
manh, tuan thu phap luat.

Thir tr, ting cuong hd tr kinh té tu nhan phat
trién va ing dung khoa hoc cong nghé, déi maoi
sang tao, tham gia vao chudi gia tri toan cau, phat
trién ngudn nhan lyc, Xay dung doi ngii doanh
nhan vimg manh. Khuyén khich hinh thanh va
phat trién cac mo hinh kinh doanh méi huéng
dén phat trién bén vitng, nhu mé hinh kinh doanh
tuan hoan, kinh té chia sé, kinh doanh vi nguoi
thu nhap thap. Cé chinh sach khuyén khich, hd
trg doanh nghiép tng dung, 1am chi va phat trién
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cac cong ngh¢ hién dai, cong ngh¢ 161 nham tao ra
céc san pham c6 chét lugng, stc canh tranh, than
thién véi moi truong.

Xay dung chinh sach khuyén khich va hd
tro hinh thanh cac chudi gia tri, mang san Xuét,
doanh nghiép cua tinh ngay cang c6 vai tro quan
trong, tham gia vao nhiing khau, cong doan co
gié tri gia tang cao. HO trg' dé hinh thanh mot s6
tap doan kinh té tw nhan c6 quy mé 16n, ¢6 vai trd
dan dit & mot sb nganh, linh vuc hodc dan dau
trong chudi gid tri.

5. Két luan

Nhin chung, khu vuc kinh té tu nhan dang co
vai trd ngay cang quan trong ddi voi sy phat trién
kinh té - xa hoi. Tuy nhién, khu vyc kinh té tu
nhan van con ton tai nhiu khé khan, thach thirc
trong qua trinh phat trién. Chinh vi thé, trong
thoi gian t6i khu vuc nay van can dugc thuc day
phat trién hon nira bang nhiéu co ché, chinh sach
dic thu nham hién thyc hoa Nghi quyét Hoi nghi
lan tht nim Ban Chép hanh Trung wong Péang
khoa XII vé& viéc phat trién kinh té tu nhan tré
thanh mot dong luc quan trong cua nén kinh té
thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia. Kinh té
tu nhan 1a mot thanh phan trong nén kinh té qua
dd 1én chu nghia xa hoi ¢ nudc ta. Trong thoi ky
“P6i méi”, vai trd cua kinh té tu nhan timg budc
dugc khang dinh qua cac Nghi quyét cua Péang,
phap luét ciia Nha nu6e. Dén nay, kinh té tw nhan
“thuc sy tro thanh mot dong luc quan trong trong
phat trién kinh té.” nhu Dai hoi 1an tha XIII cua
Pang d3 khing dinh. Vi vay, “Xda bo moi rdo
can, dinh kién, tao moi dieu kién thudgn loi dé
phat trién kinh té t nhan...” 14 mot chu truong
16n cia Pang can phai dugc quan triét va hién
thuc hoa.
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PHAT TRIEN THUONG MAI BIEN TU' 0 VIET NAM -
THUC TRANG VA KIEN NGH] GIAI PHAP

Ths. D6 Thi Nga*

Nhiing ndm gan day, thwong mai dién tie (TMDT) ngay cang phat trién manh mé. Bac biét, tir ndm 2020
dén nay, du chju 4nh hwéng béi dai dich Covid-19, TMDT van tiang trwéng an twong, gép phan dwa TMPT
& Viét Nam tré thanh mét trong nhibng thj trieong tiém nang nhét khu viec ASEAN. Tuy nhién, song hanh
v6&i nhikng thanh twu dat dwoc thi TMDT & Viét Nam ciing gap khéng it nhikng rao cén, can cé giai phap
dé birt phd manh mé hon niva. Bai bao nay phéan tich thuc trang phat trién caa TMBT va chi ra nhirng rao
can déi véi sw phat trién TMPT & Viét Nam. Ttr d6, dwa ra nhieng khuyén nghi nham phat trién TMPT &

Viét Nam trong thoi gian toi.

» Tr khéa: Thuwong mai dién ti, thuce trang, gidi phap.

In  recent years, electronic commerce
(e-commerce) has grown rapidly. Especially,
from 2020 up to now, despite being affected
by the Covid-19 pandemic, e-commerce still
has impressive growth, contributing to making
e-commerce in Vietnam become one of the most
potential markets in the ASEAN region. However,
along with the achievements, e-commerce in
Vietham also encounters many barriers and
needs solutions to make a stronger breakthrough.
This article analyzes the development status of
e-commerce and points out the barriers to the
development of e-commerce in Vietnam; from
there, making recommendations to develop
e-commerce in Vietnam in the coming time.

» Keywords: E-commerce, achievements, solutions.

1. Khai ni¢m vé TMDT

Céc t6 chic qubc té di xay dung khai niém
dwra vao phan tich vé nghia hep va nghia rong cta
thuwong mai dién tu. Tb chirc Thuong mai Thé
gidi (WTO) dua ra dinh nghia vé TMDT: “san
xuét, phan phdi, tiép thi, ban hodc cung cap hang
hoa va dich vu bang phuong tién dién tu” (Tran
Hiru Linh, 2015, tr.18). T chirc Hop tac & Phat
trién Kinh t& (OECD) cho rang: “TMBDT gdm cac
giao dich thuong mai lién quan dén cac to chirc
va ¢4 nhan dua trén viée xir Iy va truyén di cac dir
kién da duoc s hoa thong qua cac mang mo (nhu
Internet) hodc cac mang dong c6 cong thong véi
mang md” (OECD, 2021). No6i cach khac, TMDT
la vi¢c lam kinh doanh thong qua mang Internet,

Ngay nhén bai: 12/6/2022

Ngay gti phan bién: 15/6/2022

Ngay nhén két qua phan bién: 18/7/2022
Ngay chép nhén dang: 20/7/2022

ban nhiing hang hoa va dich vu co thé duoc phan
phdi khong thong qua mang hodc nhitng hang hoa
¢6 thé ma hoa bang k¥ thuat s6 va dugc phan phdi
thong qua mang hodc khong thong qua mang.

Tai Viét Nam, Nghi dinh s 52/2013/ND-CP vé
TMPT do Chinh phu ban hanh vao ngay 16/5/2013
dinh nghia hogt dong TMPT nhw sau: “Hoat dong
TMPT la viéc tién hanh mot phan hodc toan bo
quy trinh ctia hoat dong thuong mai bang phuong
tién dién tor ¢6 két ndi voi mang Internet, mang
vién thong di dong hodc cac mang mé khac”.

Tir cac khai niém niém trén, c6 thé hiéu: hoat
dong TMPT la cdc hoat dong mua ban hang hoa
hodc dich vu duoc thuc hién trén nén tang cong
nghé théng tin c6 két néi internet, bang cdch dp
dung cdc phuong tién dién tir nham thuc hién trao
d6i théng tin, giao dich thuwong mai giita cdc bén
trong quan hé mua ban. Hoat dong TMDT ngoai
viée cung ng cac hang hoa, dich vy thong thuong
con bao gom vige cung g céc san pham cla cong
nghé sé nhu dich vu s6, san pham sd, tai nguyén so.

2. Thwe trang phat trién thwong mai dién
tir & Viét Nam thoi gian qua

Internet chinh thirc c6 mat tai Viét Nam vao
nam 1997. Giai doan 1997 - 2000 1a giai doan
danh dau sy ton tai va phat trién cia internet &
Viét Nam, tuy nhié€n, vao thoi ky nay, toc do truy
cap internet van con rat cham, sé lwong nguoi

* Hoc vién Chinh tri khu vuwce I; email: donga.neu@gmail.com
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dung con han ché. Giai doan tir nim 2000 den
nim 2004 danh dau su hinh thanh va phat trlen
cua TMDT tai Viét Nam v6i sy ra doi ciia mot 5O
dién dan d3 dat nén moéng cho cac hoat dong rao
vat, ban hang online trén mang internet.

Giai doan tr ndam 2005 dén nay, TMDT tai Viét
Nam phat trién nhanh va co nhiéu thay doi, nhleu
mo hinh TMDT méi xuat hién, da dang vé chu
thé tham gia, phirc tap vé ban chat hoat dong, cac
phuong thirc kinh doanh méi dya trén nén tang
va tan dung céc tinh nang riéng biét cua phuong
tién dién tr. Cac hoat dong thuong mai st dung
phuong tién dién tr cling ngay cang da dang, qua
may tinh, dién thoai, méy tinh bang, cac hoat
dong TMDT khong chi gioi han trén website ma
con ca trén cac Gmg dung trén cac thiét bi di dong

Tunam 2016 dén nay, TMDT Viét Nam c6 tbe
d6 phat trién nhanh hon han so vdi cac giai doan
trude trén nhidu khia canh. S6 lugng tai khoan
doanh nghi¢p va cd nhén dugc dang ky trén
Cong thong tin Quan 1y hoat dong TMDT tang
1én dang ké. Néu nhu nam 2016 chi co 19. 456 tai
khoan doanh nghiép thi dén nam 2020 con sd 1én
52.880, gap 2,7 1an so v&i nam 2016 va 7.170 tai
khoan c4 nhan vao ndam 2016 thi 4 nam sau tang
lén 17.423, gép 2,4 lan so voi ndm 2016 (Cuc
Thu’orng mai dién tr va Kinh té s6 - iDEA, 2021).

Vé quy mo, voi diém xuat phat thgp khoang
4 ty USD vao nam 2015 nhung nh¢ toc do tang
truong trung binh trong nhitng ndm lién ti€p cao
nén quy mo thi truong TMDT lén khoang trén
16 ty USD vao nam 2021 (Hi¢p hoi Thuong mai
dién tir Viét Nam - Vecom, 2022). Theo do, tbc
do tang trudng trung binh cua TMDT giai doan
2016-2021 khoang trén 20% (Vecom, 2022).

V6i nhitng budc ting tbc manh mé, TMPT &
Viét Nam tr¢ thanh mot trong nhimng thi truong
TMDT tang truong nhanh nhat trong khu vuc Pong
Nam A. Bao cao e-Conomy Southeast
Asia 2021 do Google, Temasek cung
voi dbi tac Bain & Company thuc hién
da d4nh gia nén kinh t€ s0 ctia Viét Nam
nam 2021 du kién sé& dat tong gia tri la
21ty USD - tang 31% so v&i nam trudc.
Trong do, linh vuc TMDT tang 53%, goi
xe va do in cong ngh¢ tang 35%, tiep
thi, g1a1 tri va trd choi truc tuyén tang
30%, riéng linh vuc du lich tryc tuyén
giam 45%. Day la minh chimg 0 rang
cho thay nganh TMDT Viét Nam da
thanh cong trong viéc vuot qua nhiing
kho khan do Covid-19 gay ra va dang

phat trién manh mé& trong bdi canh “binh thuong
moi”. Sy phat trién nay tham chi con an turong hon
so voi thoi ky trude dai dich. Bao céo cling du doan
nén kinh té s6 ctia Viét Nam trién vong burt pha 1én
57 ti USD vao nam 2025. V6i sy thay d6i nhanh
huong vé chuyen dbi sb cua doanh nghiép va mua
sam truc tuyen cua nguol tiéu dung ¢6 thé nhan
dinh TMDT Viét Nam t1ep tuc tién budc viing chic
va duy tri dugc sy phat trién nhanh va bén vimng
cho ca giai doan 2021 - 2025.

Trong nhiing ndm qua, Viét Nam lién tuc ghi
nhan muc tang truéng manh ca Vé ty 1€ nguoi
dan st dung internet ciing nhu s6 lugng nguoi
ti€u dung mua sim tryc tuyen va gia tri mua sam.
Uoc tinh, sb lvong ngudi tiéu ding mua sam truc
tuyén trong nam 2020 khoang 49,3 triéu _nguotl.
Ty 1¢ nguoi dung internet tham gia mua sam tryc
tuyén nam 2020 ¢ Viét Nam chiém 88%, trong
khi d6 nam 2019 1a 77% (iDEA, 2020, tr.32).

Trong s6 cac kénh mua sim online, website
TMDT va céac san giao dich TMDT nam 2020
tang vuot bac, voi ty 1€ nguoi mua tang vot tu
muc 52% 1én 74%. Trong khi do, ty 1€ ngudi
mua hang trén cac kénh dién dan, mang xa hoi va
cac ung dung di dong lai gidm so v&i nam trude
(iDEA, 2020, tr.34).

3. Nhitng rao can dbi véi TMDT Viét Nam

Bén canh nhimg thanh twu dang ké da dat dugc,
su phat trien cia TMDPT ¢ Viét Nam van con nhiéu
can tr¢é cho sy but pha trong giai doan tdi, cu thé:

Thit nhdt, 1ong tin ctia ngudi tiéu dung. S6 liu
khao sat cua Cuc TMDT va Kinh té s0 cho thay con

nhiéu tré ngai khi mua sam tryc tuyén khién nguoi
tiéu dung con e dé khi tham gia thi truong nay.

Niém tin cua nguoi tiéu dung vOi cac giao
dich truc tuyén chua cao ma biéu hién rd rang

Hinh 2: Cic tré ngai khi mua sim trye tuyén

ciz I o

Chét luong kém so véi quang cio I 2
Lo ngai théng tin ca nhan bi tiét 1o GGG ::o

Van chuyén va giao nhan kém NGNS 5
Dich vu chdam séc khach hang kém I 2

Thanh toén phic tap N o

Website/ting dung khéng chuyén nghiep NN 1.0

Dat hang truc tuyén rac r6i NG 135

Khac W 1%

Nguon: iDEA, 2021

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @



TAI CHINH Vi MO

(50°08 (229) - 2022 )

¢6 thé nhan thay 1a hau het glao dich TMDT tai
Viét Nam hién nay chu yéu st dung hinh thic
COD (Cost on delivery - Thanh toan khi nhan
hang). Mac du da giam so v61 ndm 2019 nhung
viéc str dung tién mdt khi nhin hang theo hinh
thire COD dé thanh toan cac giao dich TMDT van
chlem 78% trong nam 2020 (iDEA, 2020, tr.35).
S6 ligu thong ké cho thay 30% don hang b1 tra lai
do chat luong hang héa khong dung nhu ky vong.
Bén canh d6 con mot s6 han ché khac anh hudng
deén long tin cia nguoi tiéu dung nhu lo ngai vé
bao mat thong tin ca nhan, cac dich vu logistic va
cham soc khach hang con yéu.

Thir hai, moi truorng thé ché va phap ly cho
phat trién TMDT & nude ta con yéu, chua chat
ché, dong bd, minh bach va mang tinh kién tao.
Do su phat trién nhanh chong cua khoa hoc - cong
ngh¢ cung cac phuong thirc kinh doanh va céac y
tuong sang tao madi lam cho cac co quan quan ly
nha nudc to ra kha ling tung trong quan ly céc
hoat dong kinh doanh TMDT.

Thir ba, ngudn nhan luc chua dap ¢ ung yéu cau.
Viét Nam dang c6 su thiéu hut nguon nhan lyc
chat lugng cao, nhét 12 nhén lyc cong ngh¢ thong
tin, truyén thong chat lu0’ng cao, nhan lyc cho
cac linh vue cong nghé moi nhu tri tu¢ nhén tao
(AI). Gido duc Vi€t Nam chua theo kip xu thé
phat trién vii bio cua kinh té s6, kinh té sang tao
cua trong Céach mang cong nghlep 4.0. Van dé
nay néu khong duoc quan tim dau tu thich dang
trong thoi gian t6i thi s€ 1a mot trd Iyc 16n cho
phat trién TMBT va kinh té s6 ¢ nudc ta.

Thir tu, viéc bao dam an ninh mang, bao mat,
an toan thong tin & nude ta dang dbi mat voi nhiéu
nguy co. Viét Nam 12 mot trong nhiing quoc gia bi
tan cong mang nhiéu nhat va cling dé bi ton thuong
khi bi tin cong mang. Theo thong ké ctia hang bao
mat Kaspersky, trong nhung nam gan day, Viét
Nam ndm trong s0 cac quoc gia
bi tan cong mang nhiéu nhat;
dang tht 4/10 quoc gia ¢6 nguy
co bi lay nhlem ma djc qua mang
va 1/10 cac quoc gia bi lay nhiém
mi doc tir sir dung cac thiét bi
luu trlr ro1 (USB, thé nhd ngoai)
(Nguyén Thi Thu Thuy, 2021).

tring TMDT 2020, 1y do thir hai chiém t6i 43%
khi€n nguoi ti€u dung chua tham gia mua sam
truc tuyén do 1a s¢ 16 thong tin c& nhan.

Thir nam, nang luc canh tranh cua cac doanh
nghiép TMDT con han ché.

V&ihon 97% doanh nghiép Vit Nam ¢ quy mo
siéu nho, nho va vira, khu vue kinh te tu nhan phai
d6i mat véi rat nhiéu thach thirc dé nam bat co hoi
TMDT thanh cong. Nhirng thach thic no6i bat nhat
1a kién thtc va k§ nang cua cac doanh nghiép con
han che str dung va quan tri trang web cling nhu
cac nén tang TMDT, phat | trién san pham quan ly
dix li€u, tiep thi k¥ thuat s0, hau can va thanh toan
dién tur... con chua t6t. Bén canh do la tinh trang
thleu vbn dau tu va co s ha ting cong ngh¢ thong
tin dé dat t6i mé hinh kinh doanh day du.

4. Kién nghi mot s0 gidi phap nhim tlép tuc
phat trién TMDT & Viét Nam

4.1. Vé phia co quan qudn Iy nha nwéc

Thir nhat, hodn thién ludtphdp, co sa’phdp ly

Céc co quan quan ly nha nudce can tiép tuc hoan
thién b khung phap ly vé TMDT. Céc van ban
phap luat dleu chinh nhu'ng moi quan h¢ “TMDT”
con dang rat thidu va yéu, chua du sirc tao nén su
tin tudng hoan toan cua nguoi ti€u dung va doanh
nghiép. Chinh phii can ti€p tuc ra sodt, stra d6i bo
sung, | hoan thién cac van dé phap 1y trong TMDT:
van dé an ninh mang, bao mat va an toan thong tin,
bao v¢ nguoi tiéu dung Pong thoi cn ¢o cac
quy dinh chdt ché vé quan ly ban hang qua mang
xa hoi, day manh cong tac thu thué, qua do tao su
canh tranh cong bang trén thi trudng TMDT.

Thir hai, nang cao hiéu qua hoat dong qudan ly
va diéu hanh

Céc co quan nha nudc can chi y va siét chat
thém cac hoat dong quan Iy va giam sat hoat dong
cta cac doanh nghiép da va dang tham gia TMDT.

Hinh 3: Ly do chwa mua sim trye tuyén ciia nguoi tiéu ding

Mua hang tai ctfa hang thuén tien hon [N 56
S 16 thong tin canhan G 3%
Khé kiém dinh chat lugng hang héa I o
Khong tin tudng don vi ban hang I o
Hang héa, dich vu khong phong phu I I -

Khéng c6 céc loai thé thanh toan [ NG ;o

Bleu nay cho thdy, c6 mot
16 hong rat 1on cia Viét Nam
trong linh vuc bao dam an ninh
mang, an toan thong tin s€ can
tr¢ cho sy phat trien TMDT ¢
nuée ta. Theo s liéu cua Sach

Khoéng cé dt thong tin dé ra quyét dinh [ NG
Céch thuc dat hang truc tuyén quarac roi [ NG ;o
Chua c6 kinh nghiém mua ban trén mang [ NG o

Khong c6 nhu cdu mua ban NG o

Nguon: IDEA, 2020
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Nha nude cling can quan tAm t6i cong tac phat trién
nguon nhan lyc cho nén TMDT Viét Nam. TMDT
khong thé phat trién duoc neu thiéu nguon nhén lyc
¢6 chat lugng cao, du kha Ve k¥ thuat va chuyén
mon dé trién khai va phat trién linh vuc TMDT.

Thit ba, tiép tuc hé tro, hoan thién co sé ha
tang cho TMPT

Trudc hét, Nha nude can ddy manh viéc xdy
dung va phat trién ha tang cong nghe thong tin
va vién thong dé dap tng tot yéu cau phat trién
cua TMDT; dam bao an toan cho cac giao dich
TMDT, ngan chdn hi€u qua tinh trang doanh
nghlep bi tdn cOng vao cac website hay cac hanh
vi budn 1au, ban hang gia..

Bén canh do, Nha nudc can ting cudng nang
luc cac hé thong ha tang va dich vu hd tro cho
TMDT v6i viée cai thién ha tang cong nghé thong
tin, dich vu chuyén phat va logistics cho TMDT,
Umg dung cdc cong ngh¢é moi trong hoat dong
loglstlcs khuyén khich thi diém va trién khai Lrng
dung cac phu’ong tién giao thong méi hd trg viée
van chuyen giao nhan hang hoa trong TMDT; Xay
dyng hé¢ thong quan 1y trye tuyén céc dich vu vén
chuyén, giao nhén va hoan tat don hang cho TMDT
bao phi tit ca cac tinh, thanh phd trén ca nudc.

4.2. Vé phia cic doanh nghigp tham gia TMDT

Thir nhat, ndang cao hiéu qua quan ly va diéu
hanh ngi bg doanh nghiép

Sau khi trién khai TMPT, doanh nghiép co thé
s& gap phai nhimg khé khin ban dau trong cong
tac quan ly doanh nghiép, quan 1y cac nguon luc,
tai chinh k€ toan,... Viéc thay dbi cach thire quan
Iy 14 diéu can thlet nham phu hop v6i moéi trudng
“dién . Vi Vay, cac doanh nghiép can tham khao
¥ kién ciia cac chuyén gia trong nganh, hoc hoi
kinh nghi¢m tir cdc doanh nghi¢p khac nham tranh
nhitng b6 ngd ban dau, khic phuc dan cac kho khan
khi trién khai TMDT. Bén canh do, cac chu doanh
nghiép can nang cao ky nang quan tri cua minh.
Céc chit DN ¢6 thé tham gia cac 16p hoc dao tao vé
cac quan tri, nhu: k¥ nang diéu hanh, k¥ nang quan
tri tai chinh, k¥ nang dinh huong, 1ap ké hoach,..

Thit hai, xdy dung ha tang céng nghé, nhan
lyc va quy trinh

Pay 1a mot bude chuan bi rat quan trong, biét
lya chon cong nghé phu hgp s€ gitp doanh nghi¢p
nhanh chong trién khai dugec TMDT. Néu cac doanh
nghiép khong tan dung dugc sttc manh cong nghé
thi chi phi van hanh, quan 1y rit cao va nhén t3 tién
loi s€ khong dugce dam béo, trong khi day la mot
trong nhitng yéu t6 quan trong nhat thic day ngudi

tiéu ding mua truc tuyén. Cac doanh nghiép can st
dung cac ing dung ban hang da kénh tir cac doanh
nghiép cong nghé thong tin dé ho tro qua trinh trién
khai cac hoat dong trong TMDT ctia minh.

Bén canh céc co quan nha nudc, doanh nghiép
tham gia TMDT cung nén c6 chién luge dai han
dé phat trién ngudn nhén lyc co chat lugng nham
dap tng dugc nhu cau phat trién cia TMPT. Do
vdy, cac doanh nghi€p can nhan thirc va quan tam
dau tu phat trién ngudn nhan lyc, can dao tao
nhitng k¥ nang nhu: ban hang, V1et quang cdo,
quan tri, ngoai ngit, cong nghé,... dé c6 thé phuc
vu cac muc tiéu kinh doanh.

Thwr ba, ndng cao sirc canh tranh cua doanh
nghiép

Céc doanh nghiép can chu trong néng cao
chat luong va da dang hoa san pham, ciing nhu
chat luong dich vu cham soc khach hang, dich vu
giao nhan hang hoa va thanh toan. Trudc hét, cac
doanh nghiép khi tham gia thi truong nay phai
dam bao chat lugng hang héa, dich vu nhu quang
cdo. C6 nhu Vay khach hang tryc tuyén méi c6
su tin tuo‘ng vao nha cung cap vi dac thu cua thi
truong nay la nguoi mua khong tlep xuc truc tiép
v6i hang héa nhu thi truong truyen thong.Cac
doanh nghiép cung can cam két vé bao mét thong
tin ca nhan nguoi tiéu dung, dac biét 1a vé sd tai
khoan cé nhan khi thanh toan dién tur.

Dong thoi, cac doanh nghiép cung can tang
cuong dau tu d6i méi cong nghé va ting dung cac
phin mém quan Iy hidu qua; nang cao chét lugng
dich vu chdm so6c khach hang, dich vu giao nhén
hang hoa; day manh nghién curu thi truong, tim
hiéu thi h1eu ngudi tiéu ding nham dap ung toi
da nhu ciu cua khac hang.
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BANH GIA HOAT DONG TRIEN KHAI DE AN
fiP DUNG CHUAN MUC KE TOAN quc TE TAI VIET NAM

Ths. Nguyén Thanh Long*

Ngay 16/3/2020, B6 Tai chinh da ban hanh Quyét dinh sé 345/QD-BTC vé viéc phé duyét “Dé an ap dung
chudn mwc bdo céo tai chinh tai Viét Nam” (IFRS - International Financial Reporting Standards). Theo
doé, 16 trinh thwc hién thay thé VAS bang IFRS sé chinh thirc dp dung bat buéc sau ndm 2025. Day sé
khéng don thuan chi la mét cudc cai tién vé ké toan, ma la mét qud trinh chuyén déi ttr mét co’ sé toan
dién caa nhirng nguyén tic ké todn dwoc chap nhan chung sang mét co’ sé khdc. Pich dén cubi cung
la sw chuyén déi hoan chinh tat ca cdc bdo cdo tai chinh tir VAS sang IFRS cho cdc nam tai chinh sau
2025. Do vay, viéc danh gid hoat dong trién khai dé an déi véi ké todn néi riéng va nén kinh té Viét Nam

néi chung la cén thiét.

» Tl khéa: IFRS, thuén loi, thach thire, ap dung IFRS Viét Nam.

On 16th March 2020, the Ministry of Finance
issued Decision No. 345/QD-BTC approving
the “Project on application of IFRS in Vietnam”
(IFRS - International Financial Reporting
Standards). Accordingly, the implementation
roadmap to replace VAS with IFRS will officially
be compulsory after 2025. This will not be merely
an improvement in accounting, but a transition
from a global basis representation of generally
accepted accounting principles to a different
basis. The final destination is the complete
transformation of all financial statements from
VAS to IFRS for the financial years after 2025.
Therefore, the evaluation of the implementation
of the Scheme for accounting in particular and
the economy in general is important.

+ Keywords: IFRS, advantages, challenges,
application of IFRS Vietnam.

T ngay 31/12/2001 dén 28/12/2005, Viét
Nam d3 cong b, ap dung 26 Chuan muyc ké toan
Viét Nam (VAS - Vietnam Accounting Standards)
dat dwoc nhitng thanh qua nhét dinh trong thoi
gian vira qua. Chuan muc ké toan 1a hé thng
cac nguyén tic, quy dinh ciing nhu huéng dan
d6i véi cong viec ké toan va bao cao tai chinh.
Nhiing quy dinh nay phai dugc thuyc hién mat
cach nghiém tuac, tri¢t dé dam béo céc thong tin
dua ra luon chinh xac va minh bach. Viét Nam da
hinh thanh mot hé théng cac chuin muc phan anh
tuong d6i day du cac giao dich co ban cua doanh

)

Ngay nhéan bai: 12/6/2022

Ngay gt¥i phan bién: 15/6/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 18/7/2022
Ngay chap nhan dang: 20/7/2022

nghiép, dong thoi tao dung duge sy nhan thire
ctia xa hoi vé Chudn muyc ké toan. Tuy nhién H¢
thdng chuan muyc ké toan Viét Nam véan con ton
tai, han ché can duoc khic phuc, co thé ké dén
nhu: khoang cach véi Chuan muc ké toan quoc
té; chua co su nhat quan giira chuan muc ké toan
va ché do ké toan doanh nghiép; cac Chuan muc
ké toan da 13i thoi, khong pht hop véi xu thé hoi
nhap quéc té manh mé& cia Viét Nam trong bdi
canh hién nay,...

Ngay 16/3/2020, B Tai chinh da ban hanh
Quyét dinh s6 345/QD-BTC vé viéc phé duyét
“P¢ an ap dung chuan muyc bao céo tai chinh
tai Vit Nam” (IFRS - International Financial
Reporting Standards). Theo do, 10 trinh thyc hién
thay thé VAS bang IFRS s& chinh thirc 4p dung
bat budc sau nim 2025. Py s& khong don thuin
chi 1a mot cudc cai tién vé ké toan, ma la mot qua
trinh chuyén d6i tir mot co so toan dién ciia nhimng
nguyén tic ké toan duoc chap nhan chung sang
mét co s6 khac. Dich dén cudi cung 1a sy chuyén
d6i hoan chinh tat ca cac bao céo tai chinh tir VAS

sang IFRS cho cac nam tai chinh sau 2025. Do
Vay, viéc danh gla hoat dong trién Kkhai dé an d6i
v6i ké toan ndi riéng va nén kinh té Viét Nam noi
chung 1a can thiét dé thdy dugc nhitng thuan loi
va kho khan trong qua trinh thuc hién.

* Chuyén vién Cuc Qudn ly, giam sdt ké todn, kiém todan - By Tai chinh
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1. Panh gia thuin lgi va thach thire khi ap
dung IFRS tai Viét Nam

1.1. Thudn lgi

Vigc dp dyng IFRS 1a mot trong nhiing van dé
duogc quan tdm nhat trong linh vyc kinh té tai Viét
Nam hién nay. Boi pham vi tac dong ciia n6 bao trum
tir toan bo nén kinh té dén b phan doanh nghiép, tac
dong dén cong tac quan 1y Nha nude va cy thé hon
nita la dén ngan sach Nha nudc. Nen kinh t& Viét
Nam hién tai c6 nhiing thuén loi nhat dinh dé hd tro
trién khai ap dung IFRS phai ké dén nhur:

Thir nhat, doi ngli xdy dung chinh sach 1a
nhiing cén bd den tr cac by, ban, nganh, co s¢
dao tao vé kinh té hang dau, v6i hiéu blet chuyén
moén cao vé ké toan va phap luat kinh té khac. Bén
canh do6 c6 sy tham gia cua cac chuyén gia dén
tir cac cong ty ké toan, k1em toan uy tin, nhiing
ngudi ddp ung yéu cau vé chuyen mon nghiép
vy, ¢6 dao duc nghé nghiép, ¥ thire tuan thu phap
luat vé ké toan va phap luét kinh té khac. Nhung
kinh nghiém lam viéc thuc té ciia ho déng gop rat
nhiéu trong viéc tim va thdo g& nhiing khé khin
phat sinh thyc té trong cong tac ké toan.

Thir hai, viéc dao tao cac ké toan vién co trinh
do chuyén mon va hiéu biét v& IFRS 14 yéu cau tat
yéu cua cac truong dai hoc va cao dang hién nay.
Thyc t&, nhiéu truong dai hoc da tich hop noi dung
IFRS vao gido trinh, chuong trinh dao tao dai hoc
va sau dai hoc. Diéu nay khong chi 1a mot dong thai
tich cyc trong linh vye dao tao ma con hira hen
mot thé hé nguon nhén lyc doi dao duoc trang bi
kién thirc vé IFRS, s& lam quen v6i ché do ké toan
m&i dé dang hon, nhanh hon va chét lugng bao cao
sau khi trién khai ap dung s& it sai s6t hon.

Thir ba, kha nang thich trng va tmg dung cong
ngh¢ thong tin & cdc don vi phu hop voi trinh
do phat trién cong ngh¢, dac bi¢t trong giai doan
cach mang cong nghiép 4.0 hi¢n nay. ChlIO’l’lg
trinh, ndi dung dao tao tai cac don vi duge cai
tién va nang cao timg budce, dap ung yéu cau cua
hoat dong nghé nghiép Ve ke toan trén thyc té
hién nay cung 1a nhitng yéu té thuan lgi cho viéc
trién khai ap dung IFRS.

Thir tr, nhiéu doanh nghiép nhén thirc duge
loi ich cua viée ap dung IFRS nén rat san sang va
mong mudn dugce 4 ap dung. “Khao sat vé tinh sin
sang ap dung IFRS tai doanh nghi¢p” do S¢ Giao
dich Chting khoan TP. HCM (HOSE) va Deloitte
Viét Nam thuc hién cho blet c6 hon 50% DN
da ap dung hodc dang chuan bi chuyén d6i theo
IFRS. Sau khi B¢ Tai chinh phé duy¢t, ban hanh

dé an ap dung IFRS, hon 55% doanh nghiép cho
biét, ho s€ ap dung chuyen d6i trudc nam 2025
- nam cudi cung trong giai doan ty nguyén theo
16 trinh ap dung IFRS. Dy doén, ty 1¢ tu nguyén
ap dung sé& lién tuc ting trong cic nam tiép theo
do loi ich khi 4p dung IFRS dem lai cho doanh
nghiép. Diéu nay cho thay tin hi¢u tich cuc va
phan ung don nhén cta doanh nghiép trong bude
chuyén dm ap dung céc chuan muc bao cdo tai
chinh qudc té IFRS trong viéc 1ap BCTC.

1.2. Thach thirc

bé viéc 4p dung IFRS thanh cong tai Viét
Nam, can c6 su phoi hop dong bd gitra Bo Tai
chinh, Uy ban Chtng khodn Nha nudc va céac
doanh nghi¢p san xudt kinh doanh cling nhu sy tu
van, hd tro tir cac cong ty phan mém va cac doanh
nghiép kiém toan. Trong d6 c6 mot sé kho khan,
vuéng méc nhat dinh. Cuy thé:

Thir nhat, tré ngai 16n nhat trong viéc ap dung
IFRS & cac DN 1a su hd trg tir cac cap lanh dao
va cac nguon tai nguyén, boi qua trinh chuyen
doi IFRS duge xem nhu lién quan den nhanh ké
toan - kiém toan chtr khong pha1 van dé thudc bo
phén quan ly. Viéc cép nhat va bat kip qua trinh
chuyen d6i 4 ap dung IFRS sé& rat kho dién ra thuan
lgi néu céac cap quan ly xem day la yeu cau bat
bugc phai tuan theo thay vi danh gia n6 nhu mot
chién luge quan 1y.

Thir hai, thi trudng von va thi trudng tai chinh
chua phat trién di manh: IFRS hudng dén viéc
trinh bay cac khoan muc ciia BCTC theo gia tri
hop 1y, pht hop véi dién bién ctia nén kinh té thi
truong tai thoi diém bao cao (Mark to Market).
Dé dap tmg duoc yéu cau cia IFRS doi hoi phai
c¢6 thi truong hoat dong dé cung cap duoc cac
thong s6 tai chinh mot cach dang tin cay khi thuc
hién mot s6 k¥ thuat nhu xac dinh gié tri hop 1y,
13i suat hiéu lue, ton that tai san,. Ngoal ra, do
IFRS huong dén viée phan anh céc giao dich cua
nén kinh té phat trién v6i nhiéu loai cong cu tai
chinh phue tap (hién nay ¢ Viét Nam chua pho
bién), nén viéc ap dung IFRS dbi voi mot nén
kinh te dang chuyén d6i nhu Viét Nam c6 thé gap
mot s6 kho khan nhét dinh trong ngén han.

Thir ba, nhitng khac biét vé& ngdn ngir, co ché
tai chinh 13 nhimg kho khin can nghién ctru khic
phuc nhu: v& rao can ngdn ngi, viée dich va
truyén tai chinh xac cac thuat ngi chuyén mon
cling nhu cap nhat thuong xuyén, lién tuc céc ndi
dung thay d6i cua IFRS khong phai 1a dleu dé
dang. V& co ché tai chinh, hau hét cac qudc gia
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trén thé gidi, chi ton tai 2 hé thong van ban la
chuan myc BCTC va chinh sach thué ma khong
¢6 co ché tai chinh nhu Viét Nam vi sb luong
doanh nghi¢p Nha nudc & cac quoc gia trén thé
gidi kha it va th6ng thuong Chinh phu chi quéan ly
vimo, cung cap dich vu cong chir khong chi phoi
hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.
Viéc xu ly phan lon cac ndi dung vé tai chinh
da duogc giai quyét trong chuan myc BCTC, céc
n6i dung khac lién quan dén ~quan tri, diéu hanh
doanh nghi€p nhu phén phéi loi nhuan quyét
dinh dau tu, di vay... déu do don vi tu quyét dinh.

2. Danh gia mirc d§ sin sang ap dung IFRS
tai Viét Nam
Thuec té, viéc chuyén d6i tir bao cdo tai chinh
“nhu hién nay ¢ Viét Nam” sang IFRS 1a khong
dé dang. Nhiéu doanh nghiép da bay t6 vé mirc
do phuc tap cua IFRS va su khac biét qua 16n
gitra hai bo chuan muec, 1a nhitng thach thire 16n
nhét trong qua trinh chuyen doi.

Sau khi B Tai chinh ban hanh Quyét dinh so
345/QD-BTC vé 4p dung béo cdo tai chinh quoc té
(IFRS), Deloitte di co cudc khao sat vé mirc d sin
sang cua cac doanh nghi€p tai Viét Nam voi 322
phan hoi dén tir cac loai hinh doanh nghiép khac
nhau. Trong d6, cac doanh nghiép tai Viét Nam da
bat dau quan tam va c6 nhu cau ap dung IFRS trong
vige 1ap va trinh bay bao céo tai chinh, dac biét la
nhitng doanh nghiép thudc déi twong bat budc.

Két qua ctia cugc khao sat cho thiy, nhom doanh
nghi€p c6 Von dau tu nude ng0a1 c6 ty 1¢ quan tam
cao nhat, tiép theo 13 nhom cac doanh nghiép niém
yét va nhom doanh nghiép dai ching quy mo 1on,
cling nhu cac tap doan kinh té Nha nudc.

Céc doanh nghiép cho blet ho mat nhiéu thoi
gian cho viéc chuan bj nguon luc vé tai chinh va
nhan sy, cling nhu hé thong phan mém, chinh
sach. Chuyen d6i chuan muyc ké toan hién hanh
sang mot chuan muyc khac thuong t6n nhiéu thoi
gian, ¢ doanh nghiép mat tir 3-6 thang, mot s6
khac mat tir 6-12 thang va khong it doanh nghiép
mat dén hon 12 thang dé co thé bat dau chuyén
d6i viéc ap dung chinh sach ké toan m(n

Céc doanh nghlep déu chia sé rang muc do
phtrc tap cua IFRS va sy khéc biét qua lon gitra
hai bd chuan myc la nhitng thach thirc 16n nhét
trong qua trinh chuyén doi sang IFRS. Dong thoi
cac chudn myc IAS/IFRS thudng xuyén duoc cap
nhat, sira doi, bo sung ciing gy ra nhiéu khé khan
cho cac doanh nghiép trong viéc theo doi, ap
dung chung. Nhitng khé khan nay, doanh nghi¢p

gan nhu chua thé * luong trude va thiéu su chuan
bi din dén hao ton nhi€u thoi gian va cong suc
trong viéc chuyén dbi va ap dung IFRS.

Do dic thu kinh t&, mot s6 thi truong mé&i mo
chua thé c6 thong tin day du theo yéu ciu cua
IFRS. Vi dy, khi muén x4c dinh gia tri hop 1y cua
mot san pham thi phai c6 thi truong hoat dong ciia
san pham d6 hodc san pham tuong tur de thuc hi¢n
so sanh. Ngoai ra, tai Viét Nam, h¢ thong danh g1a
xep hang tin nhiém noi chung Van con kha maoi
mé. Cac quy dinh vé ap dung xép hang tin nhiém
doanh nghiép trén thi tmong, dac biét la thi trLrorng
trai phiéu van du’ng & mirc khuyén khich. Déi voi
thi trudng von, vi quy mo doanh nghiép Viét Nam
con nho, thi truong trai phleu chuyén doi chua
phat trién, dan dén cong cu von va cong cu no néu
muon do luong va xac dinh gid tri mot cach hop
1y thi con gdp nhiéu kho khan. Viéc xac dinh chinh
X4c cac yéu td nhu 14i suat dua trén hang tin nhi€ém
khi ap dung IFRS ciing la mot thach thae 16n.

Ap dung IFRS doi héi sy linh hoat trong viéc
sir dung nhiéu wéc tinh ké toan theo thién huong
chu quan danh gia ciia ngudi quan 1y va diéu hanh,
trong khi ké toan & Viét Nam lai bi anh hudng boi
vin héa khudn mau, nguyén tic, tuin thu luat 1¢.
bay cung la mot trong nhu’ng thach thirc ma doanh
nghi€p can tim ra 161 g1a1 dap. IFRS rat phtic tap
tham chi ké ca ddi véi cac chuyén gia trong linh
vuc ké toan tai chinh. Ngoai ra, cac doanh nghiép
cho biét chua ¢ nhiéu huéng dan cu thé tir cac
co quan chtrc nang nén ho thuong mat nhiéu thoi
gian va cong suc de giai trinh cac chénh 1éch bat
thudng trén cac so liéu da bao cdo. Viéc ap dung
IFRS doi hoi ca nha quan 1y va cac nha dau tw
cling can phai c6 trinh do thich hop dé c6 thé doc
va hleu céc thong tin trén BCTC, tir d6 dua ra cac
quyét dinh kinh té phu hop. Theo céc chuyén gia,
ban dich bo “Thuét nglr [FRS” tu tleng Viét sang
tiéng Anh ctia B Tai chinh s& phan nao hd trg cac
doanh nghiép chuyén dbi va ap dung IFRS mot
cach dé dang, nhanh chong va hiéu qua hon.

Céc doanh nghlep cho biét mot s6 yéu t6 khac
c6 thé thiic day viéc chuyén doi va ap dung IFRS
nhu c6 thém hd trg tir cong ty tu van trong viée
thay d6i hé thong va quy trinh quan 1y de phu hgp
v6i IFRS va nang cip hé thong phan mém di 16
thoi cia doanh nghiép.

3. Pé xuit giai phap

Dé ap dung thanh cong va hiéu qua IFRS ¢ cac
doanh nghi¢p Viét Nam hién nay, theo tac gid,
can thuc hién mot s6 giai phap sau:

@ Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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3.1. Vé phia cic co quan qudn Iy nha nwéc

Thit nhat, sém ban hanh h¢ thng chinh sach
huéng dan cong tac 1ap BCTC theo IFRS.

Thit hai, som danh gia, stra d6i, b6 sung cap nhat
26 Chuan muc ké toan Viét Nam (VAS) dd ban hanh
cho phu hop v6i nhiing thay d6i ctia IAS/IFRS va
thuc tién hoat dong kinh doanh tai Viét Nam. Pdng
thot, timg budc ti€p tuc hoan thi¢n mdi truong kinh
té va luat phap phu hop véi yéu cau cua IAS/IFRS.
Vi dy nhu: thi truong giao dich tai san can pha1

“minh bach” va “hoat dong” dé co thé s dung gia
tri hop 1y 1am co s& do luong gia tri tai san..

Thit ba, nham dap ung, k1p thoi sy d6i méi va
phat trién cta nén kinh té, can sém ban hanh 5
chuan muc ké toan lién quan dén cac dbi tuon
va giao dich da phat sinh trong doi song kinh te,
bao gébm: Thanh toan bang co phleu (IFRS 02)
Tim kiém, thim do va xac dinh gia tri cic ngudn
tai nguyén khodng san (IFRS 06); Cong cu tai
chinh (IFRS 7; IFRS 9); Cac khoan tai trg cua
Chinh phu (IAS 20): Ton that tai san (IAS 36).
Mot s6 chuan muyc cung can ¢6 budc chuan bi dé
ban hanh trong thoi gian tiép theo, nhu: Tai san
nam giit dé ban va hoat dong kinh doanh khong
lién tuc; Phuc lgi cua nhan vién; Nong nghiép...

Thir tw, khuyén khich cic doanh nghlep,
t6 chuc nghién ciru va 4ap dung IFRS: Pé ting
cuong ap dung IFRS ¢ Viét Nam, cac co quan
quan ly nha nudc can ¢ chinh sach hd trg cac
doanh nghiép, t6 chirc nghién ciru va ap dung
IFRS. Bén canh d6, Bo Tai chinh can phoi keét
hop véi cac don vi t6 chirc nhiéu chuong trinh tap
huan, huéng dan cac doanh nghiép va tién hanh
ap dung IFRS vao qua trinh 13p bdo cdo tai chinh,
Tang cuong d6i thoai v6i cac doanh nghiép dé
khuyén khich chuyén sang ap dung IFRS. Bén
canh d6, ¢y manh cac hd tro ky thuat can thiét dé
giup doanh nghi€p nhanh chong chuyen (101 sang
ap dung IFRS; day manh tuyén truyén phé bién
IFRS dé x3 hdi hiéu vé nodi dung, nhan thuc dugc
loi ich cta viéc ap dung IFRS.

3.2.vé pht’a cdc co so dao tao

IFRS can dugc dua vao chuong trinh gidng
day tai hé thdng cac co s¢ dao tao nghé nghiép,
it nhat 1a trong cac truong dao tao chuyén nganh
ké toan, kiém toan khéi dai hoc. Cong tac nay can
dugc chuan bi bai ban tir cac khau viét gido trinh,
tai liu hoc tap, tai li¢u tham khao, mon hoc giang
day trong chuong trinh dao tao chuyén nganh.

T chire cac cude hoi thao chuyén mon, nham
thuc hién cac trao dbi kién thuc, nang cao kinh

nghlem giang day IFRS cho céc giang vién dam
bao cong tac dao tao IFRS co chat luong cao.
Viéc nay nham chuan bj nguon nhén lyc ké can
¢6 kién thirc chuyen moén sau vé IFRS, dé tham
gia lam vi€c tai cac DN trong tuong lai trong diéu
kién hoi nhap kinh té quéc té ngay cang sau rong.

3.3. Ve phia cdc hiép hoi nghé nghiép ké
todn, kiém todn

Céc hiép hoi nghé nghiép ké toan, kiém toan can
néng cao vai tro cua minh trong viéc dao tao, giang
day, tap huan, pho bién kién thirc cia IFRS cho doi
ngil nhan lyc trong nganh, hd tro k¥ thuat cho cac
DN 4p dung. Cac co quan ban nganh nhu B¢ Tai
chinh, cac hi€p hoi nghe nghiép ke toan - klem toan,
céc to chirc quéc té can tich cuc hd tro tur van cho
cac doanh nghiép trong qua trinh ap dung IFRS.

3.4. Vé phia cdc doanh nghiép

Can nhan thac ding dén vé 1¢i ich dai han cua
viéc ap dung IFRS.

Xéc dinh muc tiéu, nhu cau va ké hoach ap
dung. Cu thé 13 cin cir vao nodi dung, . dbi tuong
ctia dé 4n ap dung IFRS tai Viét Nam dé chu dong
xdy dung ké hoach chi tiét va to chuc thuc hién
phu hop v6i 10 trinh ap dung IFRS.

Can xdy dung ké hoach tong thé va trlen khai
dao tao nguon nhén lyc phu hop véi yéu cau va
16 trinh ap dung IFRS. Ké hoach can cin ¢ vao
céc quy dinh vé kiém soat chat luong dich vu ké
toan - kiém toan cling nhu thoi gian cdp nhét cac
kién thtrc cua co quan chu quan.
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QUAN LY THUE BOI VO1 HOAT BONG THUONG MAI BIEN TU
TRONG DIEU KIEN CACH MANG CONG NGHIEP 4.0

Ths. Bui Viét Ha*

(50°08 (229) - 2022 )

Thwong mai dién tie (TMDT) da khéng con la mét thuat ngik qud méi mé va xa la déi véi nén kinh té Viét
Nam hién nay, b&i sw phét trién cua cuéc cach mang 4.0 da tao mét nén tang phat trién vikng chac cho loai
hinh klnh doanh nay Diéu nay dwoc minh chirng théng qua s gia tang xuét hién cua cdc teng dung céng
nghé sé trong doi séng xa héi thurong ngay nhw: cdc website thwong mai dién ti, cac trang mang xa héi,

djch vu thanh todn trwec tuyén, quang cdo true tuyén, cdc teng dung cho dich vy dn uéng, van chuyén, giao
nhén va cdc hinh thirc sdn xuét... Chinh sw phét trién nhanh chéng, bing né cung nhiéu hinh thirc néu
trén ctia TMDT trong thoi gian qua, da dat ra nhikng thdch thirc méi, khéng nhé déi véi cor quan Nha nwéc
trong céng tac quan ly thué, dé la kha nang quan ly day du cdc nguén thu, déi twong ndp thué, khéng xdc
dinh dwoc can cir tinh thué, khong phan biét ré loai thu nhap lam co’ sé& danh thué, khé kiém soét giao
dich kinh doanh dé quan ly déi twong thu thué va viéc kiém sodt dong tién ciing khéng dé dang. Ttr mét
s6 ton tai trong céng téc quan ly thué, bai viét dé xuat giai phdp nham giai quyét nhitng khé khan, thach
thirc do hoat dong TMBT dit ra, dé tir d6 tao co’ sé phép Iy cho viéc quan ly thu thué tie hoat déng TMBT
mét cdch chét ché, céng khai, minh bach va thu dung, thu da, thu kip thoi cho NSNN. Béng thoi, c6 thé

ddp irng va phu hop véi xu thé hdi nhap quéc té manh mé caa Viét Nam trong tinh hinh hién nay.

« T khoa: Thuong mai dién t, quan ly thué thuong mai dién tt, thuc trang, giai phéap.

E-commerce is no longer unfamiliar for the
Vietnamese because the development of
the 4th industrial revolution has created a
solid foundation for the development of this
business. This is proven through the increase
of digital technology applications in daily social
life such as: e-commerce websites, social
networking sites, online payment services,
advertising online, applications for food service,
transportation, delivery and forms of production,
.. This leads to new and significant challenges
for State in tax management, for example, the
ability to fully manage revenue sources and
taxpayers, identify tax bases, distinguish clearly
between types of income as a tax base, difficult
to control business ftransactions to manage
taxpayers and Cash flow control is also not easy.
From some shortcomings in tax management,
the article proposes solutions to solve difficulties
and challenges posed by e-commerce, thereby
creating a legal basis for the management of tax
collection from e-commerce activities. Besides,
it is possible to meet the international integration
trend of Vietnam in the current situation.

» Keywords: E-commerce, tax management for

e-commerce, problems, solutions.

Ngay nhéan bai: 12/6/2022

Ngay gt¥i phan bién: 15/6/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 18/7/2022
Ngay chap nhan dang: 20/7/2022

1. Thye trang chung vé quan Iy thué TMDT
tai Viét Nam

1.1. Sw phat trién ciia hoat dpng TMDT tgi
Viét Nam nhitng nim gin ddy

Thir nhdt, anh hudéng tir sy phat trién cach
mang cong ngh¢ 4.0, Viét Nam dang c6 ti 1¢ nguoi
dan sur dung dién thoai thong minh cao va khong
chi nguoi tré, nhitng nguoi 16n tudi ciing da c6
nhimg am hiéu nhét dinh vé k¥ thuat s6. Chinh
loi thé nay thuc ddy su ra doi cua cac hoat dong
kinh doanh truc tuyén thay thé cho hinh thirc ban
1¢ truyén thong, dic biét 1a ddi voi hinh thic ca
nhan, ho ca nhan kinh doanh.

M0 hinh kinh doanh TMDT khac voi mo hinh
kinh doanh truyén thong 13 khi khong can co su
hién dién vat chat vé tru s¢ lam viéc va dia diém
san xuét kinh doanh. Céac nha cung cip va nguoi
mua trao d6i hang hoa, dich vu thong qua san
TMDT, mang xa hoi hay mdt s6 dich vu cung cép
phan mém qua thu dién tu,... Didu ndy mang lai

* Chuyén vién Vu Ké khai va Ké todn thué - Tong cuc Thué
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nhiing loi ich nhu chi phi nha cung cap bo ra thap
hon vi tiét kiém duoc tién thué mat bang, cling
nhu tiét kiém thoi gian di lai mua sam déi voi
nguoi tiéu dung.

Dac biét 2 nam tro lai day, trong bdi canh dai
dich Covid-19 dién ra da lam thay ddi nhanh
chong phuong thirc kinh doanh tir truyén théng
sang hinh thuc TMDT, théi quen ti€éu dung cua
ngudi dan ciing thay ddi nhanh chéng bang viéc
thuc hién trao d6i hang hoa, dich vu thong qua
hinh thic TMDT. Hoat dong do duoc phat trién
nhanh chong khong chi ¢ khu vyc thanh thi ma
con mo rong dén ving ngoai 6. Viéc thuong mai
dién tir thic déy nén kinh té, kich cau dit ra van
dé can c6 nhitng quy dinh, mic thu thué phu hop
dbi v6i nhimg ca nhan kinh doanh nhd 1¢, dé vira
thiic ddy sy phat trién ciia nguoi ban ciing nhu
dap tng murc gia phu hop dbi véi ngudi mua.

Thir hai, thue &, su phat trién cta thuong mai
dién tir dem lai mot ngudn thu déang ké cho NSNN.

Co quan thué dang quan Iy hai nhom dbi
tuong chinh 1a hoat dong kinh doanh thuong mai
dién tur trong nude va thuong mai dién tor xuyén
bién gidi. Theo bao cao cua B Tai chinh, tai Viét
Nam hién c6 139 don vi s¢ hitu san giao dich
thuong mai di¢n tir (trong d6 41 san thuong mai
dien tor ban hang, 98 san thu(mg mai dién tir cung
cap dich vu), 3 cong ty dbi tic cua cac nha cung
cap nudc ngoai duoc thay nha cung cap nudc
ngoai tra tién cho cac td chirc, ca nhan co quan hé
giao dich. S6 lugng khach hang trung binh truy
cap cac san thuong mai dién tor khoang 3,5 tri¢u
luot/ngdy. Vé khoan thué dbi voi hang hoa, dich
vu xuyén bién g101 (theo quy dinh hién hanh dang
thuc hién thu thué thong qua cic to chirc ta1 Viét
Nam, ndp thay nha thau nudc ngoai) véi sé thu
trung binh trén 1.100 ty dong/nam, tir nim 2018
dén hét thang 04/2022, cac don vi nay da khai,
ndp thué véi tong s tién 1a hon 5.111 ty dong. S&
thué do cic doanh nghiép Viét Nam ky hop dong
quang céo voi cac to chirc nudc ngodi tir nam
2018 dén nam 2020 di thuc hién ké khai, ndp
thué thay 1a 3.082 ty dong, trong d6 nim 2018
1a 770,6 ty dong; nim 2019 1a 1.167,9 ty dong;
nam 2020 1a 1.143,7 ty dong. Trong nam 2021,
s6 thué thu dugce tir cac t6 chirc Viét Nam co6 ky
hop ddng quang céo truc tuyén voi to chirc nude
ngoai khong thanh 1ap phap nhan tai Vi¢t Nam

nhu Google, Youtube, Facebook... 1a 1.314 ty
ddng, trong d6 s6 thu tir mot sb tap doan 16n nhu
Facebook duoc 521 ty dong; Google 490 ty dong;
Microsoft 164 ty dong. V& quan ly thu thué d6i
v6i cac t6 chirc, ca nhan Viét Nam c6 thu nhap tir
cung cap dich vu s6 xuyén bién gidi, hoat dong
kinh doanh TMPT, lity ké dén hét thang 04/2022
(s6 liéu cap nhat dén ngay 23/05/2022). Co quan
thué da thu duoc s6 thu tir xir 1y vi pham, chéng
that thu 1a khoang 735 ty dong (s6 thu 4 thang dau
niam 2022 dat 176 ty dong).

Viéc s6 thu ting manh trong nhimng nim tro
lai ddy cho thiy vai tro cta thwong mai dién tir
d6i v&i nguon thu NSNN 1a rat tiém ning. Vi vay
doi hoi mot hé thdng quan 1y thué chat ché dé co
thé dam bao thu ding, thu du sé thué ddi véi dbi
tuong nha cung cip nudc ngoai nay.

1.2. Thuwe trang vé hanh lang phdp Iy lién
quan dén qudn 1y thué linh vic TMPT

Trong 2 nim gan day, nhiéu vin ban quy pham
phap luat c¢6 ndi dung vé quan ly thué linh vuc
TMDT da dugc xiy dung va dan hoan thién.

Dau tién, Luat Quan Iy thué s6 38/2019/QH14
(hiéu luc tir 1/7/2020) da dit nén méng cho hoat
dong quan ly thué (QLT) d6i v6i linh vuc TMDT.
Luat nay quy dinh b sung nghia vu phai dang
ky, ké khai, nop thué dbi v6i nha cung cip nude
ngoai kinh doanh TMDT, kinh doanh dya trén
nén tang s nhung khong co co s thuong tri
tai Viét Nam, bo sung quy dinh vé quyén han va
trach nhiém cia cic co quan nha nudc co thim
quyén trong QLT dbi voi TMDT.

Tu d6, BO Tai chinh da ban hanh cac van
ban huéng din thi hanh Luat Quan 1y thué,
trong d6, cac ndi dung vé QLT ddi v6i TMPT
da duoc hudng dan 16 rang va kha thi tai Nghi
dinh 126/2020/ND-CP, Thong tu 105/2020/TT-
BTC, Thong tu 80/2021/TT-BTC va Thong tu
100/2021/TT-BTC. Nhiing van ban nay hudng
dan chi tiét QLT d6i v6i TMPT nhu thu tuc ding
ky, ké khai, nop thué déi v6i nha cung cap nude
ngoai kinh doanh TMDT khong c6 co s¢ thuong
tra & Viét Nam; nghia vu cua t6 chirc, ca nhan
kinh doanh TMDT trong dang ky, ké khai, ndp
thué; nghia vu cta to6 chirc khi hop tac véi ca
nhan kinh doanh TMDT; nghia vu cua san giao
dich TMDT khi cung cép dich vu cho t6 chtc, ca
nhan kinh doanh TMDT...
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Nham quan 1y chit ché hon vé& ngudn thu ngan
sach nha nudc tur linh vue TMDT, ngay 25/9/2021,
Chinh phu ban hanh Nghi dinh s6 85/2021/ND-
CP (c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2022) quy dinh,
thuong nhan, t6 chirc cung cip dich vu sém giao
dich T™MDT c6 trach nhlem chi dinh ddu mbi tlep
nhén yéu cu va cung cip thong tin truc tuyén
cho co quan quan 1y nha nude vé cac d6i tuong c6
dau hiéu vi pham phép luat. Dau mdi nay s& cung
cép thong tin trong vong 24 gio ké tir thoi diém
tiép nhan yéu cau dé kip thoi phuc vu cong tac
thanh tra, kiém tra, xir Iy vi pham va giai quyét
khiéu nai, tb cdo.

Vé phia B9 Tai chinh, ngay 01/06/2021 d ban
hanh Théng tu sé 40/2021/TT-BTC quy dinh 13
rang hon trach nhiém cia nguoi quan ly trén san
TMBDT. Theo d6, t chirc 1a chi s& hiru san giao
dich TMDT phai c6 trach nhiém cung cip cic
thong tin lién quan dén hoat dong kinh doanh ciia
¢4 nhan qua san theo yéu cau cta co quan thué,
nhu: ho tén, sd dinh danh c4 nhan hoic ching
minh nhan dan hodc can cudc cong dan hoac ho
chiéu, ma s6 thué, dia chi email, s dién thoai lién
lac, hang hoa, dich vu cung cép, doanh thu kinh
doanh, tai khoan ngan hang cua nguoi ban, thong
tin khac lién quan.

2. Mt s6 thach thire, khé khin trong quan
1y thué linh vire thuong mai dién tir

2.1. Khdc bi¢t déi véi qudn Iy thué truyén
thong

V6i nhitng ddc trung cua nén kinh té sé va
tinh hinh phat trién nhanh chong cta thuong mai
dién tir tai Vi¢t Nam trong thoi gian qua da datra
nhiéu thach thirc khong nho ddi véi quan 1y thué
vi su khéac biét véi mé hinh quan 1y thué truyén
thdng. Cu thé:

- Thir nhat, khong xac dinh dugc can cu tinh
thué. Trén moi truong sb, cic hoat dong kinh
doanh ¢6 thé thuc hién thong qua website hi¢n
dién & mot khu vuc thi truong nao d6 ma khong
can su hién dién vat chat cia nguoi nop thué tai
do. Hay noi cach khac “su hién dién trong khong
gian s6” khong nam trong pham vi diéu chinh cta
luat thué dang can cu vao “syu hién dién vat chat”
ctia t6 chirc kinh doanh - nguyén tic danh thué
hién hanh. Pién hinh cho hoat dong nay 1a quang

c4o truc tuyén va cac hoat dong twong tac thong
qua nén tang cac mang xa hoi.

- Thir hai, kho kiém soét giao dich kinh doanh
dé quan ly dbi tuong thu thué d6i voi hoat dong
kinh doanh thuwong mai di¢n tir. Do chu thé kinh
doanh thwong mai dién tir khong can dén cira
hang, ctra hiéu theo cach truyén théng, cic giao
dich hoan toan thuc hién b@fmg phuong thirc dién
tr, may chu co thé dat tai nude ngoai, mot dbi
tuong c6 thé ¢ nhidu gian hang trén 1 san giao
dich TMDT, cung lac trén nhiéu san giao dich
TMDT va trén nhiéu trang mang x4 hoi.

- Thit ba, viéc kiém soat dong tién cung khong
de dang. Cung véi sy phat trién cua nén kinh té
s thi nhitng phuong thirc thanh toan khong ding
tién mit ciing rat da dang cua nhu: thanh toan
qua ngan hang, thanh toan dién tu, thanh todn
ngang hang (P2P), tién dién tir, .... O Viét Nam,
viéc kiém soat giao dich kinh doanh thuong mai
dién tir trong nuwdc kho khin hon khi ma hé thong
thanh toan theo hinh thirc COD (tra tién mat khi
giao hang) duoc ap dung phd bién hon cac hinh
thirc thanh toan khong dung tién mat.

2.2. Khé khan trong trién khai hanh lang
phap ly hién hanh

Mot sb quy dinh vé chinh sach thué, quan 1y
thué chwa déng bd voi cac quy dinh phap luat cé
lién quan vé quan Iy TMDT dan dén viéc thyc hién
khong thong nhat gay kho khin cho Co quan Thué
va NNT. Vi du nhu:

Ve qudn ly nguwoi ngp thué

Ngudi ndp thué duoc chia theo ddi twong 13 t6
chire trong nude, ca nhan va td chirc nudc ngoai
(Nha thau nuée ngoai) dé thyc hién ké khai, nop
thué. Nhiéu hinh thtic kinh doanh dn dén nhiéu
phuong phap quan 1y thué ap dung 1én cing mot
ddi tugng la ca nhan, vi du:

- Déi v6i ¢4 nhan ndp thué khoan, co quan
thué t6 chirc quan Iy theo dia ban phuong, xa;
ph01 hop v6i chinh quyén dia phuong trong quan
ly 601 tuong tai dia ban; ph01 hop véi Hoi dong
tu van thué xa, phudng, thi tran dé xac dinh muc
thué khoan hang nam. Ddi véi ca nhan chi kinh
doanh theo hinh thuc TMDT (khong co cira hang,
khéng cé kho, khéng c¢é phwong tién van chuyén,
..) thi cong tac quan 1y thué s& rat kho khan, trong
thoi gian qua, co quan thué da phdi hop véi don
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vi chuyén hoat dong trong linh vuc CNTT dé thi
diém ap dung cong nghé trong viéc ra soat thong
tin dir li€u 16n trén mang xa hdi, 1ap danh sach ca
nhan c6 kinh doanh dé dwa vao dién quan 1y thué
(néu chua dang ky thué) hoic diéu chinh doanh
thu khoan (néu da dang ky thué nhung murc nop
thué chia sdt thuec té).

- Pbi voi ¢4 nhan kinh doanh théng qua san
giao dich TMDT: s6 luong ca nhan tham gia kinh
doanh théng qua san giao dich TMDT la rét 16n,
pham vi hoat dong trén pham vi toan quéc loai
hinh kinh doanh da dang, khong on dlnh neu chi
ap dung céac bién phap quan 1y truyén théng theo
vi tri dia ly thi s€ khong kha thi, tang tha tuc hanh
chinh cho ca nhan kinh doanh va co quan thué
néu ap dung quan 1y thué, ké khai thué truc tiép
d6i v6i timg ca nhan.

Vé néi dung ké khai, ngp thay

Trong ban gopy vé dy thao Nghi dinh sira d6i,
bd sung mot s6 didu cia Nghi dinh 126/2020/
ND-CP quy dinh chi tiét Luat Quan 1y thué va
Nghi dinh 123/2020/ND-CP quy dinh vé hoa don,
chung tir, Lién doan Thuong mai va Cong nghi¢p
Viét Nam (VCCI) da thang than nhan dinh, viéc
quan ly thué déi véi TMBDT con nhiéu kho khin,
chua théng nhat v6i phéap luat hién tai.

Cu thé, du thao quy dinh cac san TMBPT co
chire nang dat hang truc tuyén c6 trach nhiém keé
khai, ndp thué thay cho ngudi ban 1a ca nhan trén
san. Quy dinh nay yéu cau cac sain TMPT thuc
hién khiu trir thué tir thu nhap kinh doanh cua
nguoi ban 1a cd nhan trén san. Tuy nhién, theo
VC(I, vi€c nay chua phu hop VO'l quy dinh phap
luat vé thué thu nhap ca nhéan, vén quy dinh trach
nhi¢ém ké khai, ndp thué cua thu nhdp tur kinh
doanh thudc vé c4 nhan kinh doanh.

Vé sw phoi hop giiva cdc co quan ban nganh

Pi c6 cac quy dinh vé vide két ndi thong tin
gilta co quan thué va cac co quan, ban nganh c6
lién quan dbi voi nguoi ndp thué co hoat dong
kinh doanh TMBT, nhung cac quy dinh nay chua
cu thé va dong bd dan dén viéc xay dung CSDL
phuc vu cong tac QLT dbi v6i hoat dong TMPT
con khé khan, ngu'(n nop thué khong tuan thua
thi cling chua c6 ché tai dé xu Iy nghlem minh,
chua c6 quy dinh phap luat vé viéc phdi hop xir
Iy nhitng truong hop vi pham khong ké khai,

nop thué, no dong thué tai Viét Nam cua céc
dbi tugng kinh doanh trén nén tang ky thuat sd
bang céc bién phéap tng phé, cudng ché nhu chin
duong truyén,. .. dan dén viéc mot s6 ngudi ndp
thué hoat dong TMPT chua tudn tha phap lut.

3. Mot s0 gidi phap nhim khic phuc cac
vuéng mic trong cong tac quan ly thué TMDT

De dap tmg cac yéu cau quan 1y thué nén kinh
té so va thuong mai dién tir tai Viét Nam, can
trién khai ngay cac noi dung sau:

Mot la, ra soat cac van ban phap lut thué hién
hanh dé co nhitng hoan thién, stra ddi kip thoi
sao cho phui hop véi sy pht trién ciing nhu tinh
hinh thuc té cta t6 chirc, ca nhan hoat dong trong
linh vuc thuong mai dién tir. Dong thoi, cong tac
quan ly thué can kiém tra, ddi chiéu lai cac thong
tu lién tich con hi¢u lyc véi cac bd, nganh co lién
quan dén linh vuc quan 1y nha nuéc vé thuong
mai dién tir &€ phuc vu hi¢u qua cho cong tac xay
dung hanh lang phép 1y vé quan 1y thué.

Bén canh do, cac co quan lién quan can ra soat
sira d6i, bo sung quy dinh vé xtr 1y vi pham trong
linh vuc thué ddi vaéi hoat dong thuong mai dién
tir dé tang cuong tinh ran de dbi véi cac to chirc,
¢4 nhan c6 tinh trdn thué, tranh thué.

Vi duy, can déy nhanh tién do tham gia nhiing
hiép dinh thué da phuong dé sira d6i mot sé diéu
khoan ctia cac hiép dinh thué song phwong, trong
d6 c6 diéu khoan vé co s thudng tra. Mot van dé
khac 1a, cling nhu cac nuoc, thué GTGT & Viét
Nam duogc danh theo nguyén tic diém dén. Theo
d6, dbi twong chiu thué 1a hang hoa, dich vu phuc
vu san xuat kinh doanh va tiéu dung tai Viét Nam.

Hai la, can c¢6 dinh nghia 16 rang dé phan loai,
nhan di¢n nhém nguodi ndp thué theo cac loai
hinh thuong mai dién tr dién hinh, tir 6 phan bd
ngudn luc quan 1y.

Mot s6 loai hinh thwong mai dién tir dang
phat trién manh va rii ro cao can tap trung nhu:
san giao dich thuong mai dién tu; kinh doanh
tro choi tryc tuyén; cung cap san pham sé (nhac,
phim qua internet); cung cip dich vu quang céo
truc tuyén;. ..

Cén c6 nhimng giai phap phan loai ngudi nop
thué theo cac nhom dién hinh dé c6 cac bién phap
quan 1y thué phu hop. Vi du, v6i nguoi ndp thué
14 t6 chtrc, ca nhan ¢6 rui ro 16n vé thué, can tang
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cudng thanh tra, kiém tra; dbi véi ngudi nop thué
la cac ca nhan kinh doanh nho 1¢ tham gia vao cac
giao dich nho l¢, s6 lugng 16n va gia tri giao dich
thap, s& cha trong vao cong tac tuyén truyén, gido
duc. Bén canh d6, cin diy manh cong tac tuyén
truyén rong rai nhu khai thué, ndp thué dién to,
hoa don dién tir dé tao diéu kién cho thuong mai
dién tir phat trién.

Ba la, nang cao kién thirc, k¥ niang quan Iy
thué ddi voi hoat dong thuong mai dién tr cho
cong chuc thué. Can t6 chirc cac hoi thao, khoa
dao tao, tap huan kién thirc vé thuong mai dién tir
va nhitng k¥ nang lién quan nhu tim kiém, truy
lan dit ligu...

Viéc xay dung cac ndi dung dao tao chuyén
sau nham trang bi cho cong chirc thué cac kién
thirc vé thuong mai dién tir va céng nghé thong
tin. Ngoai ra, viéc dao tao vé k¥ nang khai thac
dit liéu dién t&r nham phuc vu hoat dong thanh tra,
giam thoi gian thanh tra tai cac co sé kinh doanh
ciing rat can thiét. Tai cic co quan quéan 1y thué,
can to chirc dao tao ngoai ngit, cong nghé thong
tin va k¥ nang thanh tra, kiém tra cho céc cong
chirc nhdm nang cao nang luc quan 1y cho cac can
bd cong tac quan 1y thué trong linh vuc thuong
mai dién tu.

Co quan quan 1y thué can cé nhitng nghién
ctru vé sy phat trién ctia cong nghé va nhing ing
dung vé thuong mai dién tir da va dang thay doi
hang ngay. Co quan quan Iy thué can xay dung dy
béo, danh muc vé nhting linh vyc s€ tham gia vao
hoat dong TMDT dé c6 thé dua ra duge nhitng
phuwong 4n dé& xuit vé chinh sach quan 1y thué
vira c6 tinh cimg ran d6i véi loai hinh thwong mai
dién tr, vira phai c6 nhimng chinh sach thué linh
hoat thich tmg kip thoi véi xu thé thanh toan qua
mang ngay ce‘mg tang cua xa hoi.

Bén la, can tang cuong cong tc ra soat, thanh
- kiém tra cac ddi twong méi phat sinh tir hoat
dong kinh doanh qua mang ngoai Viét Nam dé
¢ co ché quan 1y phu hop véi thong 18 qubc té,
chdng that thu thué. Bén canh do, cin ap dung
quan 1y rai ro trong quan ly thué ddi véi hoat
dong thuong mai di¢n tu, téng hop cac hanh vi
trén, tranh thué phd bién cua nguoi ndp thué dé
can bo thué nhanh chéng, dé dang nhan dién.

Néam la, ddy manh tuyén truyén, hudéng din
gitip cho cac ca nhén, to chirc kinh doanh TMPT

nhan thie day du va thyc hién nghiém nghia vu
thué voi NSNN. Dong thoi, can ph01 hop voi cac
co quan bao dai dé dua thong tin dbi véi cac to
chtrc, ca nhan hoat dong kinh doanh thuong mai
dién tir qua mang c6 hanh vi tron thué trén cac
phuong tién thong tin dai ching dam bao nang
cao tinh hi¢u qua, hi¢u lyc ctia co quan quan ly
Nha nuée.

Két ludn

Viéc xac dinh nhiing kh6 khén, thach thuc
trong qua trinh quan 1y thué ddi v6i hoat dong
thwong mai dién tir 1a rat cip thiét. Tur d0, c6 thé
xdy dyng nhiing phuong an giai quyét phu hop
v6i timg nhém vudng mac ma khong dé chong
chéo cong viéc voi nhau. Diéu nay khong chi
ting ning suét trong cong tac quan 1y thué, ma
con nang cao tinh ty giac ciia ngudi ndp thué, ddi
v6i viée thyc hién nghia vy thué trong linh vuc
thuong mai di¢n tur.
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NGHIEN CUU CAC NHAN T0 ANH HUGNG BEN HIEU QUA KINH DOANH
CUA DOANH NGHIEP SAN XUAT, CHE BIEN THUC PHAM
NIEM YET TREN TH| TRUGNG CHUNG KHOAN VIET NAM

PGS.TS. Nghiém Thj Tha* - Ths. Tran Lé Thu Ha*

Nghién ciru nay nham muc dich phan tich va dénh gia cdc nhan té anh hwéng dén hiéu qua kinh doanh
(HQKD) cua doanh nghiép (DN) san xuat, ché bién thurc pham niém yét trén thi trweong chirng khodn Viét
Nam, giai doan 2016 - 2020. Két qua thuwc nghiém cho thay quy mé doanh nghiép, ting trwéng doanh thu,
ky thanh todn binh quén cé tic déng tich cwe dén HQKD cua DN; trong khi ty trong tai sén cé dinh, don
bay tai chinh, ky phai thu binh quéan va lam phét cé tdc déng tiéu cwc. Trén co' sé dé, nghién ciru dé xuat

mét sé khuyén nghi nham nang cao HQKD cua cdc DN trong nganh.

« Tl khoa: Nhén tb dnh hudng, hiéu qué kinh doanh, san xuét ché bién thuc phdm.

This study aims atanalyzing and evaluating
factors that affect thefirm performance of food
manufacturing and processing enterprises
listed on Vietnamese stock market from 2016
to 2020. The empirical result has shown that
firm size, revenue growth and days of payables
outstanding have positive impacts on firm
performance. Meanwhile, the proportion of
fixed assets, financial leverage, days of sales
outstanding and inflation rate have negative
impacts. Based on these results, the research has
proposedseveral recommendations to enhance
the firm performance of food manufacturing and
processing companies in Vietnam.

 Keywords: Influencing factors, firm performance,
food manufacturing and processing.

1. Giéi thi¢u

Nhirng nim qua, nganh san xuit ché bién thuc
pham ludn 1 nganh kinh té quan trong va c6 tiém
nang phat trién 16n tai Viét Nam. Theo s liéu cta
Téng cuc Théng ké cong bd, toe do ting chi sb
san xuat cong nghiép cua nganh binh quan giai
doan 2016 - 2020 dat 7%/nam, dong gop khong
nho vao ting truong kinh té chung cua ca nudc.
Viét Nam ¢6 nhiéu diéu kién thuan loi dé thic
day phat trién nganh nhu: co cau dan s tré, thu
nhap binh quan dau nguoi ting déu qua cac nam,
qué trinh d6 thi hoa dién ra manh mg,... Tét ca
tao nén mot thi trudong ti€u dung ndi dia véi muc
tang trudng tu nhién twong d6i 6n dinh. Bén canh
do, Viét Nam cling chu dong déy manh tién trinh
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hoi nhap qudc té thong qua ky két cac Hiép dinh
thuwong mai tg do nhu EVFTA, CPTPP.,... bay
1a co hoi tot dé cac cong ty trong nganh mo rong
va chiém linh thi truong, gia ting san lugng xuét
khau. Tuy nhién, song hanh ctng co hoi 1a khong
it nhitg kho khian ma cac DN san xuét thue pham
dang phai d6i mat nhu: quy mo san xuat nho 1¢,
manh mun; may moc, cong nghé ché bién lac hau;
murc d§ canh tranh trong nganh cao; cac quy dinh
khat khe vé vé sinh an toan thyc pham va minh
bach trong ngudn gbc xuat x{r khi tham gia cac
Hi¢p dinh thuong mai ty do;... Vi vay, nghién
clru cac nhan t6 tac dong dén HQKD, tir d6 ning
cao va cai thién HQKD, 1a viéc can thiét véi cac
cong ty san xuat, ché bién thuc pham lic nay.

2. Cac nhén t6 anh hwéng dén hiéu qua
kinh doanh ciia doanh nghiép sin xuit thuc
phim niém yét trén thi truwong chirng khoan
Viét Nam

2.1. M6 hinh nghién ciru

2.1.1. Bién phy thuéc

Theo Hult va cong su (2008), nhom cac chi tiéu
vé hiéu qua tai chinh duoc sir dung phd bién nhét
trong cac nghién ctru thyc nghiém vé HQKD ctia
DN. Vi vdy, nhom tac gia s& tién hanh do ludong
HQKD cua DN théng qua 3 chi ti€u tai chinh
1a: (1) Ty suat loi nhuan trén tong tai san (ROA),

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @
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(2) Ty suét loi nhuan trén von chu so hitu (ROE),
va (3) Ty suét loi nhuan trén doanh thu (ROS).

2.1.2. Bién doc lip

Dua trén dic diém kinh doanh cua cac cong ty
san xuat ché bién thuc phém tai Viét Nam ciing
nhu ké thira nhitg nghién ctru thuc nghiém trude
d6 vé HQKD cua DN, nhom tac gia lya chon cac
bién doc 1ap: Quy mo doanh nghiép, ting truong
doanh thu, ty trong tai san cb dinh, don bay tai
chinh, ky thu tién binh quan, ky thanh toan binh
quan va ty 1¢ lam phat, tuong Gng voéi cac gia
thuyét nhu sau:

Gid thuyét 1: Quy mé doanh nghiép (SIZE)
c6 moi quan hé ti I¢ thugn voi HQKD cua DN.

Thuyét loi thé kinh té nhd quy mé cho ring
quy md DN cang 16n s& giup chi phi tiét kiém
duogc cang nhiéu, tir d6 nang cao HQKD ctia DN.
Bashir va cong su (2013), Bhutta N. T. va Hasan
A.(2013), Chytis va cong su (2018) va L& Thanh
Huyén (2020) déu ung ho quan diém nay.

Gid thuyét 2: Tang truéng doanh thu (SAGR)
cé moi quan hé ti I¢ thudn véi HOKD ciia DN.

Tang truéng doanh thu khang dinh ning lyc
ctia cong ty trong viéc md rong va chiém linh thi
phan. Cac nghién ctru trude d6 ciia Nguyén Lé
Thanh Tuyén (2013), Lé Thi Kim Nhung va cong
su (2021) ciing tim thidy méi quan hé ti 1& thuan
gilra tang trudng doanh thu va HQKD tai cac DN
san xuét, ché bién thuc phém cua Viét Nam.

Gid thuyét 3: Ty trong tai sin co dinh
(FIXED) cé méi quan hé véi HOKD ciia DN.

Céc nghién ctru thyc nghiém trudc do dua ra
nhimng két luan khong thong nhéat vé mbi quan hé
giita ty trong tai san cd dinh (TSCP) va HQKD
ciia DN. Cu thé, trong khi Nguyén Lé Thanh
Tuyen (2013), Chytis va cong sy (2018) tim thay
moéi quan hé ti 1¢ nghich thi Lé Thanh Huyén
(2020) lai cho rang ty trong TSCD ¢6 tac dong
tich cuc t6i HQKD ctia DN san xudt thuc phém.

Gid thuyét 4: Pon bdy tai chinh(LEV) ¢6 moi
quan hé ti 1¢ nghich voi HQKD ciia DN.

Thuyét trat ty phan hang cho ring cong ty
thuong uu tién su dung cac nguén tai tro ndi bo
trudc, roi moi dén huy déng von tir bén ngoai. Do
vay, cac DN c6 kha ning sinh loi thap thudng st
dung no vay nhiéu hon. Bashir va cong su (201 3),
Nguyén Lé Thanh Tuyén (2013), Lé Thanh Huyén
(2020) ciing dong ¥ v6i quan diém nay.

Gid thuyét 5: Ky thu tién binh quin (DAR)
c6 moi quan hé ti 1¢ nghich voi HQKD ciia DN.

Ky thu tién binh quan dai cho thdy DN dang
bi chiém dung vén qua nhiéu. Trong khi Nguyén
Lé Thanh Tuyén (2013) két luan ky thu tién binh
quan ti 1¢ nghich véi HQKD cua DN, thi Chytis
va cong sy (2018) lai cho riang khong ton tai mbi
quan hé trong yéu giita 2 bién s nay.

Gid thuyét 6: Ky thanh todn binh quin (DAP)
c6 moi quan hé ti 1¢ thudn véi HOKD ciia DN.

Tan dung tét mdi quan hé véi nha cung cép dé
dam phan, kéo gian thoi gian trd ng s€ giap DN
t6i wu viée sir dung von luu dong va nang cao
HQKD. Nghién ctru trude do6 cua Chytls va cong
su (2018) ciing dong ¥ voi quan diém nay.

Gid thuyét 7: Ty 1¢ lam phdt (CPI) c6 moi
quan hé ti I¢ nghich véi HQKD ciia DN.

Lam phat cao s€ tdc dong ti€u cuc tdi hoat
dong san xuat kinh doanh cta cac DN. Tuy vay,
nghién ctru thuc nghiém trude dé cia Bhutta N.
T. va Hasan A. (2013), Lé Thi Kim Nhung va
cong sy (2021) lai khong tim thidy mbi quan hé
trong yéu gitra ty 1¢ lam phat va HQKD cua DN.

Bang 2.1. Cac bién va gia thiét
str dung trong nghién ciru

fin G oin N Gia
Ki hiéu Khai niém Po lvong SR er
Bién phu thudc
ROA Ty suét sinh 1&i Lgi nhuan sau thué/
trén téng taisan | Téng tai san binh quan
ROE Ty suét sinh 1&i Lgi nhuan sau thué/Vén
trén vén cht s& hitu|chl s& hitu binh quan
ROS Ty suét sinh 1&i Loi nhuan sau thué/
trén doanh thu Doanh thu thuan
Bién ddc lap
Quy mo6 Logarit ty nhién
SIZE a .2 e v s +
doanh nghiép cUa tong tai san
Tang trudng (Doanh thu ndm t/
SAGR doanh thu Doanh thu nam t-1) - 1 *
FIXED |Ty trong TSCD TSCH/T6ng tai san +/-
LEV  |Don bay tai chinh | Téng ng/Vén chi s& hitu
DAR Ky thu tién 365 x Binh quan khoan
binh quan phai thu/Doanh thu thuan
DAP Ky thanh toan 365 x Binh quén khoan N
binh quan phai trd/Gia von hang ban
CPI Ty |& lam phat Chi s6 gid tiéu dung (CPI)
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Nhu vay, mé hinh nghién ctru c6 dang nhu sau:

HQKD, =a,+B,SIZE, +B,SAGR. +B,FIXED,
+ B4LEVn + BSDARit + BeDAPir +B7CPIit+“’it

Trong d6, HQKD lan lugt dugc do luong bang
ROA, ROE va ROS.

2.2. Dir liéu nghién cuu

Mau nghién ctru hinh thanh tir s6 liéu bao cao
tai chinh da kiém toan cta 67 DN san xut va ché
bién thuc phém tai Viét Nam giai doan 2016 - 2020,
duoc thu thap thong qua website ciia Cong ty cb
phan Dir liéu Kinh té Viét Nam (Vietdata). Riéng
chi s6 gi4 tiéu ding (CPI) dugc ldy tir ngudn dit
liéu cia Ngan hang Thé gi¢i (World Bank). Trong
67 DN noi trén c6 22 DN niém yét trén san HOSE,
12 DN niém yét trén san HNX va 33 DN niém yét
trén san UPCOM; v6i gia tri von hoa khoang 538
nghin ti dong, chiém 90,3% tong gia tri von hoa
toan nganh. Co cdu nganh nghé cu thé ciia 67 DN
nay nhu sau: So ché va dong géi thuy san (22 DN);
Xay xat cac loai hat va hat co6 dau (7 DN); San Xuét
dudng va banh keo (7 DN); San xuat san pham sira
(5 DN); San xuit banh va banh mi cac loai (3 DN);
Giét md va ché bién thit dong vat (3 DN); va San
xuét cac loai thyc pham khac (20 DN).

2.3. Phwong phap nghién ciru

Nghién clru nay xem xét anh hudng cia cac
nhan t6 dén HQKD cua 67 DN san xuat, ché bién
thuc phém niém yét tai Viét Nam giai doan 2016
- 2020, théng qua udc lwong mo hinh hoi quy trén
dir liéu bang (panel data) voi sy hd tro cla phﬁn
mém théng ké R. Bdi véi dir liéu bang, cac mod
hinh hoi quy phd bién nhat gdm c6: M6 hinh hoi
quy gop (Pooled OLS); M6 hinh anh huéng ngau
nhién (REM) va M hinh anh huong cb dinh
(FEM). Nhém tac gia sé thuc hién cac kiém dinh
Hausman, kiém dinh Lagrange Multiplier, va
F-test dé lwa chon mo hinh phu hop nhét v6i mau
nghién ctru. Bén canh d6, kiém dinh Wooldridge
va kiém dinh Breusch-Pagan ciing s& dugc tién
hanh dé kiém tra hién tuong tu tuong quan va
phuong sai sai s6 thay d6i. Néu phat hién nhiing
khuyét tat nay trong mo hinh nghién ciru, phuong
phép udc lugng sai s6 hiéu chinh (PCSE) s& dugc
sir dung dé khac phuc.

2.4. Két qud nghién ciru
2.4.1. M6 ta dir lieu
Bang 2.2. Thong ké mé ta cac bién
trong m6 hinh nghién ciru

Mean | Median De\fit:t:ion Minimum| Maximum | Obs.
ROA 450 | 3.85 1114 | -112.26 68.14 | 310
ROE 13.01 | 10.19 49.02 | -279.51 611.59 | 310
ROS 1.74 2.76 20.75 | -302.92 52.49 | 310
SIZE | 27.51 | 27.33 1.58 23.56 32.35 | 310
SAGR | 10.29 | 3.56 81.61 | -86.57 | 1320.40 | 310
FIXED | 0.25 0.22 0.16 0.01 0.92 | 310
LEV 121 | 0.95 3.07 | -26.82 29.23 | 310
DAR | 75.77 | 42.57 | 106.25 3.12 890.24 | 310
DAP | 42.70 | 26.95 94.30 0.25 | 1460.00 | 310
CPI 3.15 3.22 0.37 2.67 3.54 | 310

Nguén: Nhom tac gid tong hop tie phan mém thong ké R

Bang thong ké mé ta cho thiy ROA, ROE va
ROS trung binh ctia mau nghién ctru 1an luot 1a
4.5%, 13.01% va 1.74%. Day khong phai 1a két
qua qua kha quan, dac biét khi dat trong bdi canh
trung binh tang truong GDP cua Viét Nam giai
doan 2016 - 2020 13 6%/ndm va nganh san xuét
thuc pham ludn 13 mot trong nhirg nganh dugc
Chinh phu danh wu tién cao cho sy phat trién.
Mot phan nguyén nhan co thé dén tir viéc hoat
dong san xuét kinh doanh trong nam 2020 bi anh
hudng nang né boi dai dich toan cau Covid-19;
mit khac, ciing c6 thé bit ngudn tir chinh hoat
dong san xuét kinh doanh kém hiéu qua cua cac
cong ty ché bién thyc pham tai Viét Nam. Bang
2.2 cho thiy, ty 1 don bay tai chinh giai doan nay
tuong d6i cao (trung binh 1.21 1an), trong khi ky
thu tién binh quan dai (75.77 ngay) va ky thanh
toan binh quan ngin (42.7 ngay). Viéc lam dung
vay ng trong khi hi€u qua hoat dong khéng duoc
cai thién c6 thé 1a mot phan nguyén nhan khién
cho ty sudt sinh 10 ciia cac cong ty trong nganh
chua cao.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @
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2.4.2. Phdn tich twong quan

Biang 2.3. Ma tran hé s6 twong quan
giira cac bien doc 1ap trong mo hinh

SIZE SAGR FIXED LEV DAR DAP  CPI

SIZE 1.00

SAGR 0.03 1.00

FIXED 0.07 -0.01 1.00

LEV 0.07 0.03 0.13 1.00

DAR -0.09 -0.07 -0.17 -0.20 1.00

DAP 0.01 -0.08 -0.02 -0.07 0.64 1.00

CPI 0.01 0.08 003 -0.05 0.00 -0.03 1.00

Nguon: Nhém tac gia tong hop tir phan mém thong ké R

Bang 2.3 cho thdy, mdi twong quan giita cac
cdp bién doc 1ap rat thap (gia tri tuyét doi hé sb
tuong quan déu nho hon 0.8), do d6 co thé két
luan khong c6 hién tugng da cong tuyén trong mo
hinh nghién ctu.

2.4.3. Két qud phan tich hoi quy

Lica chon mé hinh héi quy va kiém dinh cdc
khuyét tat

Két qua clia cac kiém dinh cho thay, mé hinh
anh huong cb dinh (FEM) 1a phii hop nhét véi ca
3 bién phu thuéc ROA, ROE va ROS. DPong thoi,
thong qua kiém dinh Wooldridge va kiém dinh
Breusch-Pagan, phat hién hién tugng tu twong
quan va phuong sai sai s6 thay doi trong ca 3 md
hinh. Do vay, phuong phép udc lugng sai s6 hidu
chinh (PCSE) di dugc str dung dé khic phuc cac
Kkhuyét tat néi trén.

Két qud mé hinh héi quy

Biang 2.4. Tong hop két qua 3 md hinh hoi quy

theo phuwong phap PCSE
Bién phu thudc: | Bién phu thudc: | Bién phu thudc:
Bién ROA ROE ROS

ddclap | Has6 | Mircy | Hés6 | Mircy | Hé s6 | Mircy
héi quy| nghia |[hdiquy| nghia |hdiquy| nghia

SIZE 1.930| 0.000 | 0.458| 0.764 3.677| 0.000
SAGR 0.009| 0.032 | 0.017| 0.434 0.019| 0.015
FIXED -5.985| 0.066 |21.445| 0.219 | -8.735| 0.087
LEV -0.069| 0.844 | -8.981| 0.005 | -0.013| 0.968
DAR -0.053| 0.008 | -0.143| 0.007 | -0.124| 0.016
DAP 0.031| 0.038 | 0.090| 0.053 0.079| 0.045
CPI -0.944| 0.325 | -3.456| 0.039 | -1.248| 0.649
Hings6 |[-41.443| 0.000 | 23.645| 0.589 |-87.469| 0.000

Nguén: Nhém tdc gia tong hop tir phan mém thong ké R

Két qua hdi quy cho thiy, quy mé doanh
nghiép (SIZE) va tang truong doanh thu (SAGR)
déu c6 tac dong tich cuc dén ROA va ROS & murc
¥ nghia 1an luot 13 1% va 5%, ham y mo rong quy
md san xuat va ddy manh ting truong doanh thu
gitip cong ty cai thién HQKD mot cach dang ké.
Trong khi do, ty trong TSCD (FIXED) lai c6 tac
dong tiéu cuc dén ROA va ROS, cho thay cac
DN ché bién thuc phém tai Vi¢t Nam dang su
dung TSCP khong hiéu qua. Nguyén nhén c6 thé
dén tir thuc trang phan 16n diy chuyén, may méc
phuc vu san xuét ctia cac DN trong nganh déu da
lac hau do dugc dau tu tir 1au va thiéu nhiéu tinh
nang tién ich.

Don bay tai chinh (LEV) ¢c6 tac dong tiéu cuc
t6i ROE ¢ mirc ¥ nghia 1%, trong d6 hé sb beta
ctia bién LEV béng -8.981 thé hién mirc do tac
dong 1a twong dbi 16n. C6 thé thay, cac DN san
xuét thuc phim dang st dung khong hiéu qua
nhitng khoan vay n¢ ctia minh.

Ky thu tién binh quan (DAR) ti 1¢ nghich véi
ca 3 bién phu thuoc ROA, ROE va ROS, trong
khi ky thanh toan binh quan (DAP) lai ti 1¢ thuin
v6i ca 3 chi tiéu nay. Két qua nay phu hop véi cac
nghién ciru trude d6 cua Nguyén Lé Thanh Tuyén
(2013), Chytis va cong su (2018).

Chi sb gia tiéu dung (CPI) co tac dong tiéu
cuc t6i ROE ¢ mtrc y nghia 5% voi hé s6 beta 1a
-3.456, cho thiy mic d6 anh huong khong nho
ctia lam phat t6i HQKD cua DN. Két luan nay
1a hoan toan mdi, trong bdi canh cac nghién ctru
trugc d6 cua Bhutta N. T. va Hasan A. (2013), Lé
Thi Kim Nhung va cong su (2021) déu cho rang
khong c6 mdi quan hé trong yéu gitra lam phat va
HQKD cua DN.

3. Két luan va ham y chinh sach

Két qua thuc nghiém cho thdy quy mé doanh
nghiép, tang trudng doanh thu, ky thanh toan binh
quan co tac dong tich cuc dén HQKD cua DN;
trong khi ty trong TSCD, don bay tai chinh, ky
phai thu binh quéan va lam phat c6 tac dong ticu
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cuc. Két qua nay co nhiéu diém twong dong voi
cac nghién ctru trude do trén thé gidi ciing nhu
tai Viét Nam. Ngoai ra, nghién ctru ciing c6 dong
g6p moéi thong qua viée phat hién mdi quan hé trai
chiéu giita ty 16 lam phat va HQKD ctia DN. Trén
co s& d6, nhom tac gia dé xuat mot so khuyén
nghi nham nang cao HQKD cta cac DN san xuét,
ché bién thyc pham tai Viét Nam, cu thé nhu sau:

Thir nhat, DN can nd luc trong viéc mo rong
quy md san xuat kinh doanh. Mot xu huéng rat
phé bién trong nganh thuc pham nhitng nim gan
day l1a hoat dong mua ban va sap nhap (M&A).
M&A khong chi khién quy md tai san gia ting
nhanh chong, ma con gitp DN mé rong dia ban
kinh doanh va thdm nhap cac thi truong madi maot
cach hiu qua.

Thit hai, DN can ddy manh toc do ting trudng
doanh thu thong qua nang cao hi¢u qua marketing,
dong thoi xay dung chién lugc kinh doanh va hé
thong phan phdi san pham hop 1y. M6 hinh ban
hang da kénh (Omni-Channel) n6i 1én nhu mot
xu hudng tat yéu, ddc biét trong bdi canh mua
sam truc tuyén ngay cang pho bién.

Thir ba, DN can ning cao hiéu qua dau tu vao
TSCP bang cach ddy manh viéc Gmg dung khoa
hoc k¥ thuat va cong nghé¢ hién dai vao hoat dong
san xudt, nham nang cao nang suét va chit luong
san pham, dong thoi dap ing duge nhing yéu cau
va tiéu chuan khat khe ciia cac Hiép dinh thuong
mai ty do ma Viét Nam da ky két.

Thir tir, DN phai xay dyung co ciu von hop 1y.
Bén canh viéc nang cao hi¢u qua su dung von,
DN cén diéu chinh lai cu trac tai chinh theo
hudng giam ng vay va tang cuong huy dong qua
vbn chii s6 hiru.

Thir nam, DN can c6 chinh sach quan trj cac
khoan phai thu/phai thanh toan that phu hop va
linh hoat, nhim muc dich t6i wu hod nguf”m von
luu dong va nang cao HQKD.

Thir sau, DN can chu dong thyuc hién cac bién
phap phong ngtra va han ché rai ro trong kinh

doanh thong qua ddy manh cong tac nghién ctru
thi truong va xay dung céac kich ban dy phong
pht hop, nhim muc tiéu duy tri hoat dong san
xuat cling nhu dam bao ngudn nguyén vat liéu
dau vao 6n dinh.
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~ XAY DUNG B TIEU CHi B0 LUGNG SU HAI LONG
CGA NGUGI KHAM, CHOA BENH BAO HIEM Y TE TAI VIET NAM

Ths. Dinh Thi Len*

Bai viét da xay duwng bé tiéu chi do Iwong sw hai Iong cia nguei khdm, chika bénh bao hiém y té tai Viét
Nam goém 15 tiéu chi thuéc 5 nhém: (1) Kha ndng tiép can; (2) Sw minh bach théng tin kham, diéu tri;
(3) Co s& vat chat va phwong tién phuc vu nguwdi khdm chiva bénh; (4) Thai d6 wng xtr va ndng lwc
chuyén mén cua nhan vién y té; (5) Két qua cung cép dich vu.

» Tr khéa: Sw hai Iong, nguwoi kham chira bénh, bao hiém y té, Viét Nam.

The article has developed a set of criteria to
measure the satisfaction of health insurance
providers in Vietnam, including 15 criteria in
5 groups: (1) Accessibility; (2) Transparency
of examination and treatment information;
(3) Facilities and means of service to people,
medical examination and treatment; (4) Attitude
and professional competence of medical staff;
(5) Service delivery results.

+ Keywords: Satisfaction, medical examiners,
health insurance, Vietnam.

1. Mé dau

Nhing nim gan ddy, Chinh phu khong ngimg
diy manh cac bién phap nhiam nang cao chét lugng
dich vu cong, trong d6 co6 cac dich vu 'y té. Nghi
quyét 20 - Hoi nghi lan thir 6 ciia Ban chap hanh
Trung wong Pang khoa XII nim 2017 vé ting
cuong cong tac bao v¢, cham séc¢ va nang cao stic
khoe ctia nguoi dan ciing da dit ra muc tiéu: dén
nam 2025, ty 1¢ hai long cua nguoi dan voi dich
vu y té dat trén 80% va dén nam 2030 dat trén
90%. Tl nim 2013, B Y té da ban hanh B tiéu
chi danh gia chét luong bénh vién, trong d6 nhom
tiéu chi bao dam hai long ngudi bénh la mot trong
nam nhom ti€u chi phuc vu danh gia chat luong.

Béo hiém y t¢ (BHYT) la mot trong nhiing
chinh sach an sinh x3 hoi quan trong, gép phan
thuc hién tién bo va cong bang xa hoi, bao dam
6n dinh chinh tri - xa hoi va phat trién kinh té - xa

* Hoc vi¢n Tai chinh

p
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Ngay gt¥i phan bién: 15/6/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 18/7/2022
Ngay chap nhan dang: 20/7/2022

hoi (Nghi quyét s 21-NQ/TW ngay 22/11/2012
cua B¢ Chinh tri). Tuy nhién, ngoai viéc mang lai
nhiéu loi ich cho ngudi tham gia BHYT thi ciing
c6 truong hop nguoi tham gia BHYT khong hai
1ong, bat binh khi sir dung thé¢ BHYT di kham,
chita bénh, nhu: thai d§ ung xtr, kha nang giao
tiép, co s& vat chit, chit luong phuc vy, nang luc
chuyén mon ctia mot sb can bd y té va cac thi tuc
hanh chinh trong kham, chira bénh lam cho nguoi
bénh khong hai long, chua thyc sy tao thuan loi
cho nguoi tham gia BHYT khi di kham, chira
bénh tai cdc cosdy té.

Vi vay, viéc xay dung bo ti€u chi do luong su
hai long cua nguoi kham, chita bénh BHYT co y
nghia rat quan trong voi cac bénh vién va B0 Y té,
Chinh phu.

2. Y nghia xdy dung b tiéu chi do luong sur
hai long cua ngwdi kham, chira bénh BHYT
tai Viét Nam

B0 ti€u chi danh gid sy hai long cua nguoi
kham chita bénh BHYT tai Viét Nam dugc xay
dung hudng téi ba muyc tiéu:

(1) Xay dung bd chi tiéu giup cac bénh vién,
co quan quan 1y danh gia thuc chat, tin cay, co ¥
nghia, thuong xuyén véi chi phi hop 1y vé sy hai

Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan
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10ng ctia ngudi kham, chira bénh bang the¢ BHYT
tai cac bénh vién, co sy té.

(2) Thu thap dir li¢u c6 kha nang so sanh dugc
mot cach khach quan vé quan diém cua nguoi
bénh dbi v6i cac trai nghiém phuc vu trong qua
trinh kham, chita bénh bang BHYT trong cung
mdt bénh vién hay gitra cac bénh vién khac nhau.

(3) Tao dong luc cho cac bénh vién cai thién
chét luong dich vu kham chita bénh BHYT dua
trén phan hdi cua nguoi dan st dung dich vu.
Viée cong khai két qua danh gia ciia ngudi kham,
chira bénh BHYT sé gitip tang cuong trach nhiém
gidi trinh cta cac bénh vién, ting cudng cong tac
giam sat cua nguoi dan va co quan quan ly nha
nude dbi véi dich vu y té.

3. Co s ly thuyét

3.1. Bio hiém y té tai Vigt Nam

Theo khoan 1 Piéu 2 Luat Bao hiém y té 2008
sira d6i, bo sung 2014: Bao hiém y té 1a hinh thic
bao hiém bat budc duoc ap dung dbi vai cac dbi
tugng theo quy dinh cua Luat nay dé cham soc
suc khoe, khong vi muc dich lgi nhuan do Nha
nudce to chuc thuc hién. Bao hiém y té 1a loai hinh
bao hiém thudc linh vuc chim soc strc khoe cong
dong. Theo d6, ngudi mua bao hiém y té s& duogc
chi tra mot phén hodc toan bd chi phi tham kham,
diéu tri, phuc hdi strc khoe, ... néu khong may xay
ra tai nan, 6m dau. Bao hiém y té thuc chét 1a mot
noi dung ciia bao hiém xa hoi.

BHYT tai Viét Nam c6 mot sb dic trung sau:

- BHYT c6 d6i twong tham gia rong rai, bao
g6m moi thanh vién trong xi hoi khong phan biét
gidi tinh, tudi tac, khu vuc 1am viéc, hinh thirc
quan hé lao dong...

- BHYT khong nham bu dép cho thu nhap cho
ngudi huong bao hiém (nhu ché 6 BHXH 6m
dau, tai nan lao dong...) ma thanh toan chi phi
kham, chita bénh khi bi bénh tat, m dau... trén
co s quan h¢ BHYT ma ho tham gia.

- BHYT la chi phi ngdn han, khong xac dinh
trude, khong phu thudc vao thoi gian da tham gia,
mirc déng ma phu thudc kha nang dap tng dich
vuy té.

3.2. Sw hai long ciia ngwoi kham, chiva bénh

“Sy hai 10ng” 13 tir c6 ngudn gdc tir tiéng Latin,
¢6 nghia “ day du”. Nghién ctru cia Liz Gill va
cong sy da két luan rﬁng: Khai ni¢m “sy hai long”
trong moi linh vuc déu rat phuc tap. Dén nay van
chua c6 khai niém théng nhét vé “sy hai 1ong”.
Tuy nhién, khi dé cap dén “su hai 1ong” nhiéu
nha nghién ctru thuong noi téi: Ki vong (su mong
doi) - Trai nghiém tiéu dung - Cam xuc cua khach
hang. Khi trai nghiém tiéu dung cao hon so voi ki
vong thi khach hang cam thiy vui vé, va ngugc
lai. Khach hang c6 thé c6 nhitng mirc d6 hai long
khéc nhau.

“Syr hai 10ng trong chiam séc sirc khoe” bit dau
xuat hién tir ndm 1957 khi Andellah va Levine
nghién ciru su hai long cta ngudi bénh ¢ do tudi
50. Sau d6 c6 rat nhiéu cac nghién ctru vé su hai
long cua nguoi kham, chita bénh. Do vay, cling
c6 rat nhiéu khai niém vé sy hai 10ng ctia nguoi
kham chira bénh. Theo Linder - Pelz S.U (1982),
su hai long cia nguoi bénh 1a sy danh gia tich cuc
ctia c4 nhan dbi v6i cac khia canh khac nhau trong
chim séc y té. Theo Denis Dohert (2003) cho
ré’mg: su hai long cua ngudi bénh 1a thai do ctia ho
v& mot trai nghiém cham soc stc khoe. Jenkinson
va cong su (2011), sy hai long ctia nguoi bénh dai
dién thai d¢ ctia ho di voi dich vu chdm séc hodc
cac khia canh cham séc strc khoe... Tom lai, co
thé hiéu: Si hai long ciia nguoi kham, chita bénh
la thai do cua nguwoi kham chita bénh doi véi cac
dich vu tai cac co so'y té. Khi nguoi kham, chita
bénh trai nghiém cac dich vu y té cao hon so véi
mong doi cua ho thi sé hai long, va nguoc lai.

4. Xay dung bg tiéu chi danh gia hai long
cua ngwoi kham chira bénh BHYT tai Viét Nam
Hinh 1: Quy trinh xay dung bg tiéu chi
danh gia su hai long ciia nguwoi kham, chira bénh
BHYT tai Viét Nam

Xay dung

Xac dinh

B ot 7R i o tié i Xac dinh
cac yéu té cau bg t'e",',Ch' e
5 . déanh gia sy thang diém va
thanh su hai N 9 , e en s
long ciia ngudi hai long clia danh gid do tin
, >, ngudi kham, cay cla céc
kham, chtra chira bénh

bénh BHYT \ BHYT T Ef

Nguon: Nhém nghién civu dé xudt
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4.1. Xdc dinh cdc yéu té cdu thanh sw hai long
cua nguwoi kham, chita bénh BHYT

Nhiéu tac gia da chi ra rang sy hai long cta
ngudi bénh gdm nhiéu yéu td khac nhau nhu: Kha
nang tiép can dich vu, co sé vat chat, chit luong
cham soc, diéu tri (Davis va Hobbs, 1989). Cac
nghién ciru khac b6 sung thém 3 yéu t6: thong tin
vé kham va diéu tri bénh, chi phi kham chira bénh,
thoi gian cho dgi (Emmanuel Kabengele Mpinga,
2011). Tir ndm 2019, Bo Y té Viét Nam di ban
hanh mau khao sat hai long nguoi bénh noi, ngoai
tra (Quyet dinh 3689-Qb-BYT ngay 28/08/2019)
duara 5 yéu to: Kha ning tlep can, Su minh bach
thong tin va tha tuc kham, diéu tri, Co s vat chat
va phuong ti¢n phuc vu nguodi bénh, Thai do ting
XU va nang lyc chuyén mén ciia nhan vién y té,
Két qua cung cép dich vu. Cung vé6i viéc tham
van ciia mot s6 nha nghién ctru ¢6 kinh nghiém,
ngudi kham chita, bénh va mot s6 nhan vién y té
tai bénh vién khao sat, nhém nghién ctru xac dinh
5 nhom yéu t6 cdu thanh sy hai long cta nguoi
kham chira bénh BHYT:

Hinh 2: Céc yéu té cAu thanh sy hai long

cia ngwoi kham, chira bénh BHYT

Kha nang
tiép can

Minh bach
thong tin
kham,
diéu tri

K&t qua cung
cap dich vu

Co sd Thai do

vat chat, rng x{r va
phuong tién nang luc

phuc vy chuyén mén
nguoi kham, cla nhan

chita bénh viény té

Nguén: Nhém nghién civu dé xudt

4.2. Xdy dung bg tiéu chi do lwong sw hai long
ctia nguwoi kham chita bénh BHYT

Tir 5 yéu t6 cau thanh sy hai 1ong cua ngudi
kham, chtra bénh BHYT dugc nhom nghién ctru
cu thé hoa thanh cac tiéu chi do luong sy hai long
cua nguoi kham, chira bénh BHYT. Céc ti€u chi

nay nhom nghién ctru can ctr vao tiéu chi danh
gia trong bang khao sat ctaBOY té va ra soat
loai bo, bd sung mét s tiéu chi nham phu hop voi
ngudi kham, chira bénh bao hiém y té. Tong ¢
15 tiéu chi duoc xay dung trong bang dudi day:
Béang 1: B tiéu chi do lwong su hai long
cua nguwoi kham chira bénh BHYT

A: Kha nang tiép can

1 | Al |Héi va goi dugc nhan vién y té khi can

2 | A2 |So db, bién bao chi dan cac phong

3 | A3 |Thoi gian cho doi

B: Minh bach théng tin kham, diéu tri

4 | B1 [Quy trinh, th{ tuc khdm/nhéap vién

5 | B2 |[Nhan vién y té& giai thich vé tinh trang bénh
va hudng diéu tri

6 | B3 |Thong tin vé thudc va chi phi kham, chita bénh

C: Co s vat chat va phuong tién phuc vu ngudi kham,
chira bénh

7 | C1 |Phong kham, diéu trj bénh (givdng, dém, chan ga,
nudc, quan 4o, diéu hoa,...)

8 | C2 |An toan, an ninh, trat ty xa hoi

9 | C3 |Khu vé sinh, khudn vién

10 | C4 |Trang thiét bj, vat tu y t&

D: Thai dd (rng xlr va ndng lwc chuyén mén cla nhén vién
yté

11| D1 |Thai d6, giao tiép clia béc si, diéu dudng, nhan vién
phuc vy

12 | D2 |Trinh d6 chuy&n mén cla béc si, diéu dudng

H: Két qua cung cap dich vu

13 | E1 |Cép phat thudc, hudng dan s dung

14 | E3 |Két qud kham, diéu tri so v&i nguyén vong

15 | E4 |Chi phi kham, chita bénh

Nguon: Nhém nghién ciru dé xudt

4.3. Xdc dinh thang diém va danh gid dj tin
cdy cdc tiéu chi

Néu chi sir dung thang diém 2 mic don gian:
Hai long- Khong hai long thi viéc xac dinh mirc
d6 hai long cua nguoi kham chira bénh qua chung
chung nén thiéu chinh x4c. Do vay, nhém nghién
ciru su dung thang diém nhiéu muc do, cu thé
thang Likert 5 muc do: 1- Rat khong hai long,
2- Khong hai long, 3- Binh thuong, 4- Hai long,
5- Rét hai long.
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Pé kiém tra mirc do tin cdy cua cac bién quan
sat (cac tidu chi), nhom nghién ctru da chuyén
15 tiéu chi thanh 15 céu hoi khao sat (15 bién
quan sat) va tién hanh khao sat thir nghiém véi 50
ngudi da kham, chita bénh bang th¢ BHYT.

Béang 2: Bing ciu hoi khao sat
ngwoi kham, chira bénh BHYT

STT | M s6 Cau héi
A: Kha ning tiép can
1 | A1 |Ong/Ba cé hailong vé viéc hdiva goi duoc

nhan vién y té khi can khéng?

2 | A2 |Ong/Ba c6 hailong vé so dd, bién bao chi dan
cac phong khong?
3 | A3 |Ong/Ba cé hailong vé thoi gian cho doi doi voi

cac dich vy khong?
B: Minh bach théng tin kham, diéu tri

4 B1 |Ong/Ba cd hailong vé quy trinh, thl tuc kham/
nhap vién khong?

5 | B2 |Ong/Ba cé hailong khi nhan vién y té giai thich
vé tinh trang bénh va hudng diéu tri khong?

6 | B3 |Ong/Bacd hailong vé théng tin duoc cung cap

vé thudc va chi phi khdm, chita bénh khéng?

C: Co' s& vat chat va phurong tién phuc vu ngudi kham,
chira bénh

7 C1 |Ong/Ba cé hai long vé phong kham, diéu trj bénh
(givdng, dém, chan ga, nwdc, quan 4o, diéu hoa,
...) khong?

8 C2 |Ong/Ba cd hai long vé an toan, an ninh, trat tu
xa hoi khong?

9 C3 |Ong/Ba cd hai long khu vé sinh, khuén vién cta
bénh vién khong?

10 | ¢4 |Ong/Ba cd hailong véi trang thiét bi, vat tw y t&

khdam, chita bénh khong?

D: Thai d6 (rng x(r va ndng lwc chuyén mén cla nhan vién
yté

11| D1

Ong/Ba co hai long vé thai do, giao tiép cla
bac T, diéu dwdng, nhan vién phuc vu khéng?

12 | D2 |Ong/Ba c6 hailong vé trinh d6 chuyén mén cla

bac si, diéu dudng khong?

H: Két qua cung cép dich vu
13 E1l

Ong/Ba c6 hai long vé viéc cép phét thudc,
hudng dan st dung clia nhan vién y té khong?

14 | E2 |Ong/Ba cé hailong vé két qua kham, diéu tri

so v&i nguyén vong khong?

15 | E3 |Ong/Ba c6 hailong vé chi phi kham, chira bénh

khong?

Nguon: Nhém nghién ciru dé xudt

Sau d6, chiing t6i sir dung kiém dinh Cronbach
Alpha véi hé so ti€u chuan 1a 0,7. Két qua cho

thdy: cac tiéu chi nhom nghién ctru st dung 1a
phu hop.
Bang 3: Két qua kiém dinh Cronbach Alpha

Hé s6 Cronbach
Nhém tiéu chi alpha (s6 bién
guan sat)
A: Kha ndng tiép can 0.839 (3)
B: Minh bach thdng tin khdm, diéu tri 0.831(3)
C: Co s& vat chat va phuong tién phuc vy
ngudi kham, chira bénh 0-875(3)
D ThalAdo ying xu;va ndng lwc chuyén mon 0.891 (2)
cUa nhanviény té
E: K&t qua cung cap dich vu 0.828 (4)

Nguon: Tinh todn ciia nhém nghién ciru
Vvéi hé tro: ciia phan mém SPSS

5. Két lugn

Su hai long cua nguoi kham, chira bénh Bao
hiém y t& 13 mot chi sb rat quan trong dé ning
cao chat luong dich vu y té va trién khai hiéu
qua chuong trinh qudc gia “Bao hiém y té toan
dan”. Nhom nghién ctru da xay dung b ti€u chi
do luong su hai long ctua nguodi kham chira bénh
Béo hiém y té lam tién dé cho viéc danh gia chat
luong kham, chita bénh Bao hiém y té tai cac co
SOy té tai Viét Nam.
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SU' THAM GIA CUA TU NHAN TRONG CAC DUAN DAY TUHA TANG:
NGHIEN CUU TAC I]ONG CUA CHAT LUONG THE CHE
VA BO SUNG TAI CHiNH

Nguyén Dirc Kién*

Nguén vén tr khu vwre tw nhan dang déng vai tro quan trong trong cédc dw én co’ sé ha tang. Két hop hai
bé di¥ liéu thir cap tr Worldbank, nghién ctu nay tap trung vao phan tich sw tham gia cta cdc nha dau
tw tw nhan trong cdc dw dn dau tw co’ sé ha tang. Nghién cteu cho thay bé sung tai chinh la yéu té giip
thic day khu vuec tw nhan tham gia vao cédc hinh thiec dau tw co’ sé ha tang c6 mirc dé chia sé rai ro cao
hon, trong khi tac déng cua cdc yéu té thé ché dén viéc quyét dinh loai hinh két hop céng tw phirc tap

hon, tay thuéc vao tieng nhém quéc gia c6 mirc thu nhap khdc nhau.

« Tir khéa: Bé sung tai chinh, chét luong thé ché, dau tw co sé ha tang, PPP, s tham gia cta tw nhén.

Capital from private agents plays an important
role in infrastructure projects. Combining two
secondary datasets from the World Bank, this
study focuses on analyzing the participation
of private agents in infrastructure investment
projects. Research shows that the financial
supplement is the factor that helps motivate
private agents to participate in more complex
forms of investment (with a higher level of risk).
The impact of institutions on deciding the type
of public-private combination is more complex,
depending on the group of countries with different
income levels.

1. Pit van dé

Trong nhiing thap ky gan day, dic biét 1a sau
cudc khung hoang tai chinh 2008 va cac van dé
vé ng cong tai nhidu quoc gia, nhirng rang budc
ngan sach khat khe do diéu chinh quy mo va that
chat cac quy tac vé ngan sach da ap dat va lam
giam dang ké dau tu co so ha tang tir ngan sach
nha nude (Gatti, S., S. Kleimeier va M. Percoco,
2010). Trong dai han su syt giam dau tu co'sO ha
tang trong thoi gian dai s€ lam giam tiém nang
tang truong cua cac quoc gla va tac dong tiéu
cuc dén cac van dé xa hoi va phat trién bén viing
(Calderon va Servén, 2003; Percoco, 2012).

Cac nghién ctru vé van dé nay hién nay méi
chu yéu tap trung vao mot khu vue hoidc qudc gia

p

Ngay nhén bai: 12/6/2022

Ngay gt¥i phan bién: 15/6/2022

Ngay nhén két qué phan bién: 18/7/2022
Ngay chap nhan dang: 20/7/2022

cu thé. Béng thoi, van con nhgéu tranh cai vé thc
dong thuc té cua chat lugng thé ché do1 vai nguon
tai chinh cua khu vuc tu nhan.

Nghién clru nay tap trung vao phan tich sy tham
gia cua cac don vi tu nhan vao cac du an dau tu co
sO ha tang. Trong do, hai nhom nhén t6 anh hudng
chinh dén viéc thu hat von déu tu tu nhan dugce
xem x¢ét la chat lugng thé che va cung cap tai chinh.

Nghién ctru str dung két hop hai bo dir liéu
cua World Bank (WB) (The Private Participation
in Infrastructure (PPI) Project Database va The
World Bank Governance indicators). Muc tiéu
cua nghién ctru 13 lam 16 tac dong cua cac yeu to
thé ché va kha nang b sung tai chinh ddi vai sy
tham gia cta tu nhan vao cac du an co sé ha tang,
dac biét 1a voi cac nhom quoc gia khac nhau.

2. Tong quan nghién ctru

Téng quan vé sw tham gia ciia tw nhin vao
cdc dw an dau tw co so ha tang

Marco Percoco (2014) chi ra sy gia tang viéc ap
dung co ché hop tac cong tu (PPP) nhu mét bién
phép thu hut nguon lyc tu nhan vao cac du én ha
tang, nham bu dap sy thicu hut von tir khu vyc cong.

~ D¢ danh gia sy tham gia vao dy 4n dau tu, mot
s0 chi tiéu truyén thong thuong dugc sir dung nhu

* Trwong Pai hoc Kinh té quéc din; email: ndkien@neu.edu.vn
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quy mé von dau tu, ty 1€ Von g6p. Tuy nhién, cac
chi ti€u nay c6 nhi€u han ché.

Véi cac ddi tac tu nhan ciing nhu céc to chirc
nha nudc, danh gia rii ro cia du an la mot hoat
dong quan trong trong viéc danh gia, phan b
nguon lyc va ra quyet dinh dau tu, danh gia nay
bao gom viéc xac dinh 16 muc do rui ro dugc
chia sé glua ddi tac tu nhan va khu vye nha nude
(Corlelh va cong su. 2010; Grout, 2008), dong
thoi xac dinh cac loi ich ky vong tuong Xu'ng voi
murc do rui ro, dleu nay duoc xac 1ap tai cac didu
khoan trong hop dong (Bing et al., 2005).

Viée phan tich hgp dong dé xac dinh muc do
chuyen giao rui ro da duogc xu ly va ap dung trong
mot sO nghién ctiru (Thomsen 2005; Guasch va
cong su, 2002; de Jong va cong su, 2010; Tung
va Subramanian, 2009).

Riii ro trong cdc dw dn PPP va vigc chuyén
giao rui ro

Veronica Vecchi, va cong su (2017) da thuc
hién mot tong quan tai liéu, tir d6 dua ra phan loai
céc rui ro chinh cua PPP, bao gdm rui ro chinh tri
va quy dinh; rui ro kinh té vi mo va thi truong; va
rui ro k¥ thuat.

Trong do6 rui ro k§ thuat la loai rui ro s€ duge
quan 1y tot nhat boi khu vyc tu nhan (Engel va
cong su, 2014). Hai loai rti ro con lai can sy tham
g1a cua nha nudc moi co thé kiém soat dugc. Vi
Vay, van de chinh ma céc chinh phu can tap trung
la giam thiéu rti ro chinh trj va quy dinh, dong thoi
hd tro khu vire tw nhan giam thiéu i ro thi trudng.

Chit lwong moi truong thé ché

Verhoest va cong su (2014) chi ra ba yéu to
hitu ich trong viéc xac dinh ho tro ctia chinh phu
d6i voi cdc hinh thirc PPP va do d6 tao ra moi
truong thé ché can thiét: mot chinh sach PPP 15
rang; mot khudn kho  phép 1y va quy dinh thich
hop, va cac to chtic hd tro tn tAm. Ngoai ra, mot
s6 t6 chtre qudc té di cong b cac hudng dan vé
cac hanh dong va cong cu chinh sach nham tao ra
mot moi truong hap dan cho viéc tai trg va phat
trién co so ha tang cua khu vyc tu nhan. Ngéan
hang Thé gi6i cung cip cac chi sb quan tri toan
cau (WGI), 1a tap dir liéu nghién ciru tong hop céc
quan dlem vé chat luorng quan tri dugc cung cép
bdi mot sd luong 16n cac doanh nghiép, nguol dan
va chuyen gia. Cac tiéu chi trong by chi sO cia
WB va cac thang do hodc khia canh tuong tmg
ctia chiing dwoc st dung trong nhiéu nghién ciru.

Thong thuong, cai cach thé ché dugc cho 1a
nham khuyén khich va ting cudng dau tu co s¢

ha ting va nguoc lai, cac nghién ctru ciing chi ra
mdi quan hé tiéu cuc giita muc d tham nhiing
cao va xac suat dam phan lai hop dong véi khu
vuc tu nhan (Calderon va Servén, 2003;La Porta
va cong su,1998; De Jong va cong su, 2010;
Guasch va cong su, 2002).

Céc bao dam hodc cam két vé chinh sach ciing
duogc dé cap trong mot sb nghién ciru khi danh gia
cac yéu td anh huong dén thu hit dau tur tu nhan.
Theo Guasch va cong su. (2007), sau cude bau cir
chinh phit méi, nhiéu hop ddéng hop tac di phai
dam phan lai do cac chinh sach thué quan thudng
duoc thay doi. Guasch va Spiller (1999) coi rai ro
phap 1y 13 mot trong nhiing rui ro thé ché chinh.
Két qua tuong tu duoc Estache va cong sy trinh
bay trong nghién ctru ndm 2009. Thomsen (2005)
két luan rang cac yeu t6 thé ché yeu kém s€ lam
tang tinh khong chic chin dbi v6i cac du an va
tang nguy co phai dam phan lai.

Nghién ctru dua ra gid thuyét dau tién: cac yéu
t6 vé chét luong thé ché anh huong dén quyét dinh
ap dung céac hinh thuc hop tac cong tu khac nhau,
n6i cach khac, n6 anh huéng dén mirc do chia sé rui
ro cia cac nha dau tu tu nhan trong cac dw an co so
ha tang va gia thuyét mdi twong quan 1a cing chiéu.

Riii ro thi trwong va sw bo sung tai chinh

Vecchi va cong su (2017) chi ra rang cac nghién
clru vé tac dong ciia bao lanh cong tap trung vao
kha ning tiép can tin dung cua cac doanh nghiép
nho va vira (SME), xét trén hai khia canh: bd sung
tai chinh va bd sung kinh té. Tuy nhién, d6i voi cac
du 4n co s& ha tang, tinh bo sung kinh té dudng
nhu it lién quan hon vi quyét dinh tién hanh mot
du an co sé ha tﬁng nhéit dinh phu thudc vao thAm
dinh kinh té thuong do co quan c¢6 tham quyén thuc
hién. D4i v6i bo sung tai chinh, theo Siemiatycki
va Farooqi, (2012), ngay ca khi cac du an dugc
danh gi4 1a kha thi, thi kha ning tiép can cac ngudn
tai chinh (ngan hang, von vay) van dang quan tam.

Nghién ctru dua ra gia thuyét rang kha nang
tlep can von t6t hon (huy dong dugc déang ké cac
ngudn tai trg) s& co tac dong tich cuc den quyét
dinh tham gia vao cac du an co s¢ ha tang (khu
vuc tu nhan 4p dung hinh thie PPP véi rai ro
duoc chia sé nhiéu hon).

3. Dir liéu va phwong phap nghién ctiru

Nghién clru nay tap trung phan tich sy tham
gia cua cac dai ly tu nhan vao cac du an dau tu
co s ha ting.

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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Bién phu thudc trong mé hinh 1a muc do chuyén
giao rui ro, tuong ung voi 4 loai hop dong Theo
do, muc 4 thé hién mirc d6 rai ro cao nhat duge
chuyén giao cho khu vyc tu nhan trong mot du an
(twong Gmg voi mirc do cao nhat ma nha dau tu
tu nhén tham gia vao du an dau tu co s6 ha tang).
Hién nhién, muce 1 la mire thap nhat Nguon dir ligu
duoc sir dung dé do ludong chuyén giao rui ro cling
nhu thong tin khac ctia dy an co s¢ ha tang coO su
tham gia cta tu nhan la The Private Participation
in Infrastructure (PPI) PrOJect Database cua WB,
co dir ligu vé hon 6.400 dy 4n co so ha ting & 137
qudc gia ¢ thu nhap trung binh va thu nhap thap.
Tuy nhién, do dit liéu cta cac quoc gia c6 thu nhap
thap tuong ddi han ché vé s luong va kém dﬁy du,
nghién ctru chi tap trung vao nhom nudce co thu
nhép trung binh.

Pé do ludng céc bién cuia chat lugng thé ché,
1a cac bién doc 1ap trong mé hinh, str dung co s
dir li¢u thtr hai 1a The World Bank Governance
Indicators (WGI), gom sdu khia canh quan tri
rong rdi: Tiéng ndi va Trach nhiém giai trinh; On
dinh chinh trj va khong c6 bao luc/khung bé; Hiéu
qua cua Chinh phu Chat luong quy dinh; Quy tic
cua phap luat; va Kiém soat Tham nhiing. Céc chi
so nay nam trong khoang tir -2,5 (hoat dong kém)
dén+2,5 (hoat dong the ché manh m&). Chi s6 thir
7, 1a Chl sO quan tri tong hop duoc tinh bang cach
lay trung binh cong cta 6 chi s6 ban dau.

Kha nang huy dong vén ctia du 4n hay murc d§
dugc bo sung tai chinh dugc do hIO’ng bang ty 18
ng trén von dau tu ciia du an. Mot s6 dir liéu ng
duoc tinh toan ndi suy bang cach ldy dir liéu dau
tu trir di von chit s hitu.

Céc bién kiém soat gom quy md cua dy an, thoi
han cta dy é&n (tinh bang thot han trén hop dong),
thu nhap binh quin dau ngudi cia qudc gia co du an.

4. Két qua nghién ciu

Trong $610.421 du 4n dau tu co s ha tang duoc
thu thap ¢ cac nude 6 thu nhap thap va trung binh,
theo mirc d§ chuyén giao rui ro ngay cang tang,
¢6 468 hop dong quan Iy va cho thué, 2.946 du an
Brownfield (du an phat trién trén co s& cac ha tang
da c6), 5.674 du an thudc loai dy an Greenfield (dy
an phat trién ha tang mai), va 1.333 du an thudc
loai Divestiture (loai dy an ma don vi tu nhan mua
lai cO phan chu s¢ hitu tir don vi nha nudc).

Xu huéng thay doi vé sb luong du 4n duogc thé
hién trong hinh 1. S6 lwong dy 4n ting 1én dang ké
sau cugc khung hoang tai chinh 2008, c6 thé do loi
nhuén cam két tuong ddi 6n dinh cua cac dy an co

s¢ ha tAng (so v6i cac dy an dau tu khéc), ciing nhu
cac goi chinh sach hd trg phuc héi kinh té ctia cac
chinh phu Tuy nhién, sO lugng dur 4 an dang c6 xu
hudng giam dan trong nhitng nim gan day.

Hinh 1: Céc du 4n c6 su tham gia ctia tw nhan
trong co sé ha tang

(theo loai du an PPP)

Hop ddng quan Iy va cho thué

©Brownfield @ Divestiture I Greenfield project

(theo nhém nude ¢6 thu nhap thép va trung binh)
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Nguon: The private participation in infrastructure (PPI)
Project database (WB, 2021)

Thoi han hop dong trung binh 13 26,3 nim dbi
Vi tht ca cac du an, nhung thong ké cho thay vai
nha dau tu tu nhan tham gia hinh thic dau tu it
rii ro nhét ciing c6 thoi han hop dong trung binh
ngin nhét (14,6 nam). Trong cac khoan dau tu
chia sé riii ro hon, thdi han cia hop dong tang 1én
tuong ddi, v6i muc trung binh cua cac loai hop
ddng 1a tir 26 dén 28,6 nam.

S6 liéu cho thay xu huong gia tri ddu tu trung
binh thap hon tuong mg véi cac hop dong c6 mirc
chuyen glao rui ro thap hon va gié tri dau tur gla tang
ddi vai cac chuyén giao c6 mirc chuyén rui ro cao
hon, tuong ung la 156, 199, 220 va 285 tri¢u USD.

Béang 1 trinh bay ude tinh OLS cho nhém céac
qudc gia c6 thu nhdp trung binh, trong khi bang 2
va 3 dua ra céc ude tinh OLS chi tiét cho 2 nhém
nho hon (cac qubc gia co thu nhép trén trung binh
va cac quoc gia co thu nhap dudi trung binh).

C6 thé thay c6 sy dong thuan chung trong cac
udc lugng rang tong dau tu cang 16n thi cang cd
nhiéu kha ning cac dbi tic tu nhan chon danh
muc it rai ro hon. Tuy nhién, néu kha ning huy
dong von ng tang lén, thi cadc nha dau tu tu nhan
c6 xu huéng san sang chia sé rii ro & muc do
16n hon. Nhu vay cac két qua phan tich ung ho

Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan
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Bang 1: Két qua hdi quy v6i nhém nwéc c6 thu nhap trung binh

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
Quy mo -040%%*| - 029%%*| - 029%**| - 030***|-,0352***|-,031 ***|-,0338 ***
dau tu (log) (.0090) | (.009) | (.009) | (.009) | (.009) | (.009) | (.009)
Ky han .006%** | .004*** | .004** | .005%* | .005%** | 005*** | 004%***
ciahopddng | (001) | (001) | (.001) | (001) | (001) | (.001) | (.001)
Thu nhdp binh quan | .159%** | [134%¥* | 159%** | 153%** | ]54*** | 154%** | 182%**
daungudi(log) | (.014) | (.018) | (.015) | (.018) | (.0143) | (.015) | (.0165)
016 no AT79FF* | 207F%% | 214%** | 218%** | 200%**s | 216*** | 206***
ylenc (.046) | (047) | (047) | (.047) | (0468) | (.047) | (.0469)
Tiéng ndiva trach |-.158***
nhiém gidi trinh (.021)
On dinh chinh triva
N . .033
khéng cé bao luc/ (025)
khing b& :
Hiéu qua -101%*
clia Chinh ph (.040)
x ) -.020
Chat lwgng quy dinh (.043)
Quy tic -196%**
clia phap luat (.0382)
Kiém soat -.046
tham nhiing (.042)
Chi s6 quan tri - 199%**
téng hop (.047)
S6 quan sét 1197 1197 1197 1197 1197 1197 1197
R? hiéu chinh 0.155 | 0.117 | 0.120 | 0.116 0.135 0.117 0.128

wH% ) < 0,01 ** p < 0.05, *p < 0.1.

Bang 2: Két qua hoi quy v6i nhém nwée ¢é thu nhap trung binh thip

(1) () (3) (4) (5) (6) (7)
Quy mé dau tu (log) -047%**| - 033%* | -,038** | -,031%* [-.045%**| - 043** | - 043**
y 81 (014) | (015) | (015) | (015) | (.014) | (015) | (.015)
Ky han OL1%%% | 014%%% | 012%*% | 013%** | 012%** | 013*** | 012%**
ciahopdéng | (002) | (:002) | (.002) | (002) | (002) | (.002) | (.002)
Thu nhdp binh quan | .386*** | .442%** | 494*** | 46Q*** | 406*** | 524*** | 519¥**
daunguoi (log) | (.058) | (.067) | (.060) | (.065) | (.058) | (.063) | (.060)
- 531¥¥K | 735%¥K | 5opF¥k | 710¥¥* | 528*¥** | 620*** | 5p1F**
T 1éno (109) | (110) | (111) | (111) | (110) | (112) | (112)
Tiéng ndiva trach |-.248***
nhiém giai trinh (.033)
On dinh chinh tri va
N § -.019
khong cé bao luc/ (037)
khang bo :
Hiéu qua -325%**
clia Chinh phi (.060)
P ) -153
Chat lugng quy dinh (.094)
Quy tac - 418%**
clia phap luat (.059)
Kiém soét -350%**
tham nhiing (.081)
Chi s6 quan tri - 45**x
téng hop (.070)
S6 quan sét 561 561 561 561 561 561 561
R? hiéu chinh 0.262 0.188 0.228 0.192 0.255 0.214 0.237

w% ) < 0,01 ** p < 0.05; *p < 0.1.

gia thuyet vé viéc muc do duoc ho
trg von tac dong tich cuc dén quyet
dinh tham gia dau tu vao cac du an
PPP cua nha dau tu tu nhan.Mac
du vay, tac dong thuin chiéu nay
g1am di dang ké dbi vé6i cac nuoc
c6 thu nhap cao hon.

Ngoai ra, ky han hgp dong dai
co tac dong thuan chiéu dén mirc
do tham gla va chia s€ rui ro cta tu
nhéan vao cac du 4n co sé ha tang,
dédc biét la & cac nude 6 thu nhap
thap hon.

Gia thuyet cho rang chit lugng
thé ché tot hon s& khuyen khich khu
vuc tu nhan san sang chia sé rii ro
va tham gia tich cyc hon vao cac dy
an co sO ha tang, tuy nhién, két qua
udc tinh lai khong hoan toan dong
thuan. Piéu nay thach thure 1ap luan
trude day rang nha dau tu tu nhan
thuong ung ho chinh phu minh
bach, v6i chat luong thé ché cao.

Cu thé, ngoal trir bién sy 6n dinh
vé chinh tri va khong c6 bao luc/
khing bo va blen chat luong quy
dinh, bién chat lugng cua thé ché

con lai bao gdm tiéng noéi va trach
nhiém giai trinh, hi¢u lyc cta chinh
phu, phap quyen klem soat tham
nhiing va quén tri tong hop co tac
dong 1 rang dén viéc phan bo rui ro
gitta cac bén lién quan. Nhung tac
dong nay la khéc nhau (va trai ngugc
nhau) gitra hai nhém nudc: c6 nhu
thap trung binh thip va c6 thu nhap
trung binh cao. Tai cac nudc cod thu
nhép trung binh thap, duong nhu chét
lugng thé ché yéu hon lai ¢6 tac dong
khuyen khich khu vuc tu nhan tham
gia vao cac hinh thuc PPP dugc cho
la c6 su tham gia va chia sé rui ro cao
hon. Trong khi d6, udc tinh cuia OLS
dbi véi cac nudce co thu nhap trung
binh cao ¢6 xu hudng ung h gid
thuyet vé tac dong cua chat lugng thé
ché d6i véi sy tham gia ctia tw nhan.

Tuy nhién, mtrc d¢ giai thich cua
mo hinh véi cac nude co thu nhap
trung binh cao glam dang ké. Dleu
nay ngu y rang cac yeu to khac can
duogc dua vao mé hinh dé co duoc két
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Bang 3: Két qua hdi quy véi nhém nwée cé thu nhap trung binh cao

(Subasat va Bellos, 2011). Chung ta

7) hoan toan c6 thé nghi ngai rang su thong

wH% ) < 0,01 ** p < 0.05; *p < 0.1.

ludn dang tin c@y hon, nhung by dir liéu hién tai
khong cho phép di€u nay.

5. Thao lugn

Nghién ctru cho thdy mot hé thng tai chinh
hiéu qua san sang cung cip khoan vay dai han véi
chi phi thap cho du an 1a dong luc thuc day déi tac
tu nhan tham gia sau hon vao dy an.

Tuy nhién, két qua khac bi€t trong hanh vi cua
nha dau tu tu nhan giira so li¢u thyc t€ so voi gia
dinh va khac bi¢t gifra cac nhom nudc can dugc giai
thich thém. Cac gia thuyet duoc néu déu xuat phat
tur 13p luén rang thé ché ot s& gitip tu nhan tiét kiém
chi phi dAu tu vao du an co sé ha tang, 1ap luan nay
dwong nhu rat hop 1. Tuy nhién, hanh vi ctia nha
dau tu tu nhan ¢ nude co thu nhap thip hon c6 thé
dugc giai thich bang lgi nhuan ky vong cua ho. Ho
duong nhu mong doi rang loi ich s& 16n hon chi phi
b sung do thé ché yeu kém. Piéu HIO’ng tu cling
duoc chi ra trong mdt so nghién ctru vé tham nhiing,
khi cac qudc gia hay khu vuc c6 chi sb do luérng vé
tham nhiing cao lai ¢6 tac dong cung chiéu véi hoat
dong kinh t&. Mdi quan hé bat thu’orng nay dugc tim
thdy ¢ cac nudc Trung Pong va Bic Phi (Saha va
Ali, 2017), hodc ¢ cac nudc My Latinh noi ma tham
nhiing cao khuyén khich dau tu tryc tiép nudc ngoai

1
s -.010)*** _.0;)*** -.Ol(li)*** -.Ol(lgl‘** -.O?EZL** - 040*** |- 039*** déng glﬁp dam bao 10'1 ich ctia nha dau
Quymd dautw(log)| * 1) | “(010) | (010) | (010) | (010) | (010) | (020) | tu, nhung s& xAm pham dén loi ich cua
Khy ha{; (—.ooo) (-.ooo) (.ooo) (—.000) (-.001) -(.001’; (—.000) cac d6i twong khac trong xa hoi va tong
cta hop dong .001 .001 .001 .001 .001 .001 .001 T 7 , 3 hAai o4 tha old ¢ A
Thu‘nhép binh quan| .065 .065 .071 .070 | .087** | .078 .064 ::(1?1 ﬁzhticél:lac);i h()l ¢6 the glam . tham
daunguoi(log) | (.045) | (.044) | (.043) | (.044) | (.044) | (.044) | (.044) RS . )
o 015 | 016 | 005 | 015 | 011 |.013| 011 Vi vay, ¢6 the cho rang vice xay
- (.045) | (.045) | (.045) | (.045) | (.045) | (.045) | (.045) dung mat thé ché tot 1a can thiét. Day
Tiéng néiva trach | 012 vira la dong luc thiic day sy tham gia
_nhiém giditrinh_| (.026) clia cac co quan tu nhan vao dau tu co
On dinh chinh i va 022 so ha tang va cung cap dich vu cong,
khong cd bao luc/ N X 2 S, . .
khiing b6 (.034) vira la rao can d€ loai bo cac hanh vi
Higu qua 136%+* cau ket tieu cuc (nhu thong dong hodc
clia Chinh ph (.050) tham nhiing, cac hoat dong mang lai
Chat luong -000 loi ich kinh té cho nha dau tu nhung
quy dinh (.048) T d@)ng’théri mang lai rai ro hodc thiét
coaQ:gét:Tuét (048] hai doi vdi xa hoi).
Kiém soét .093**
G o Tai ligu tham Khiio:
t6ng hop : (.064) Bing, Li, Akmtoy‘e, A, EdM./ards, P J and
- Hardcastle, C. (2005), ‘The allocation of risk in PPP/
56 quan sdt 636 636 636 636 636 636 PFI construction projects in the UK'. International
R? hiéu chinh 0.04 0.04 0.05 0.04 0.05 0.04 0.04 Journal of Project Management, 23, 25-35.
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THUC TRANG THUC HIEN CO CHE TU CHU
CAC DON VI SU NGHIEP CONG LAP COA THANH PHO HA NOI

TS. Phung Thanh Loan* - TS. Hy Thi Hai Yén* - TS. Ngé Thi Thuy Quyén*

Quyén tw cha thé hién nang lwc ra quyét dinh cta cdc don vi sw nghiép céng lap. Nghién ctru da phat
trién mét thang do do lwong mirc dé tw cha thuc té cta cdc don vi sw nghiép céng Iap ctia Thanh phé Ha
Néi. Phan tich nhirng két qua dat dwoc va nhirng khé khan trong thuc hién co’ ché tw cha tai cdc don vi
sw nghiép céng lap cua Thanh phé Ha Néi. Két qua cua nghién ctru gép phan giiup cdc nha hoach dinh
chinh séch va cdc nha quan ly hoan thién khung phép ly va té chirc thuwc hién co ché tw cha don vi sw
nghiép céng lap. Déng thoi, dé xuat mét sé khuyén nghi gép phan nang cao tinh tw chi cua cdc don vi

sw nghiép céng Iap cia Thanh phé Ha Néi.

* Tlr khéa: Tw chd, don vi sw nghiép céng lap.

Autonomy demonstrates the decision-making
capacity of public non-business units. The study
has developed a scale to measure the actual
degree of autonomy of Ha Noi City’s public non-
business units. Analyze the results and difficulties
in implementing the autonomy mechanism in
Ha Noi City’s public non-business units. The
study’s results contribute to helping policymakers
and managers perfect the legal framework and
organize the implementation of the autonomy
mechanism of public non-business units. At
the same time, the study proposes several
recommendations for improving the autonomy of
public non-business units of Hanoi City.

» Keywords: Autonomy, public non-business units.

Ngay nhéan bai: 20/6/2022

Ngay gt¥i phan bién: 22/6/2022

Ngay nhan két qua phan bién: 20/7/2022
Ngay chép nhén dang: 22/7/2022

Sau mot thoi gian thuc hién co ché tu chu cac
don vi sy nghiép cong lap (SNCL) theo Nghi dinh
s6 43/2006/ND-CP va Nghi dinh 16/2015/ND-
CP di tao nhiéu diéu kién thuén loi cho cac don
vi SNCL ctia Thanh phé Ha Noi thuc hién cac
nhiém vu dugc giao. Cac don vi da chu dong hon
trong sir dung nguodn luc tai chinh, kiém soét chi
tiéu nodi bo tdt hon, thu nhép cta nguoi lao dong

* Hoc vién Tai chinh; email: ngothuyquyen@hvtc.edu.vn

tung budc dugc cai thién. Tuy nhién, bén canh do
van con nhiéu kho khian thach thire ma cac don vi
SNCL ctia Thanh ph Ha Noi dang phai ddi mit
trong qua trinh thyc hién co ché tu chu, dic biét
1a tu chu vé tai chinh. Cau hoi dat ra 1a quyén tu
chu cta cac don vi SNCL ciia Thanh phd Ha Noi
dang & mtrc d6 nao? Nhirng giai phap nao trong
thoi gian to1 giup cac don vi SNCL ctua Thanh
phd Ha Noi vuot qua nhimng kho khian trong thyc
hién co ché tu chu? Pé tra 11 cho hai ciu héi
nay, chiing t6i da phat trién mot thang do danh
gia quyeén ty chi ciia cac don vi SNCL cua Thanh
phé Ha Noi dua trén nghién ctu cua Verhoest,
Peters, Bouckaert, & Verschuere (2004) va cac
quy dinh cu thé tai Nghi dinh 16/2015/ND-CP.

Céc nodi dung tiép theo cua nghién ciru bao
gom: dién giai vé dit liéu va phuong phap nghién
ctru; két qua va thao luan; két luan va dong gop
cua nghién ctru.

Dir liéu va phwong phap nghién ciru

Thang do danh gia mirc d6 ty chu cua don vi
SNCL dugc phat trién duwa trén nghién ciru cua
Verhoest, Peters, Bouckaert, & Verschuere (2004)
va cac quy dinh vé tu cha don vi SNCL tai Nghi
dinh s6 16/2015/ND-CP. Cac bién quan sat dugc
do ludong bdi thang do Likert 5; trong do, 1- miic
dd tu chi cao nhat va giam dan dén muc 5 - mic
do tu chu thép nhét.
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Muc d6 1. Pon vi tu ra quyét dinh, co quan
quan ly cap trén khong tham gia hodc chi tham
gia 1 chut.

Mtic 36 2. Bon vi tu ra quyét dinh dua trén co
sO cd y kieén ctia co quan quan ly cap trén.

Mirc d6 3. Pon vi tu ra quyét dinh trong khung
cac quy tac, dicu kién do co quan quan ly cap trén
dat ra.

Mirc d6 4. Co quan quan Iy cap trén ra quyét
dinh trén co s& cac y kién ctia don vi.

Mirc do 5. Co quan quan Iy cap trén ra quyét
dinh khong can y kién cua don vi.

Bang 1. Thang do danh gia mirc d§ tw chu

don vi SNCL
Ma héa Thang do

CMNV1 |Ké& hoach thuc hién cic nhiém vu dwgc co quan
quan ly cap trén giao.

CMNV?2 | K& hoach thuc hién cac hoat dong khac (ngoai nhiém
vu duoc co quan quan ly cap trén giao) phu hgp véi

chuc thudc cac don vi su nghi¢p khoa hoc va
cong nghé (KH&CN) cong 1ap ctia Thanh phd Ha
NOoi. Théng ké sb luong mau khao sat duoc thé
hién & bang 2. Két qua khao sat duoc xur 1y bang
phan mém SPSS.
Bang 2. Thong ké miu khao st theo dic diém
ctia ddi twong nghién ciru

Linh vyre | Linh vyre
gido duc yté

Don vi
VHTT

Pon vi
KH&CN

Tong sd

B6 phan cong tac
Ban lanh dao 85 115 12 4

B6 phan chuyén

" i a 266 142 17 17
mon - nghiép vu
BO phan tai chinh |, 66 23 1
ké toan
B9 phan hanh 90 11 15 3

chinh - t6 chirc

S8 nam cdng tac tai do'n vi

va t6 chirc hoat déng clia don vi.

TCBM3 |B& nhiém vi tri |3nh dao cac bé phan trong don vi.

TCBM4 |Thu nhép cla ngudi lao déng trong don vi.

TCBM5 |Tiéu chi danh gid nhan su cda don vi.
TCTC1

Mtrc thu cho cac nhiém vu dugc co quan quan ly
cap trén giao.

TCTC2 |[Mtrc thu cho hoat dong cung tng dich vu khac
(ngoai nhiém vu duoc co quan quan ly cap trén

giao) phu hgp vdi chirc ndng, nhiém vy ctia don vi.

TCTC3
TCTC4

Cac dinh mrc chi.

Vay vén, huy dong vén.

Nguén: Nhom nghién ciru

Tur cac tiéu chi danh gia nay, chung t6i da xay
dung bang hoi dé diéu tra v& muc do tu chu cta
cac don vi SNCL cua Thanh phé Ha Noi. Chung
t6i da gui bang hoi dén 340 can b, vién chirc
thudc cac bénh vién; 600 can bg, vién chirc thudc
cac don vi su nghiép gido duc cong lap; 340 can
bd, vién chure thudc cac don vi su nghi€p van hoa
thong tin (VHTT) cong lap va 60 can bg, vién

, Dudi 10 nam 170 57 14 6
chirc nang nhiém vu cua don vi. N " ~
T&r 10 ndm dén
CMNV3 | Céc bién phdp thuc hién cac nhiém vy dugc co quan dudi 20 ndm 277 146 16 14
quan ly cap trén giao. — ”
T trén 20 nam 151 131 37 5
CMNV4 |Cac bién phap thuc hién cac hoat dong khac (ngoai R . U
nhiém vy dwoc co quan quan ly cap trén giao) phu Trinh d¢ cua nguoi tra lo
hgp vdi chirc ndng nhiém vu clia don vi. Duéi dai hoc 29 6 7 2
TCBM1 |S3p x&p, kién toan co cdu té chirc clia don vi. Pai hoc 249 128 42 17
TCBM2 |S3p xép, tuyén chon nhan sy theo nhu cau cong viéc Trén dai hoc 320 200 18 6

Nguén: Nhém nghién ciu

Két qua va thao luin

Diém danh gia cac thang do quyén tu cha vé
nhiém vu, chuyén mén; tu chu to chic bd may,
nhan sy va tu chua tai chinh cho th'?iy mirc do
nang lyc ra quyét dinh trén thuc té cta cac don vi
SNCL xoay quanh muc 3 - cac don vi tu dua ra
quyét dinh trong khung cac quy tic va diéu kién
do co quan quan 1y cap trén dit ra (bang 3). Cac
don vi ¢6 quyén ty chi cao hon trong xay dung
ké hoach thuc hién cac nhiém vu khac, ngoai
nhi¢m vu dugc giao. Boi tai Ha N¢i, trong tung
linh vuc cu thé, Thanh phd da c6 nhiing ké hoach
riéng dé tao “khong gian” cho cac don vi SNCL
phat trién hoat dong chuyén mén bén canh viéc
thuc hién cac nhiém vu chinh tri dugc co quan
quéan 1y cép trén giao. M6 hinh truong phd théng
chit lugng cao, chuong trinh day hoc 2 budi/ngay,
cac chuong trinh ngoai khoéa hay giao duc trai
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nghiém ¢ linh vuc gido dyc. M6 hinh Bac si
gia dinh tai phong kham da khoa tryc thudc cac
Trung tim Y té (TTYT), khdm chita bénh theo
yéu cau tai cac bénh vién. Cac budi biéu dién co
ban vé cta cac don vi nghé thuat biéu dién; cac
hoat dong trung bay, trién 1dm cua cac don vi di
san van hoa. Tham gia d4u thau thuc hién cac dé
tai, du an nghién ctru khoa hoc cua cac don vi
KH&CN. Céac don vi ¢6 quyén tu chu trong diéu
dong vién chirc, lao dong hop dong trong ndi bd
don vi dé phu hop véi ning luc cta ngudi lao
dong cling nhu nhu ciu st dung lao dong ciia don
vi. SO luong cac don vi ty dam bao chi thuong
xuyén trong 4 linh vuc su nghiép nghién ctru co
xu hudng ting 1én theo thoi gian. SO kinh phi tiét
kiém chi ctua cac don vi tang lén tao diéu kién
dé cac don vi cai thién thu nhap cho ngudi lao
dong. Cac don vi co quyén tu chu quyét dinh tiéu
chi chi thu nhép tang thém trong ndi bd don vi.
Céc don vi quan tam tdi viée trich 1ap Quy phat
trién hoat dong sy nghiép (PTHDSN), diéu do s&
tao diéu kién cho cac dau tu vao trang thiét bi
chuyén mon hodc dau tu cho hoat dong dao tao,
bdi dudng can bo.
Biang 3. Piém danh gia vé mirc dd niing lue ra
quyét dinh vé chuyén mén, nhiém vu cia cac
don vi SNCL céia Thanh phé Ha Noi

Variable Obs Mean | Std. Dev. | Min Max
CMNV1 1,037 3.08 0.82 1 5
CMNV2 1,037 2.70 0.93 1 5
CMNV3 1,037 2.85 0.90 1 5
CMNV4 1,037 2.57 1.00 1 5

TB_CMNV | 1,037 2.80 0.73 1 5
TCBM1 1,037 2.96 0.92 1 5
TCBM2 1,037 2.85 0.95 1 5
TCBM3 1,037 2.75 0.93 1 5
TCBM4 1,037 2.68 0.99 1 5
TCBMS5S 1,037 2.83 0.97 1 5

TB_TCBM | 1,037 2.81 0.74 1 5
TCTC1 1,037 331 0.94 1 5
TCTC2 1,037 2.87 0.90 1 5
TCTC3 1,037 2.88 0.85 1 5
TCTC4 1,037 2.89 1.06 1 5
TB_TCTC 1,037 2.99 0.75 1 5

Nguén: Nhém nghién ciu

Tuy nhién, quyén quyét dinh cua cac don vi
trén ca ba noi dung ty chi van bi han ché bai
nhiéu quy tic, quy dinh, tiéu chuan, dinh muc,
quy trinh, thi tuc do co quan nha nudc c6 thim
quyén ban hanh. Pic biét nhiéu quy dinh con
mau thuin véi nhau gy khé khin cho cac don vi
trong thuc hién ty chu.

- Vé tw chii nhiém vu chuyén mon

+ Chuong trinh gido duc cua cac truong hoc
nam trong khuon khé chuong trinh giao duc phé
thong do B GD&DT ban hanh, ké hoach thoi
gian nim hoc do UBND Thanh phd ban hanh.
Céc nha truong khong thé thay doi chuong trinh
hay lgya chon sach gido khoa, mdc du nhiing thay
ddi nay c6 thé phu hop hon véi diéu kién giang
day thyc té cuia truong va phu hop hon véi ning
luc cua hoc sinh dang theo hoc tai truong.

+ Quy dinh cting vé danh muc cac dich vu
ky thuat kham chira bénh ddi véi timg don vi Su
nghiép y té cong lap (SNYTCL). Trong bi canh
hién nay, cac mé hinh bénh tét co nhiéu dién bién
phirc tap, cac k¥ thuat y hoc quc té da phat trién
v6i nhiéu thanh tyu moi nhung nhiéu ky thuat y
khoa mdi chua c6 trong quy dinh va trong danh
muc cac dich vu k¥ thuat kham chita bénh cua
cac bénh vién. Cac bénh vién mudn bd sung cac
ky thuat moi thi phai xin y kién cta co quan
quan ly va quy trinh thyc hién cac cong viéc nay
thuong cham gdy anh huong dén viéc trién khai
hoat dong kham chita bénh tai cac bénh vién cling
nhu anh hudng dén quyén loi trong chiam soc stc
khoée cua nguoi dan.

- Vé tw chii t6 chire bé may, nhan sy

+ Viéc duy tri co cdu t6 chirc cimg theo céac
quyét dinh cua co quan c6 tham quyén khién bo
may hoat dong cua nhiéu don vi (bénh vién, don
vi su nghiép VHTT) cong kénh, kém hiéu qua va
tang chi phi van hanh.

+ Van thuc hién giao chi tiéu bién ché cho céac
don vi nén van xay ra tinh trang thra, thiéu tai
mot sd don vi, dic biét 1a cac don vi ngh¢ thuat
truyén théng. Tai cac don vi nghé thuat biéu dién
truyén théng nhu mua ri, chéo khong tuyén dugc
cac dién vién tré ké can do khong co chi tiéu bién
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ché. Hon nita, quy dinh khong duoc phép ky hop
dong lao dong véi nhitng ngudi lam chuyén mon,
nghiép vu ¢ céc vi tri viéc lam dugc xac dinh la
vién chuec tai don vi su nghi¢p do ngan sach nha
nudc dam bao toan bd hodc dam bao mot phﬁn
chi thuong xuyén (Nghi dinh 161/2015/ND-CP)
gay kho khan trong xay dung ké hoach thyc hién
nhiém vu va dao tao nguén dién vién ké can thay
thé cac dién vién hét tudi nghé nhung chua dén
tudi nghi huu theo luat dinh. Pé khic phuc tinh
trang nay, nhiéu don vi nghé thuat cong lap van
dung viéc ky hop ddng véi dién vién tu do bang
hinh thtrc khoan cong viéc theo nhiém vu cu thé
(khong dong bao hiém xa hoi) gay thiét thoi cho
nguoi lao dong, tam 1y khong yén tam lam nghé.

Ngodi ra, tinh trang bat hop 1y vé tudi nghi
huu va tudi huong luong huu ddi v6i cac nghé si
lam viéc tai cac don vi ngh¢ thuat biéu dién cling
dang gay kho khan cho céc don vi nay trong qua
trinh thuc hién sép xép, tinh gon t6 chirc bd may
va nang cao chat lugng biéu dién nghé thuat. S6
luong nghé si, dién vién “hét tudi nghé” nhung
chwa dén tudi nghi ché d6 huong luong 1 kha
16n, didc biét & cac don vi nghé thuat truyén thong
nhu moa rdi, xiée, maa.

+ Cac don vi 1a ngudi truc tiép s dung lao
dong nhung lai khong duoc truc tiép tham gia
vao quy trinh tuyén dung nhéan sy vao lam viéc.
Vi véy, viéc tuyén dung vién chirc trong nhiéu
truong hop khong dam bao vé sé luong, chét
lugng theo nhu cAu thuc té cta don vi.

+ Céac don vi co6 quyén tiép nhan nhan sy
nhung lai gip kho khan khi mudn chdm dat hop
ddng lam viéc v6i nhitng vién chirc khong dap
ung duogc vi tri viée lam.

- Vé tw chii tai chinh

Mic du thuc hién co ché tu chii tai chinh
nhung cac co quan quan 1y van thyc hién kiém
soat cac yéu td dau vao cta don vi dé dam béao su
tuan tha nghiém ngat cuia don vi theo cac quy tic,
quy dinh da ban hanh.

+ Quy dinh vé cac khoan thu khéc trong nha
truong; phi thim quan danh lam thing canh, di

tich lich su, cong trinh van hoa; gia kham chira
bénh BHYT va kham chira bénh khong BHYT.

+ Mot sé dinh murc chi khong con phu hop véi
diéu kién mit bang gia hién nay nhu chi cong tac
phi, chi hdi nghi, hdi thao. Cac bénh vién, truong
hoc, don vi KH&CN muén phat trién hoat dong
chuyén mon thi can t6 chirc cac budi hoi thao dé
tap huén, trao d6i va hoc hoi kinh nghiém tr cac
chuyén gia, nha nghién ctru nhung do cac dinh
murc chi han ché nén s& anh huong dén cong tac
chuyén mén cia cac don vi. Cac mirc chi boi
dudng, wu dii nghé d6i v6i nguoi lam viée trong
linh vuc ngh¢ thuat biéu dién da qua lac hau, rat
thap khong phu hop vai diéu kién thyc té hién nay.

+ Cac bénh vién thuc hién tu dam bao chi
thuong xuyén nhung gia kham chita bénh BHYT
va gid kham chira bénh khong BHYT chua tinh
du hét cac chi phi vao co céu gia.

+ Quy trinh, thu tuc thanh toan chi phi kham
chita bénh BHYT thuong khong thuan loi, thoi
gian kéo dai, viéc giao dy toan chi phi kham chira
bénh BHYT véi téng mirc thanh toan cho cac don
vi SNYTCL chua sat voi thuce té, gay kho khan
rat nhiéu cho viéc tam ung va thanh toan cua co
quan bao hiém x4 hoi v6i cac don vi SNYTCL
lam anh huong dén dong tién va cac hoat tai
chinh cta don vi.

Nguyén nhén cia han ché trong thuc hién co
ché tw chi don vi su nghiép cong lap cua Thanh
phé Ha Nji

- Khung khd phép 1y chung vé tu cha don vi
SNCL trong giai doan nghién ctru (2015 - 2020)
con chua day du va hoan thién. Cac Nghi dinh
con cua Nghi dinh 16/2015/ND-CP khong dugc
ban hanh day du tao ra nhimg khé khin trong
trién khai thue hién co ché ty chi ¢ linh vyuc gido
duc, y t&, VHTT. Cac Bo chuyén nganh chua ban
hanh Théng tu huéng dan xdy dung dinh mirc
kinh té k¥ thuat, don gia ddi v6i dich vu su nghiép
cong (SNC) nén cac S¢ chuyén nganh, cac don vi
SNCL ciia Thanh phd chua c6 co so dé xay dung
don gia dich vu SNC. Vi vay, 10 trinh tinh du chi
phi vao gia dich vu SNC caa Thanh phd theo quy
dinh cta Nghi dinh 16 chua hoan thanh.
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- Kinh phi hoat dong thuong xuyén cho cac
don vi ty dam bao mot phén chi phi va don vi
do NSNN dam béo toan bo chi phi dugc phan bd
theo kiéu binh quan chua thyc su gin két giira
giao nhiém vu va giao kinh phi cho cac don vi. Do
d6, van con ton tai tim 1y “y lai”, trong chd vao
su bao cép ciia ngan sach dan dén chua phat huy
duogc tinh nang dong, sang tao tai nhiéu don vi.

- Thanh phé tap trung déy manh thuc hién tu
chu tai chinh ma chua chu trong téi giao tu chu
vé nhiém vu, chuyén moén va nhan sy cho cac don
vi SNCL. Noi cach khac, cong tac trién khai tu
chu tai cac don vi SNCL ctuia Thanh phé maoi lam
dugc ¢ phan “ngon” chua di t6i “gdc” ciia van dé
tu chu.

- Co s6 vat chit tai nhiéu don vi (cac trung
tam y té, mot sd nha hat, truong hoc, bénh vién)
da cii, xudng cap hodc khong day du, khong dap
mg duogc yéu cau str dung nén ciing anh hudng
td1 viéc mo rong quy mo, da dang hoa dich vy,
tang chat luong dich vu cung cip cho ngudi dan.

- Nang lyc quan ly trong moi truong tu chu cua
mét sb lanh dao don vi SNCL con han ché, chua
phat huy duoc tinh cha dong trong diéu hanh moi
cong viéc cua don vi. Lanh dao tai nhiéu don vi
thuong 1a nhitng nguoi c6 chuyén mén tot nhung
lai khong duge dao tao bai ban vé quan 1y nhan
su, quan 1y tai chinh nén gap kho khin khi diéu
hanh mot don vi trong moi truong tu chu. Bén
canh do, do lam viéc lau trong méi truong “bao
cép” nén sy nhanh nhay, nhay bén voi thi truong
cua cac lanh dao don vi SNCL con thép.

- Trinh d chuyén moén cua vién chuc va lao
dong tai nhiéu don vi (nhu tai céc trung tam y té,
bénh vién tuyén huyén) con han ché nén ciing anh
huong dén viéc da dang hoa dich vu SNC va nang
cao chit lugng dich vu SNC cua cac don vi.

Két luin

Két qua cua nghién ciru nay déng goép thém
cong cu danh gid mirc do ty chu don vi SNCL
o Viét Nam trén ca ba ndi dung tu chu; qua do
cac nha quan ly, cac nha hoach dinh chinh sach
¢6 thém co s& dé ban hanh va t6 chuc thuc hién
cac chinh sach méi ¢6 lién quan dén ty cha don

vi SNCL. V& mit thyc tién, tir nhitng phan tich
vé quyén tu chu cua cac don vi SNCL cua Thanh
ph6é Ha Noi, ching t6i dé xuat mot sé khuyén
nghi dé tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua co ché tu
chu don vi SNCL cua Thanh phé Ha Noi va dat
duoc cac muc tidu da dé ra. Ddi véi cac co quan
quan 1y nha nude cac cip, can tiép tuc hoan thién
khung phap 1y va t6 chire thuc hién co ché tu chu
don vi SNCL. Déi véi cac don vi SNCL, can
cai thién chét luong ngudn lao dong bao gom ca
ngudi dimg dau va doi ngii vién chirc cia don vi;
cai thién co s& vat chat cua don vi ca vé sb lugng
va chét luong; tiép tuc thuc hién cac bién phap
tiét kiém dé tang dugc sb kinh phi tiét kiém va
tang sb6 chénh léch thu 16n hon chi; da dang hoa
c4c loai hinh dich vu SNC ma don vi cung cép.
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MGT S Gl PHAP PHAT TRIEN VAN HGA HOC TAP TRONG
CAC NGAN HANG THUONG MAI CGA VIET NAM TRONG THGI GIAN 0

TS. V6 Thj Van Khanh*

Dé xay dwng thanh céng van héa hoc tap trong t6 chirc néi chung va trong céc ngan hang thwong mai
cua Viét Nam néi riéng doi héi sw dau tw vé thoi gian va tam huyét cua déi ngi lanh dao ciing nhw tap
thé nhan vién. Cdc ngan hang thwong mai ctua Viét Nam cén thiét ké mét chinh sach dao tao va phat trién
pht hop cho tirng nhém nhéan sw dé thu hep khoang cédch gitka ndng lwc tai vi tri hién tai cda ho va vij tri
cép cao hon trong twong lai. Bai bdo thuwe hién ddnh gia thuc trang viéc xay dwng van héa hoc tap tai cdc
ngan hang thuong mai cda Viét Nam hién nay, va hoc héi kinh nghiém phét trién van héa hoc tap tai mét
s6 doanh nghiép Ién trong va ngoai nwérc. Trén cor s& d6, tdc gia dé xuat cdc giai phdp nhdm néng cao
hiéu qua viéc xady dwng van héa hoc tap tai cac ngan hang thwong mai cua Viét Nam trong giai doan toi.

» Tlr khoa: Van hoa hoc tap, ngén hang thuong mai.

Successfully  building a learning culture in
organizations in general and in Vietnamese
commercial banks in particular requires a great
deal of time and dedication of the leadership
team as well as the staff. Vietnam’s commercial
banks need to design an appropriate training and
development policy for each group of personnel to
shorten the gap between the competencies at their
current position and the higher-level positions in the
future. The paper assesses the current situation
of developing a learning culture at Vietnam’s
commercial banks, and learns from experiences
in developing a learning culture at a number of
large domestic and foreign enterprises. That basis
proposes solutions to improve the effectiveness of
building a learning culture at Vietnam’s commercial
banks in the coming period.

» Keywords: Learning culture, commercial banks.

1. Giéi thiéu

Van hoa la toan b sang tao cua con nguoi tich
ity trong qua trinh hoat dong thuc tién xa hoi,
dugc duc két thanh gia tri va chuin muc x3 hoi,
biéu hién qua vén di san vin hoa va tng xu. Vi
y nghia do, van hoa c6 mat & moi hoat dong san
xut vat chat ciing nhu san xuat tinh than ctia con
nguoi, trong moi quan h¢ ung xtr xa hoi hay thai
d6 d6i véi thién nhién.

Céc nha nghién ciru cho rang c6 mot mbi lién
hé mat thiét gitta van hoa td chirc va hoat dong

* Hoc vi¢n Tai chinh

Ngay nhéan bai: 20/6/2022

Ngay gt¥i phan bién: 22/6/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 20/7/2022
Ngay chap nhan dang: 22/7/2022

cua doanh nghi¢p (Xiaoming va cong sy, 2012).
Katarzyna (2014) cho ring nghién ciru va kinh
nghiém thyc té cua giai doan nhitng nam 1980
cho thiy hai cach tiép cin khac nhau dé x4c dinh
van héa doanh nghiép: (i) 1a mot yéu t6 phu trong
n6i bd cua to chirc; (ii) 1 mot nén van héa. Thém
vao d6, Cameron & Deborah (1988) nhan manh
viéc van hoa doanh nghi¢p chinh 1a mdt “chat
keo két dinh” giup rang budc cac ca nhan trong to
chtre lai v6i nhau. Theo thoi gian, cac cap do cua
t6 chirc cling dan thay d6i manh mé do sy thay
ddi cua tién bo ky thuat, von 13 yéu té chiu anh
huong clia sy phét trién ngudn nhan lyc. Van hoa
t6 chtic cling theo d6 ma thay d6i nham dap tmg
céc nhu cau khac nhau cua to chirc, gitp to chirc
c¢6 thém lgi thé canh tranh trong cic hoat dong
cua minh (Osibanjo & Adeniji, 2013). Trong
cac nghién ctru hién nay, van hoéa doanh nghi¢p
khong chi dugc tao ra boi nhitng nguoi sang lap,
quan ly va nhan vién ctia mot cong ty, ma con
chiu anh huong cua nén van hoa cta dan tdc, xu
hudng kinh té, thuong mai quc té, quy mé cong
ty va cac san pham san xuat (Martina, 2013).
Trong nudc, Nguyén Manh Quan (2012) cho
rang van hoa doanh nghiép noéi chung, van héa
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hoc tdp noéi riéng c6 hai vai trd quan trong sau:
Thir nhat, vin hoa doanh nghiép 1a cong cu trién
khai chién lugc cho nha quan ly. Tht hai, vin
hoéa doanh nghiép la phuong phép tao dong luc
cho nguoi lao dong va sirc manh doan két cho t6
chuc, doanh nghiép.

Viéc thay d6i véi téc do ngay cang ting cia
nén kinh té, cong ngh¢, xa hoi, va moi truong
thach thirc nhitng nguoi 1anh dao va cac thanh
vién to chirc dé thiét ké va quan 1y cac hé thong
phtrc tap v6i vo sé nhimg anh hudng phan hoi.
Mdi t6 chirc déu c6 vin héa cia riéng minh. Dé
tao 1ap va phat trién ban sic van hoa riéng ay, mdi
to chure can nhan thirc 16 ban chat cua van héa
clia to chire minh, dong thoi, qua trinh xay dung
va phat trién vin hoa hoc tap & mot to chirc pha1
1a viéc lam lau dai, c6 chu dich 16 rang va tiép
ndi ctia cac chii thé quan 1y t6 chie cung véi su
thong nhat ddng thudn cta tap thé su pham. Hién
nay, van dé nghién ctru anh huong cta vian héa
hoc tap va chia sé kién thirc (knowledge sharing)
d6i voi hidu qua cia to chuc (organizational
effectiveness) van dugc tiép tuc quan tam nghién
ctru (Meher va cong sy, 2022). Trudc nhu cau Iy
thuyét va thyc tién do, bai viét nay tap trung trinh
bay thuc trang van hoa hoc tap tai cac ngan hang
thuong mai Viét Nam hién nay, kinh nghiém xay
dung va cing ¢ vin hoa hoc tap tai mot sb doanh
nghiép trong va ngoai nudc, 1am co so dé xuét
mot s6 giai phap phat trién vian hoa hoc tap tai cac
ngan hang thuong mai cua Viét Nam.

2. Thue trang vian héa hoc tap tai cac ngan
hang thwong mai Viét Nam hién nay

2.1. Nhiing két qud dat dugc

Thir nhat, @61 ngii 1anh dao dwgc danh gia rat
cao trong viéc xay dung va thuc day nén van hoa
hoc tép trong cac ngan hang. V€ co ban yéu to
lanh dao da rat tich cyc trong cong tac xay dung,
tao tién dé cho mdt nén van hod hoc tap viing
manh dugc phat trién va nhan rong trong cac
ngan hang.

Thir hai, van héa hoc tap da cai thién nang suit
lam vi€c cua nhan vién ngan hang.

Thir ba, dao tao von 1a mot bd phan thé manh
va hiéu qua trong quan tri nguén nhan lyc cua
cac ngan hang Chtrc nang nay van dang phat huy
hiéu qua rat t6t va dugc cac nhan vién danh gia
cao. Tu viéc dao tao nghi€p vu va lam quen moi

truong maoi cho cac nhan vién mai cho tdi dao tao
cap nhat kién thue dinh ky va quy dinh m&i nham
nang cao nang luc cuia cac nhan vién hién tai déu
duoc danh gid ¢ muc tot.

2.2. Mét sé ton tai

Thir nhdt, chua dua duge van hoa hoc tap trd
thanh mot phan cua van hoa chung cua t6 chue.
Tt ca nhiing yéu t6 lién quan dén hoc hoi thude vé
moi trudng to chire déu khong duge danh gia cao.

Thit hai, sy hoc hoi va trao d6i thong tin giira
cac bo phan trong cung hé thong, va gifra bén
trong vdi bén ngoai rat han ché. Chua c6 nhiéu
nhiing toa dam, dién dan dé cac bén khac nhau
trong to chirc, ciing nhu nhitng chuyén gia & bén
ngoai cung nhau thao luan va chia sé nhiing kinh
nghiém trong cong viéc. Ban than cac chi nhanh
trong ciing mot hé thong ciing co thé trao d6i kinh
nghiém trong cac cong viéc giéng nhau dé cing
nhau cai tién hiéu qua cong viéc, nhung viéc lam
nay van con rat han ché.

Thir ba, chua danh thoi gian nhiéu cho viéc
danh gia va nhin nhan lai nhiitng cong viéc da
thuc hién. Céc cd nhan méi chi tap trung hoan
thanh cong viéc theo khdi lwong va muc tiéu cong
viéc dugc giao. Cong tac tu rat kinh nghi¢m con
it, cung nhau thao luan dé chia sé kinh nghiém
cling rat han ché.

Thir tur, cac ngan hang thuong mai chua xay
dung dugc chién luoc, quy trinh van héa hoc tap
mot cach bai ban va toan dién.

Thir nam, trong nhiéu ngan hang, van hoa hoc
tap chua thyuc sy duge dau tu chi trong, nhit 1a su
ddng hanh va lam guong cua lanh dao.

3. Kinh nghiém xiay dung vian hoéa hoc tap
tai mot s6 doanh nghiép trong va ngoai nuéc

3.1. Vian hoa hoc tap tai FPT

FPT Ia cong ty dich vu cong ngh¢ thong tin 16n
nhét tai Viét Nam véi linh vuc kinh doanh chinh
1a cung cip cac dich vu lién quan cong nghé théng
tin. Dé dat duoc nhiing thanh tich nhu vay, FPT
ludn chii trong dén dao tao va phat trién nhan luc
tai doanh nghi€p, trong dé6 vao nam 2015, nhim
nang cao kha nang hoc tap cua nhan vién, cong
ty da xdy dung dé an dao tao chuyén mon noi bd
cho nhan vién, cac nhan vién 6 mic do 3 tro 1én
s€ tham gia chuong trinh dao tao can bd FPT do
truong dao tao can bd cua FPT quy dinh. Cac nhan
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vién s€ dugc khen thuong néu dat duoc thanh tich
cao trong hoc tap, déng thoi chi dugce thuong tdi
da 2/3 thang luong thtr 13 néu khong hoan thanh
nhiém vu hoc tdp trong nam. Bén canh do, céc
nhan vién s& dugc tham gia cac khoa huin luyén
ngan ngay cua cong ty tdi thiéu khoang 20 gid dao
tao/ndm. Muc tiéu cua FPT la xay dung cong ty
tré thanh td chirc hoc tap va viéc hoc s€ la thuong
xuyén, lién tuc nham tao diéu kién cho nhén vién
tiép can véi kién thire méi, tao cho nhan vién c6
su say mé, sang tao trong cong viéc.

3.2. Van héa hoc tdp trong cdc co quan nha nuéc
tai Viét Nam

Xay dung Van hoa hoc tap khong phai la
nhi¢m vy riéng cua khu vuc tu nhan ma con la
nhiém vu bt budc va quan trong ciia cac co quan
nha nudc. Tur nam 2014, cac co quan cua Viét
Nam d ban hanh nhiéu vin ban lién quan dén
viéc khuyén khich cic co quan xdy dung vin
hoa hoc tap, dién hinh 1a Quyét dinh s 281/Qb-
TTg ngay 20/02/2014 cta Thu tudéng Chinh phu,
Quyét dinh 448/QD-KHVN ngay 01/12/2015 cua
Trung wong Hoi Khuyén hoc Viét Nam va Thong
tu 44/2014/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 nam
2014 cua B GD-DT. Theo d6, cac co quan nha
nuoc sé phai tu xay dung ké hoach hoc tap cho
cac can by, cong nhan vién cua co quan minh.
Riéng cac dia phuong thi m¢& rong thanh xay
dung dé an cong déng hoc tap, xa hdi hoc tap va
cac mo hinh hoc tap sudt doi trong gia dinh, dong
ho, cong d@)ng va don vi.

3.3. Vin hoa hoc tdap tai Google

Google LLC 1a mot cong ty cong nghé da
quoc gia cua My, chuyén vé cac dich vu va san
pham lién quan dén Internet. Pay duoc coi la mot
trong nhitng cong ty cong nghé nam trong nhom
bdn cong ty cong nghé khéng 16 (Big Four), cung
v6i Amazon, Apple va Facebook. Pé c6 dugc
thanh cong nhu vay, Google da chi trong dén
viéc tao ra bau khong khi hoc tap trong cong ty
nham kich thich qua trinh hoc tap cua cac nhan
vién. O Google, c6 mot niém tin manh liét réng
su tham gia ctia cac nhan vién vao viéc thuc hién
va thé hién nhimng sy d6i méi phu thude vao viée
ho cam thay tir do khi trinh bay cac ¥ tudng va ¥
kién ctia minh. Piéu ndy thuong xdy ra vao gio
nghi trwa, khi moi ngudi ¢6 thé ngdi ¢ bat ky ban
nao ho mudn va néi chuyén thoai mai véi cac

thanh vién cua d6i khac. Hon nira, van hoa hoc
tap ndi riéng va vin hoa to chic noi chung cua
Google cung ¢ cam giac rang mot nhan vién bét
ké trinh do giao duc hodc vi tri cua ho déu c6 lién
quan dén thanh cong cua cong ty. Diéu nay giai
thich cho su tu do dang ké trong cac mbi quan h¢
c4 nhan ciia Google noi moi ngudi c6 thé tiép can
voi Larry Page hodc Sergey Brin (nhiing nguoi
sang 1ap cong ty) va noi vé cac dé xuét cta ho lién
quan dén viéc hop ly hoa cac du an hién tai hodc
cac du an hoan toan mai. Cac cudc hop hang tuan
vao thir Sau chi yéu v6i muc dich hoa nhép tat ca
cac nhan vién va phat trién cam giac dugc thude
vé cong dong, to chirc cua cac ca nhan. Ngoai
ra, 0 cac cudc hop cuia Google ludn c6 nhiing sy
thao luan vé y tuong mdi cua cac thanh vién ciing
nhitng chia sé kién thirc. Vi du nay cho thiy vin
hoéa hoc tap thuc su rat quan trong ddi véi viec
hoc tap va phat trién ban than ciia mdi nhan vién
khong chi & Google ma con & tit ca cac cong ty
noéi chung.

4. Mt s6 giai phap nham phat trién vin héa
hgc tap tai cac ngan hang thwong mai Viét Nam

Thir nhdt, ddy manh hoat dong truyén thong
(mang x@ hoi, ban tin, video, email, poster,
e-poster...) nham thay doi va hinh thanh thoi
quen ty hoc tap, tu nghién ctru trong nhan vién.
Truyén thong dé thu hut, hinh thanh nang luc
hoc hoi sang tao, xdy dung cic co ché, cong cu
khuyén khich hoc hoi sang tao, xdy dung diém
sang, niém tin thay do6i va hinh thanh théi quen tu
hoc tap. Cac ngan hang thuong mai cua Viét Nam
c¢6 thé thiét ké bd 4n pham truyén thong, trién
khai truyén thong qua cac kénh: mang thong tin
noi bd, cac su kién cuia cac ngan hang thuong mai
cua Viét Nam, hoi thao van hoa hoc tap, cac cudc
thi nhit 12 van héa hoc tip trong doanh nghiép.
Kha nang ty hoc ctia nhan vién ngan hang duoc
xem 14 yéu t6 gitip doanh nghiép c6 thé ton tai va
phat trién dugc trong méi trudng kinh doanh toan
cau luon thay d6i manh mé, va chtra dung nhiéu
yéu t rui ro bat ngo.

Thit hai, hd trg, ghi nhan cac c nhan va tap thé
(biéu duong, khen thuong, dua vao KPI, ...). Sau
qua trinh hoc tap, nguoi lanh dao nén ghi nhan va
khen thudng thanh tich hoc tp ctia nhan vién theo
mot cach nao dé dé ho thiy duoc nd luc cua ho
luén dugc danh gia cao. Mai truong lam viée voi
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van héa hoc tap 1a mot moi truong ma nhan vién
duoc khuyén khich hoc hoi va phat trién. Ngoai
ra, viéc dinh hudng be"mg hé théng BSC, KPI va
OKR s& gitip van hoa hoc tap va déi méi tot hon.

Thit ba, ting cudng vai trd va sy cam két, ung
ho ctia lanh dao/quan 1y céc cép trong xdy dung
vin hoa hoc tap. Doanh nghiép chi c6 thé xay
dung kha nang tu hoc t6t khi 1anh dao can 1a nguoi
song véi tinh than “hoc tap sudt doi”, khong gidu
dét, khong so sai, ddm hoc cung nhan vién.

Thir t, ing ho phat trién nghé nghiép va xay
dung 10 trinh phat trién cho timg ca nhan. Lo trinh
cong danh 1a so do dinh hudng phat trién nhan
vién c6 cau tric logic va kha thi, gitp nhéan vién
hinh dung duogc tit ca con duong din téi chic
danh cong viéc cao nhét c6 thé dat duoc trong sy
nghié€p. Lo trinh cong danh ctia nhan vién mo ta
con duong tu vi tri hién tai téi chic danh cong
viéc cao nhat. Khi duge ap dung dung cach, 16
trinh c6ng danh khong chi giip nhén vién nhin
thy tiém nang phat trlen nghé nghlep cua ho, ma
con dat ra cac cot méc rd rang dé tao dong luc
cho mdi nguoi di trén 16 trinh do.

Thir nam, cac ngan hang thuong mai cta Viét
Nam can chuén héa quy trinh xay dung vin hoa
hoc tap cho minh, qua cac budc la: (i) Xac dinh
muc tiéu; (i) Trién khai thi diém trude khi thuc
hién toan by chuong trinh van hoa hoc tap cho
cac ngan hang thuong mai cta Viét Nam; (iii) T6
chire thyc hién; (iv) Panh gia viéc trién khai van
hoa hoc tap.

Thir sau, phat dong phong trao thi dua (cudc
thi, khao sat...) vé vin hoa hoc tip tai cac ngan
hang. Piéu nay tao khi thé thi dua séi ndi trong
toan ngan hang, phan ddu hoan thanh xuét sic
cac chuong trinh hoc tap. Téng két, khen thuong
nhung c4 nhan, tap thé dién hinh c6 thanh tich
Xuat sic trong qué trinh hoc tap dé biéu dwong
kip thoi va tao sy lan toéa trong toan ngan hang.

Thir bay, ing dung cong nghé dé luu giir va
truyén tai kién thirc (thu vién dién tir, dién dan...).
Cong nghé 1a mot trong nhimg cong cu hd trg dic
lyc cho xay dung van hoa hoc tap, dac bi¢t voi
chuong trinh can dugc quan 1y toan dién nhu xiy
dung van hoa hoc tap. biéu nay dac biét thuan loi
cho viéc xay dung mot xa hoi hoc tap véi nhu cau
hoc tap sudt doi ctia moi nguoi, dap g nhiing
yéu cau cua con ngudi trong thoi dai 4.0.

Cudi ciing, can cong khai cic ca nhan va tap
thé xay dung van hoa hoc tdp c6 hi€u qua.Viéc
cong khai s€ mang t6i loi ich cho cac nhan sy va
cac bd phan la dugc cong nhan nang luc va duogc
su hd tro tir cac dong nghiép ciia ho; ciing mang
t6i dong luc dé cac nhan vién khac phan ddu dé
tu nguyén va san sang tham gia xay dung van hoa
hoc tap tai ngan hang.

5. Két luan

Xay dung van hoa hoc tap la qua trinh ma cac
nha quan tri nang cao su khao khat hoc hdi cua
nhan vién nham ti da hoa kha ning cia timg ca
nhan va nhom trong viéc sang tao. Dé xay dung
thanh cong van hoa hoc tap trong t6 chirc doi hoi
su dau tu vé thoi gian va tam huyét ciia doi ngi
lanh dao ciing nhu tdp thé nhan vién. Cac ngin
hang thuong mai ctia Viét Nam can thiét ké mot
chinh sach dao tao va phat trién phu hop cho timg
nhom nhan su dé thu hep khoang cach gitra ning
Iuc tai vi tri hién tai cua ho va vi tri Cf’lp cao hon
trong tuong lai. Dudi cach tiép can cla céc tac
gia, bai bao da danh gia thuc trang viéc xay dung
van hoa hoc tap tai cdc ngan hang thuong mai
cua Vi¢t Nam hién nay, trén co s¢ do dé xuat cac
giai phap nham nang cao hiéu qua viéc xay dung
van hoa hoc tap tai cac ngan hang thuong mai cia
Viét Nam trong giai doan tdi.
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PHAT ]HIfN THI TRUONG TRAI PHIEU DOANH NGHIEP
TRO THANH KENH HUYOD()NG }Ile QUAN TRONG
CHO HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

TS. bang Van Sang*

Trong thoi gian qua, thi trirong trdi phiéu doanh nghiép (TPDN) cda Viét Nam da c6 bwéc phdt trién
nhanh, tirng buwéc tré thanh kénh huy déng vén trung va dai han quan trong cho nén kinh té theo diing
cha trvong vé phat trién can bang thi tru’o’ng vén, giam sw phu thuéc vao tin dung ngan hang Tuy nhién,
nhikng van dé ndy sinh gan day lién quan dén phat hanh TPDN riéng lé dang dat ra yéu céu cén c6 nhirng
giai phdp déng bé hon, qua d6 gitp phat trién thj triong tré thanh kénh huy déng vén quan trong cho

hoat déng san xuét kinh doanh cta DN.

« Tir khoa: Trai phiéu doanh nghiép, doanh nghiép phat hanh, tang truéng tin dung.

In recent years, the corporate bond market of
Vietnam has developed rapidly, gradually and
become an important medium and long-term
capital mobilization channel for the economy in
accordance with the policy of balanced development
for capitalmarket, reducing dependence on bank
credit. However, the recent problems related to the
issuance of individual corporate bonds are asking
for more synchronous solutions, thereby helping
to develop this market into an important capital
mobilization channel for production and business
activities of enterprises.

» Keywords: Corporate bonds, bond issuers,
credit growth. |

Vs

Nhiing két qua noi bat

Theo B6 Tai chinh, quy mé cua thi trudng vén
tang trudng binh quan 28,5%/nam giai doan 2016
-2021. Quy mo thi trudng von dat 134,5% GDP
nam 2021, gép 3,5 lan quy moO nam 2015; trong
d6, quy méd von hoa thi truong cb phiéu twong
duong 93,8% GDP; quy mo thi truong trai phiéu
dat 39,7% GDP (trong d6, trai phiéu Chinh phu 1a
22,7% GDP va TPDN la 14,2% GDP).

Trén thi truong TPDN c6 sy tang trudng ca
vé sb lugng DN phat hanh va nha dau tu mua trai
phiéu. Tong khdi lwong phat hanh riéng 1é nam
2021 1a 605 nghin ty dong, ting 38,8% so voi nim
2020. Khéi lvong TPDN phat hanh ra cong ching
13 31 nghin ty déng. Trong khi do, theo FiinRatings
(2022), nam 2021, quy md huy dong qua kénh

Ngay nhén bai: 20/6/2022

Ngay gii phan bién: 22/6/2022

Ngay nhén két qua phan bién: 20/7/2022
Ngay chdp nhan dang: 22/7/2022

TPDN trong nugc da dat 682 nghm ty. Day la kénh
huy dong von rat 16n boi con s6 nay chiém 5% cua
thay doi s6 du ting truong tin dung véi toan hé
thong trong nam 2021 va lic nay da vugt qua mirc
thay dbi s6 du tang trudng tin dung véi trung va
dai han cta hé thong Ngan hang thuong mai Viét
Nam. Nhu vay, thi truong TPDN da chirng minh
vai trd quan trong, 1a mot kénh dan von trung va
dai han cho sy phat trién ciia DN & nhidu nganh
khac nhau, nhat 14 trong b6i canh Covid-19.

Trong quy 1/2022, khéi lwong TPDN phat
hanh riéng 1¢ tiép tuc ting & mic 105,5 nghin ty
ddng; dong thoi, cac DN da chao ban trén 5.000
ty dong trai phiéu ra cong chung. Cac t6 chirc tin
dung 13 nhém phat hanh 16n nhét, chiém 36,2%
tong khdi luong phat hanh, cac DN bat dong san
chiém 33,26% tong khi lugng phat hanh.

Theo TS. Can Vian Luyc, chuyén gia kinh té
truong BIDV, udc tinh giai doan 2022-2025, nén
kinh té can 3,15 triéu ty ddng/nam dé dau tu toan
xa hoi, trong khi vbn nha nude chi chiém 25%-
26%, con lai phai huy dong nguén lyc bén ngoai.
Tir d6 cho thay, vai trd quan trong cua thi trudng
vbn noi chung va thi truong trai phiéu doanh
nghiép noi riéng. Khi thi tredng TPDN phat trién
s& gop phan da dang hoa kénh dau tu, da dang
ho4 san pham tai chinh.

* Trwong Dai hoc Dai Nam; email: anhsang7176@gmail.com

Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan



(50°08 (229) - 2022 )

TAI CHINH DOANH NGHIEP

Hién nay, Vén huy dong qua thi truong chimg
khoan goém ca cbd phleu va trai phiéu tuong duong
26% tong luong von cung Gmg ra nén kinh té.
TPDN chlem khoang 22,7% tong luong Von cung
g cho nén kinh té m01 ndam, con nguén von huy
dong qua phat hanh co phiéu chi chiém 3,5% tong
luong v6n dua ra nén kinh té. Do d6, thi truong
TPDN cua Viét Nam con nhiéu du dia phat trién,
dic biét néu so véi Trung Quéc 1a 35,7%; Han
Qudc 87% GDP; Singapore khoang 36,5% GDP;
Thai Lan khoang 25% GDP...

Théch thirc, han ché

Trong thoi gian qua, thi truong TPDN da khang
dinh vai trd kénh huy dong von rat hiéu qua cung
Vi cac ngan hang thuong mai dé ~huy dong von
cho cac DN, dong gop vao san Xudt - kinh doanh
cua nén kinh té. Tuy nhién, dén nay, van con mot
s6 thach thirc, han ché, anh huéng dén sy phat
trién 6n dinh, bén viing cua thi truong TPDN:

Thir nhdt, thi trudng TPDN cua Viét Nam ¢
quy md con nho so voi cac nude trong khu vuc.
Boi vay, DN dua rat nhiéu vao von tin dung ngan
hang, ké ca von trung, dai han (ndm 2021, quy
mo tin dung dat 124,3% GDP). Thuc trang nay
d3 va dang tao strc ép va rui ro 1on cho hé théng
TCTD khi ngudn vén ‘huy dong chu yéu 1a ngdn
han (ty 1¢ huy dong von ngan han chiém khoang
82% tong huy dong von).

Thir hai, cac DN phat hanh chua bao dam cac
diéu kién, chang han: tinh hinh tai chinh ctia mot s6
DN phat hanh con han ché; mot s6 DN c6 muyc dich
str dung v6n khong dung vai thong tin da cong bo. .

Thir ba, hau hét TPDN chua dugc niém yét,
phat hanh riéng 1¢, nha dau tu khé nam bét thong
tin, kha ning thanh khoan thip, giao dich trén
thi truong thir cdp con han ché. Do chua c6 thi
truong TPDN chuyén biét nén khi phat sinh nhu
cau mua, ban TPDN trén thi truong thtr cp, nha
dau tu va nha phat hanh phai chao mua, chao ban
t6i ting to chtre, ca nhan.

Thir tu, tinh hinh chap hanh quy dinh phap luat
ctia cac DN, nha déu tu, to chirc cung cip dich
vu chua cao. Khong it DN phat hanh trai phiéu
khong thuc hién dang cam két v6i nha dau tu, co
dau hiéu lira dao...

Thir nam, cac s lidu cho thdy, cac nha dau
tu ¢4 nhan c6 xu huéng gia ting mua, nim gitt
TPDN nhung kha nang phan tich, danh gia va
quan tri rui ro khi mua TPDN, dac biét trong boi

canh thi truong thiéu ving cac t6 chirc xép hang
tin nhiém uy tin nén ciing han ché dang ké viéc
danh gid va ra quyét dinh cia cac nha dau tu.
Trong khi d6, cic nha dau tw TPDN nhu cic DN
bao hiém, quy dau tu chimg khoan chua khang
dinh vai tro chu dao trén thi truong, hé théng quy
huu tri tu nguyén, cac quy tuong hd chua phat
trién, sy tham gia ctia cac nha dau tu nudc ngoai
trén thi truong TPDN con han ché.

D¢ thi truong TPDN phat trién bén viig

Thi truong TPDN phét trién minh bach, hi¢u
qué s gitp can bang, hai hoa theo hudng Von ngan
han, DN s& dira vao hé thong ngan hang, von trung
han va dai han dya vao thi truong von. Tu do,
giam rui ro chénh Iéch ky han, tao thuan loi cho
hé théng TCTD phat trién lanh manh, hiéu qua. Vvé
phia DN, chu dong hon trong viéc dau tu, san xuat,
kinh doanh véi ngudn vén trung han va dai han.

Déi véi co quan quin Iy

- Can ra soat, hoan thién hanh lang phap 1y va
trién khai cac giai phap tao diéu kién phat trién
thi truong von (trong do, co thi truong TPDN),
giam ap luc toi nguén vbn tin dung tir hé thong cac
TCTD, nhit 14 v6n trung han va dai han. Trong do,
can sém stra d6i Nghi dinh s 153/2020/ND-CP
cua Chinh phu, do thoi gian qua da bdc 16 mdt sb
han ché. Can quy dinh chat ché cac diéu kién phat
hanh ciia DN phat hanh. D6i voi NHNN, can tiép
tuc bo sung, stra d6i mot sd quy dinh lién quan theo
hudéng nang cao yéu cAu, chudn muc quan tri cia
TCTD khi tham gia vao thi trudng TPDN nham
g6p phan bao dam an toan trong hoat dong ngan
hang, hé trg thi trudng TPDN phat trién bén ving.

Pugc biét hién nay, B6 Tai chinh dang ra soat
hé théng cac van ban quy pham phap luat dé bao
c4o Chinh phu bao cao Qudc hoi stra ddi mot sb
quy dinh tai Luat Chirng khoan, Luat DN, trong do
1am r& mot s6 ndi dung nhu: (i) Pham vi phat hanh
ra cong chiing, phat hanh riéng 1é; (ii) Cac diéu
kién phat hanh TPDN riéng 1¢; (iii) Quy dinh nha
dau tu chimg khoan chuyén nghiép dé han ché dbi
tuong nha dau tu ca nhan tham gia mua TPDN ma
khong quan tam, danh gia rui ro; (iv) Viéc minh
bach thong tin DN, quyén va trach nhiém cia cac
chu thé tham gia thi trudng, ting cudng ché tai dé
XUt phat nghiém minh cac hanh vi vi pham dé bao
v¢ va khoi phuc niém tin cta nha dau tu.

- Ban hanh cac quy dinh vé an toan tai chinh
dbi v6i cac DN phat hanh trai phiéu. Theo d6, can
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tlep tuc ra soat va dua ra cac quy dinh, diéu kién
v€ an toan tai chinh, tranh truong hop khi phan
16n cac DN phat hanh trai phiéu roi vao tinh trang
ng qua nhiéu réi méi ban hanh cac quy dinh.

- Cho phép cc tb chirc xép hang tin nhiém hoat
dong khach quan, doc 1ap dé nha dau tu biét duoc
muc do rui ro cia bén phat hanh trai phiéu va co
quyét dinh dau tu hay khong. Tuy nhién, cling can
¢6 cac quy dinh diéu tiét dé dam bao cac cong ty
xép hang tin nhiém co di nang lyc vé chuyén mén
cling nhu dao dtrc nghé nghiép, han ché viéc cac
cong ty xép hang tin nhiém bj thao tang, 1am méo
mo thi trudng, dan dén dénh gia sai cac rui ro, gdy
mat an toan tai chinh ciing nhu 6n dinh vi mo.

- Can thuc déy viéc hinh thanh va hoat dong
cua cac dinh ché dau tu chuyén nghiép, uu tién
phat trién nha dau tu dai han nhu cac quy dau tu,
cac quy huu tri tw nguyén, DN bao hiém... Tai
Viét Nam, tiém nang phat tr1en cua cac quy dau tu
trén thi trudng von van con rat nhiéu du dia. Nha
dau tu Viét Nam trong tuong lai s€ ¢6 xu hudng
dau tu vao cac quy uy tin dé giam thiéu rui ro.

- Tang cuong cong tac quan ly, thanh tra, giam
sat hoat dong cua thi truong chirng khoan, trong
d6 co thi truong TPDN. Vé phia NHNN, can tiép
tuc tang cuong giam sat chat che, canh bao kip
thoi cac rii ro tiém an d6i voi hoat dong dau tu
TPDN caa TCTD phu hop véi thim quyén theo
quy dinh cua phap luat.

- Tép trung ning cao chit lugng hang hoa
thong qua tang cuong tinh tuan tha cta cac DN
trén thi truong, tang cuong cong khai, minh bach
thong tin cia DN phat hanh.

- Pay manh cong tac tuyén truyén, cung cip
thong tin chinh thong gitp nang cao nhan thirc,
hiéu biét va k¥ ning tai chinh ctia nha dau tu;
thuong xuyén canh bao cac rui ro ma nha dau tu
phai d6i mat khi mua trai phiéu...

Déi véi DN phdt hanh

- Can tiép tuc nang cao nang lyc tai chinh,
nang lyc quan tri diéu hanh, ap dung chuan muc
qudc té vé quan tri, hach toan, ké toan va cong bd
thong tin trong hoat dong, da dang héa mo hinh,
chién luoc kinh doanh... dé ting niém tin cho nha
dau tu, gia ting muc d6 hip dan cua trai phiéu, c¢d
phiéu dugc phat hanh, tir 46 ning cao kha ning
huy dong von trén thi truong chimg khoan.

- Nang cao nang lyc tai chinh, thuong hi¢u
dé tién t6i phat hanh trai phiéu ra thi truong khu

vue va qudc té nhu thi truong vén ASEAN. Phat
hanh TPDN ra thi truong quc té 1a mot hudng di
phu hop nham gitip cac DN chu dong trong ngudn
von huy dong, khong bi 1€ thudc vao tin dung Xuét
khau hay tin dung ngan hang... trong bdi canh
Viét Nam hi¢n dang hdi nhap sau vao nén kinh
té toan cau, dic biét la khi da tham gia Sang kién
phat trién thi truong trai phiéu chau A (ABMI).

- Nang cao hiéu qua sir dung von phat hanh,
thuc hién nghiém cac cam két voi cac nha dau tu
vé ké hoach sur dung von; thanh toan dtng han
theo cac cam két ng dugc xac dinh trong hop
ddng vay... Cac DN phai ching minh duoc ning
luc canh tranh va hi¢u qua kinh doanh ctia minh,

cling nhu tang tinh cong khai minh bach tai chinh
va dugc cac to chie xép hang tin nhiém trén thé
gi6i danh gia cao.

- Thye hién nghiém tuc cac quy dinh cua Nha
nudc vé phat hanh TPDN...

Déi véi cac nha dau tw

- Thudng xuyén nang cao kién thirc, trinh do
vé TPDN. Hién nay, nhiéu nha dau tu ca nhan
con thiéu chuyén nghiép, thiéu hiéu biét va doi
khi con theo tdm 1y dam dong dan dén ham lai
suét cao, khi xay ra rui ro thi cau chuyén da qua
mudn. Phai tim hiéu k¥ cac thong tin vé DN ¢co
ké hoach phat hanh TPDN trudc khi quyét dinh
mua trai phiéu.

- Cén trong trudc cac chiéu trd moi mua TPDN
v6i 13 suat hap dan hay cac chuwong trinh khuyén
mai uu dai kém theo. Pac biét, sau vu phat hanh
trai phiéu cta cac cong ty thanh vién thudc Tap
doan Tan Hoang Minh, cic nha dau tu can phai
can trong, rit ra bai hoc kinh nghiém trudc khi
quyét dinh mua TPDN...

Tai liéu tham khdo:

Chinh phii, Nghi dinh s6 153/2020/NB-CP ngay 31/12/2020
quy dinh vé chao ban, giao dich trai phieu doanh nghiép riéng
le tai thi truong trong nuwodc va chao ban trdi phiéu doanh
nghiép ra thi truong quoc té.

Nhém chuyén gia Pai hoc kinh té - Pai hoc Quéc gia Ha
NGi (2022),5 giai phap héi sinh va phdt trién thi truong trdi
phiéeu DN, diendandoanhnghiep.vn.

Nguyén Hoang Duong (2022), Gidi phap phat trién thi

truong trdi phiéu DN minh bach, an todn, bén viing, Tap chi
Tai chinh ky 2 thang 5/2022.

Minh Ha (2022), Phdt trién thi truong trdi phiéu DN theo
huwong bén vitng - kénh huy dong von quan trong cho cac DN,
Tap chi Kinh té va Dy bdo.
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MOT SO VAN DE VE RUI RO
TRONG HOAT BONG TiN DUNG NGAN HANG

Ths. Nguyén Thu Hwong*

Trong nén kinh té thi trieong, cdc ngan hang phai déi mat véi rat nhiéu loai rai ro nhw rdi ro lam phét,
rdi ro thj trwong, rai ro 1ai suat, radi ro héi dodi, rdi ro tdi dau tw... Tuy nhién, loai rii ro ma Ngan hang
chu trong nhét van Ia rdi ro tin dung. Phong ngtra va han ché rdi ro tin dung khéng nhikng la van dé
séng con déi véi ngan hang ma con la yéu cau cap thiét cia nén kinh té, gép phan vao sw én dinh va
phat trién cua toan xa héi. Bai viét dé cap dén mét sé van dé vé rai ro trong hoat déng tin dung cua
cdc ngan hang hién nay.

» Tr khéa: RUi ro tin dung, nguyén nhén rdi ro, hdu qua rdi ro, quan ly rdi ro, hoat ddng tin dung, ngédn hang.

In the market economy, banks have to face
many Kinds of risks such as inflation risk, market
risk, interest rate risk, foreign exchange risk,
reinvestment risk... The type of risk that the
Bank pays the most attention to is still credit
risk. Preventing and limiting credit risks is not
only a vital issue for banks but also an urgent
requirement of the economy, contributing to the
stability and development of the whole society.
The article mentions some issues of risk in the
credit activities of banks today.

» Keywords: Credit risk, risk causes, risk
consequences, risk management, credit activities,

banking.
£

Rui ro tin dung 13 nhitng ton thét tiém ning c6
thé xdy ra trong qua trinh cp tin dung cta ngin
hang, do khach hang vay khong thuc hién nghia
vu tra ng (bao gdm ldi vay va gdc) hodc tra ng
khong dung han cho ngan hang nhu da cam két
trong hop déng. bay la rti ro gén lién véi hoat
dong tin dung, dan dén ton that tai chinh nhu giam
thu nhap rong va thit thoat von cta ngén he‘lng

Rui ro tin dung 1a mot trong nhing van dé
ma tat ca cac ngan hang phai duong dau. Phong
ngira han ché rii ro tin dung 1 van dé kho khan,
phirc tap boi 18 rii ro tin dung mang tinh tat yéu
khach quan, lu6n gan lién v6i hoat dong tin dung,
dong thoi lai rat da dang phtre tap, rui ro tin dung
thuong kho klem soat va dan dén nhiing thiét hai,
that thoat vé vbn va thu nhap ciia ngan hang.

* Hoc vién Tai chinh; email: huongnt@hvtc.edu.vn

Ngay nhén bai: 12/6/2022

Ngay gt¥i phan bién: 15/6/2022

Ngay nhén két qué phan bién: 18/7/2022
Ngay chap nhan dang: 20/7/2022

1. Nguyén nhén cia rii ro tin dung

Dé co thé quan ly rui ro tin dung cua ngan hang,
trudc hét can xac dinh 16 nguyén ngan cua rui ro tin
dung. Nguyén nhan c6 thé gay ra riii ro tin dung rat
da dang nhung co thé chia ra lam hai nhom:

Thit nhdt: Nhém nguyén nhan khach quan:

- Do moi truong chinh tri va chinh sdch vi mo
ctia qudc gia

Mot méi trudng chinh tri khong 6n dinh s&
khién tim 1y cua ngudi dau tu ludn bat 6n va
khong sin sang dé dau tu. Pidu nay 1am ca ngudn
cung tin dung va cau tin dung cua ngin hang
giam sat. Pong thoi hoat dong tin dung cua ngén
hang khong con thuén loi, rui ro trong hoat dong
sir dung von tang cao. Bén canh do, néu cac chinh
sach vi mo cua Nha nudc khong phu hop thi s€
kim ham sy phat trién cta kinh té. Pay ciing 1a
nguyén nhan din dén tinh trang thiéu an toan
trong viéc cho vay tin dung.

- Do tinh hinh kinh té - x3 hoi cta quéc gia

Néu tinh hinh kinh té - xa hoi ciia mot dat nude
¢6 biéu hién cua su suy thoai thi viéc kinh doanh
cua khach hang s¢ khong hiéu qua va gap nhiéu
kho khan, rui ro dbi v6i ngudn von vay ngay cang
16n. Trong khi d6 muc tang truong tin dung van
cao thi kha nang ng kho doi cua ngan hang s€
tang lén.
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- Thién tai, dich hoa, hoa hoan, dich bénh
xay ra lam thiét hai truc tiép dén vén, tai san cua
khach hang;

- Nha nudc thay doi chinh sach 1am anh huong
tryc tiép dén hoat dong san Xuét kinh doanh cua
khach hang (khong con nguon cung cip nguyén
vat liéu; mat hang san xuat, kinh doanh bi cam...);

- Khach hang 1a c4 nhan vay von: bi mit ning
lyc hanh vi dan sy; nguoi vay vbn 6m dau thuong
xuyén, mic bénh tdm than, c6 hoan canh kho
khan dac biét khong noi nwong tua; mét tich hoac
bi tuyén bd 1a chét, mat tich khong con tai san dé
tra no hodc khong c6 ngudi thira ké hodc nguoi
thira ké thuc sy khong c6 kha ning tra ng thay
cho khach hang;

- Khach hang 1a phap nhan, t6 chirc kinh té da
¢ quyét dinh giai thé hodc pha san theo quy dinh
cua phap luat ma khong con phép nhan, khong
con von, tai san dé tra ng cho ngan hang.

Thir hai: Nhom nguyén nhan chu quan:

* Nguyén nhan tir phia ngan hang:

- Do lanh dao tai mot s6 ngan hang chua quyét
liét trong cong tac chi dao diéu hanh, cong tac
kiém tra trudc, trong va sau khi cho vay con long
1o din dén phét sinh nhiéu rui ro trong qua trinh
cho vay, thu hdi no khi dén han.

- Do cén b ngan hang chua chip hanh ding
quy trinh cho vay nhu khong danh gia chinh xac
day du khach hang trude khi cho vay, chua kiém
tra giam sat chit ché vé tinh hinh st dung von
vay cua khach hang nén chua kip thoi phat hién
nhitng trudng hop khach hang st dung von vay
sai muc dich, 1am an thua 16 dan dén khoéng c6
kha ning tra no ngan hang, nhiéu trudng hop
khach hang bo di khoi noi cu tra khong ro tung
tich khong c6 kha ning thu hdi ng.

- Do trinh @6 nghi¢p vu cua can b tin dung
han ché trong viéc danh gia cac dy an, thim dinh
ho so vay von con thiéu sot, trinh cho vay dbi véi
dy 4n thiéu tinh kha thi.

- Céan bd ngan hang thiéu tinh than trach
nhiém, vi pham dao duc nghe nghiép thong dong
khach hang lap ho so gia dé vay von, chiém dung
vbn khi giai ngan hay thu ng...

- Sai s6t trong tac nghi¢p: cho vay qua mirc
so voi kha ndng tra no cua khach hang do khong
phan tich, thim dinh k§ khach hang dan dén
khong danh gia chinh xac thyc trang kha nang

tai chinh, kha nang tra no ctua khach hang. Pinh
ky han tra ng cho cac khoan vay khong dung
thuc té, thoi diém tra ng phai 1a thoi diém co thu
nhap. Néu xac dinh ky han sai s& xay ra truong
hop: khach hang c6 thu nhap sém hon thoi diém
phai tra ng cho nén s6 tién thu duoc s& str dung
vao muc dich khac, nén khi dén han khéach hang
khong ¢6 tién tra ng cho ngan hang hodc khach
hang c¢6 thu nhap sau thoi diém tra ng nén khach
hang khong c6 tién tra ng cho ngan hang khi dén
han dan dén phai gia han no.

* Nguyén nhan tur phia khach hang:

- Do khach hang sir dung von sai muc dich,
khoéng thyuc hién dung phuong 4n san xut kinh
doanh hodc do trinh d9, nang luc san xuét kinh
doanh yéu kém dan dén viéc kinh doanh thua
16, khi dén han khong c6 kha ning tra no cho
ngan hang.

- M6t bd phan khach vay vén chay y khong co
thién chi trd ng, c6 kha nang tra ng nhung ¢d tinh
khong tra no ngan hang theo cam két.

2. Hau qua cua rii ro tin dung

V61 nhitng nguyén nhan ca khach quan va
chu quan nhu trén thi hau qua cta rui ro tin dung
khong hé nho. Co thé xét hau qua cua rui ro tin
dung dbi voi cac chu thé sau:

Poéi véi ngdn hang: Do vbn chi s hiru cta
ngan hang so voi téng gia tri tai san 1a rat nho
nén chi can mot ty 1¢ nho danh muc cho vay co
van dé s& ddy mot ngan hang tGi nguy co pha san.
bac biét, véi nhitng khoan vay cua doanh nghiép
do thudng c6 gia tri 1on nén ton thit xay ra néu
khoan vay khong thu hdi duoc s& gy thiét hai toi
ngan hz‘mg hét strc nang né, s& anh hudng nghiém
trong dén tinh hinh kinh doanh. Ngan hang khong
du tiém lyc tai chinh dé xoay vong von va hoat
dong kém hi€u qua. Ngan hang khong thu dugc
von tin dung da cap va lai cho vay, nhung ngén
hang phai tra von va 1ai cho khoan tién huy dong
dén han, diéu nay lam cho ngan hang mat cén
dbi thu chi, khi khong thu dugc no thi vong quay
vbn tin dung giam 1am cho ngan hang kinh doanh
khong hiéu qua. Khi gdp rui ro tin dung ngén
hang thuong roi vao tinh trang mét kha nang
thanh khoan, 1am mét 1ong tin ngudi giri tién, anh
huong dén uy tin cia ngén hang, cham tra luong
cho nhan vién vi thé nhimg nguoi co ning lyuc s&
thuyén chuyén cong tac... Su thiéu hut ca vé von,
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vé nhan su va khach hang 1am cho ngan hang
dung trudc bo vyce cua sy pha san.

Poi véi khach hang: Rui ro tin dung giy ra
ganh nang ng nan, ap luc kinh té manh m& ddi
v6i hoat dong san xudt kinh doanh ciing nhu chi
tiéu, bi ng x4u, tich bién tai san. Ngoai ra con rat
kho dé c6 thé vay dugc nhiing 1an sau. Tir d6 da
kho khan cang thém kho khan. V61 nhiing doanh
nghiép, thi néu khong huy dong dugc ngudn von
s& thiéu von hoat dong, san xut kinh doanh gian
doan va kho tru viing.

Doi véi nén kinh té: Trong thoi dai hién nay,
cac dinh ché tai chinh ¢6 mdi lién hé chat ché voi
nhau, néu nhu mot ngan hang gap vén dé thi ngay
lap tie s€ anh huong day chuyén dén cac ngan
hang khéc, gy ra sy bat 6n dinh cho thi truong.
Mat khac, rui ro tin dung la nguyén nhan hang
dau dan dén lam phat. Su suy giam cua ngudn
cung tin dung do rui ro tin dung cling 1a nguyén
nhan co ban gy nén ap luc tang lai suat tin dung,
lam phat s& gia tang. Lam phat xay ra kéo theo
nhleu hé luy nhu: ty 1¢ ngu’(n that nghiép tang lén,
doi sdng giam sut, kinh té suy thoai...

No6i tom lai, rti ro tin dung cua mdt ngan
hang xay ra & mic do khac nhau: nhe nhit 1a
ngan hang bi giam loi nhuan khi khong thu hoi
duoc 13i vay, nang nhat khi ngan hang khong thu
duoc von géc, no kho doi voi ty 1€ cao dan dén
ngan hang bi 16 ma mat von. Néu tinh trang nay
kéo dai khéng khéc phuc dugc, ngan hang s¢ bi
pha san, gay hau qua nghiém trong cho hé thong
ngan hang noi riéng va cho nén kinh té noi chung.
Chinh vi vy doi hoi cac ngan hang phai hét sirc
than trong va ¢ nhitng bién phap thich hop nham
giam thiéu rui ro trong hoat dong tin dung. Dé
dua ra dugc cac bién phap do, trudc hét cac ngan
hang phai xac dinh dugc hé théng cac chi tiéu
danh gia rui ro trong hoat dong tin dung.

3. Hé thong chi tiéu danh gia rii ro tin dung

Rui ro tin dung trong hoat dong cua ngan hang
¢6 thé duoc danh gia qua mot s6 chi tiéu co ban
nhu sau:

- Ty 1€ n¢ qua han trén téng du no: La ty I¢
phén tram cua du ng qué han so voi téng du no
céc chuong trinh tin dung dén thoi diém bao cdo.

Ty 1& no quéa han (%) = No qua han/Tong du
ng x 100 (%)

Chi tiéu nay cao cho thay ty trong no qua han
trong tong du ng 1 16n, né tiém an nguy co rui ro
tin dung cao, chat luong tin dung thap.

- Ty 1& ng khoanh trén tong du no: La ty 18
phén tram cua tong s6 no dang dugc khoanh so
Vi tong du ng cac chuong trinh tin dung dén thoi
diém bdao cdo.

Ty I¢ no khoanh (%)
x 100 (100%)

Chi tiéu nfiyvcao cho théy ty trong ng duogc
khoanh so v6i tong du no cua ngan hang la lon,
chat lugng tin dung cang thap.

=No khoanh/Téng duno

- Ty 1€ thu lai: La ty 1¢ phan tram so 13i thuc
thu so véi tong s 1ai dy thu.

Ty 18 thu 13i (%) = S6 13i thuc thu/Sé 13i dy
thu x 100 (%)

Chi tiéu ndy phan anh kha nang tra 13i thuc té
cua khach hang. Chi ti€u nay cang cao chung t6
chat lugng tin dung cang tot.

- Ty 1¢ thu n¢ phén ky: La ty 1€ phan trdm s6
ng dén han theo phan ky da thu so voi tong s6 ng
dén han theo phan ky (theo thda thuén gitra khach
hang va ngan hang trén hop dong tin dung).

- Ty 18 thu hdi ng phén ky (%) = No dén han
theo phan ky thuc thu/Tong s6 no dén han theo
phan ky x 100 (%)

Chi tiéu nay phan anh kha nang, y thuc tra ng
ctia khach hang va sy don ddc tra no cia ngan
hang. Chi tiéu nay cang cao chimg té chit luong
tin dung cang tdt.

- No dén han dugc co céu lai thoi han tra ng:
La ty 1& phan trim s no dén han cta cac mén vay
khéng tra dugc no theo cam két va phal chuyen
ng quéa han hodc dugc gia han no so véi tong sd
no gbc ban dau clia mén vay.

Ty 1é no dén han duogc co ciu lai thoi han tra
no (%) = (Du ng chuyén no qua han + du ng dugc
gia han ng)/Tong ng gdc ban dau ciia mén vay x
100 (%)

Chi ti€u nay phan anh ty 1é cac moén no khi
dén han dugc ngan hang thuc hién cac giai phap
nghiép vu dé xir Iy gdm chuyén sang NQH va gia
han ng cho moén vay. Chi ti€éu nay cang 16n thi
chat lugng tin dung cang XAu.

- Vong quay cua von: La chi tiéu phan anh tan
suat du ng binh quén trong ky dugc thu hdi bao
nhiéu lan trong mot chu ky cho vay hodc phan
anh khoang thoi gian dé thu hoi von sau khi phat
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tién vay. Trong d6, du ng binh quén trong ky 1a
s tién chura thu hdi binh quan tai thoi diém thong
ké va duogc xac dinh bang phuong phap binh quan
gia quyén.

Chi tiéu nay danh gia kha nang thu hoi no khi
dén han (can so sanh v&i thoi gian cho vay binh
quan cta don vi). Tan suit thu hdi von trong mot
khoang thoi gian cang 16n, cic mén vay cang
dugc danh gia co kha nang thu hoi, néi cach khac
s6 khoang thoi gian thu hdi von cang nho thi chét
lwong tin dung cang tot. Cach tinh toan chi tiéu
nay nhu sau:

Vong quay cua von (vong) = Tong doanh sb
thu ng/Du ng binh quan

Tir d6, khoang thoi gian thu ho6i vén = Thoi
gian théng ké/Vong quay cta von.

4. Quy trinh quan ly rui ro tin dung

Trén co so hé thong chi tiéu dénh gia rui ro tin
dung, cac ngan hang s€ thyc hién cong tdc quan
1y rti ro tin dung. Cong tac quan ly rui ro tin dung
thuong duoc thuc hién theo quy trinh chat ché, tu
khau phat hién rui ro, do luong rui ro, kiém soat
rii ro va xtr 1y riii ro. Cu thé:

Phat hién rui ro tin dung: Nhan dié€n rui ro tin
dung la qua trinh xac dinh lién tuc va c6 hé théng.
Bét ky khoan vay nao ciing c¢6 thé c¢6 van dé, viéc
som nhan biét van dé va co nhitng bién phap theo
ddi nhanh chong, chuyén nghiép gitp cac van dé,
ton that c6 thé giam dén muc thap nhat. Nhimng
dau hiéu canh bao s& giup ngan hang c6 thé nhan
biét va c6 giai phap xir 1y som cac van dé mot
cach hiéu qua. Cac dau hiéu nhan biét phd bién
thuong tap trung vao diu hiéu tai chinh va dau
hi¢u phi tai chinh ctia khach hang vay.

Do luwong rui ro tin dung: Do ludng rui ro tin
dung 1a vi¢c lugng hoa muc do cac rui ro cling
nhu biét dugc xac suat xay ra rui ro, muc do ton
that khi rui ro xay ra dé xem xét kha ning chip
nhan né cua ngan hang. Pay 13 co sé dé ngan
hang dwa ra quyét dinh cho vay ciing nhu xdy
dung bién phap ung ph6 phu hgp, nhanh chong
v6i 1t ro tin dyung khi tinh trang nay xay ra. Dé
do luong rui ro tin dung cac ngan hang thuong
xdy dung cac mo hinh thich hop dé luong hoa
cac rui ro.

Quan 1y va kiém sodt rii ro tin dung: Quan
Iy va kiém so4t ruii ro tin dung 1a khau trong tim

nhit trong cong tac quan tri rai ro tin dung cua
mot ngan hang, day chinh Ia trong tam cua quy
trinh rai ro tin dung. Quan ly va kiém soat rai ro
tin dung 1a mdt hé thong nhiing cong cuy, chinh
sach, tiéu chuan va bién phap nham ngin ngira va
xur ly rui ro tin dung trong mét ngan hang: chinh
sach tin dung, quy trinh tin dung, by may quan tri
rui ro tin dung, cac gidi han tin dung.

Xu Iy rui ro tin dung: Xt 1y rui ro tin dung la
budc cubi cling trong cong tac quan tri riii ro tin
dung. O budc nay, ngan hang sé dwa ra cac quyet
dinh va bién phap dé tai tro, khac phuc va han ché
thip nhét chi phi rui ro va ton thit ma rui ro tin
dung da gay ra cho ngan hang.

Bbn budc trong quy trinh rii ro tin dung c6
quan hé chat ché 1an nhau va quyét dinh rat 1on
to1 hiéu qua quan tri rui ro tin dung. Trong 4 budc
nay, budc 1 va budc 3 dugc coi 1a budc quan
trong nhat, ngan hang cang chii dong trong quan
ly va kiém soat rui ro thi cang giam thiéu duoc
t6n that trong hoat dong tin dung. Tir d6, c6 thé
thy, van dé cbt 15i trong quan 1y tin dung ngin
hang chinh 1a dua ra cac giai phap, cach thirc dé
phét hién som rui ro. Hién nay, nhiéu ngan hang
da xay dung hé thong canh bao sém rui ro, thuc
hién thim dinh tin dung, cting cdhé théng bao cao
thong tin quan tri tin dyng... Pay chinh Ia nhiing
cach thirc nham phat hién sdm rui ro tin dung, trén
co s& d6 ngdn ngira, han ché hiu qua cta rui ro doi
voi hoat dong tin dung cua ngan hang.

K&t lugn: Quan 1y rui ro tin dung dong vai tro
quan trong trong viéc dam bao an toan cho hoat
dong tin dung ctia ngan hang va goép phan giam
thiéu rui ro trong hoat dong ngan hang, do d6 viéc
nhan thirc day di cac van dé vé rui ro tin dung s&
giup cac ngan hang dat dugc muc ti€u hoat dong
cta minh./.
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BANH GIA THI_IGoTRAN!i CO CAU KINH TE CONG NGHIEP
TREN DIA BAN TINH HAI DUONG VA HAM Y CHINH SACH

PGS.TS. Nguyén Trong Xuan* - TS. D6 Van Trinh* - Ths. Phiing Quang Phat**

Co cau kinh té cong nghiép la téng thé cdc boé phan cau thanh nganh céng nghiép va méi quan hé hiru
co giika chung. Trong nhikng nam gan day, co cau kinh té céng nghiép trén dia ban tinh Hai Dwong
dang chuyén dich theo hwéng tich cuwc. Bai viét tap trung vao dénh gia thuc trang co’ cau kinh té cong
nghiép trén dia ban tinh Hai Dwong. Trén co’ s& d6 lam ré quan diém, muc tiéu va mét sé giai phap co’

céu lai kinh té céng nghiép trén dia ban dén ndm 2025, dinh hwéng dén nam 2030.

« Tl khoa: Céng nghiép, co cau kinh té, co cau lai kinh té céng nghiép.

The industrial economic structure is the totality
of the components constituting the industry
and the organic relationship between them. In
recent years, the industrial economic structure
in Hai Duong province is shifting in a positive
direction. The article focuses on assessing the
current situation of industrial economic structure
in Hai Duong province. On that basis, clarify
the viewpoints, goals and some solutions to
restructure the industrial economy in Hai Duong
province by 2025, with orientation to 2030.

» Keywords: Industry, economic structure, industrial
economic retructuring.

Ngay nhén bai: 15/7/2022

Ngay gt phan bién: 16/7/2022

Ngay nhén két qua phan bién: 30/7/2022
Ngay chép nhan dang: 01/8/2022

1. Mé diu

Cong nghi¢p la nganh san Xuit vat chét co
ban, khu vuc ¢6 vi tri trong yéu, giit vai trd nong
cot clia co cau nen kinh té. Sy hoan thién va hop
Iy co ciu kinh t& cong nghiép (KTCN) la mot
trong nhitng cin ci danh gia trinh d6 phat trién
kinh t& cia mot dat nudc. Nhan thic duge tim
quan trong cua cong nghi¢p, cling nhu quan triét
sdu sdc nhimg chu truong, chinh sach cua Pang,
Chinh phu, trong nhirg nam qua Hai Duong cht
trong xay dung co cdu KTCN theo hudng hop 1y,
hién dai dé khai thac co hiéu qua cac tiém ning,
thé manh cta tinh. Do d6, cong nghiép ludn la

* Hoc vi¢n Chinh tri - B) Quoc Phong

dau tau, 12 dong lyc tang truong kinh té cua dia
phuong. Tuy nhién, so v6i tiém ning, loi thé thi
co ciu KTCN tinh Hai Duong van trong tinh trang
lac hau, kém hiéu qua doi hoi phai duge co cau
lai mot cach thuc chét. Bang phuong phap nghién
ctru dinh tinh két hop v6i nghién ctru dinh luong
tir nguon s6 liéu thir cap, bai viét danh gia thuc
trang co ciu KTCN giai doan 2016-2020 tir d6 dé
xudt mot sb ham y chinh sach thac day co céu lai
KTCN trén dia ban tinh Hai Duong thoi gian toi.

2. Panh gia thuc trang co ciu kinh té cong
nghiép trén dia ban tinh Hai Dwong (2016-2020)

2.1. Nhiing két qud dat dwgc

Sau 25 nam tai lap tinh (1/1/1997), kinh té Hai
Duong da dat nhiéu thanh tyu ndi bat, toan dién
trén cac linh vyc. Téng san pham trén dia ban
tinh (GRDP) giai doan 2016-2020 tang binh quan
8,8%/mdm, cao hon mtrc binh quan chung cua
ca nude; quy mo kinh té nam 2020 gip 1,6 lan
so v&i ndm 2016 va ding th 11 trong ca nudc.
Té6ng thu nhap binh quan dau ngudi dat 69,8 tridu
dong; hang nam cong nghiép dong gop trén 50%
mirc ting truong chung cua toan tinh (Uy ban
nhan dan tinh Hai Duong, 2021). Co cdu KTCN
dang co6 nhing thay d6i nhanh chong theo hudng
tich cuc, cu thé 1a:

Thit nhdt, co cdu KTCN theo loai hinh kinh &
¢6 sy chuyén dich theo hudng: ty trong ciia cong
nghiép qubc doanh giam, ty trong cong nghiép
ngoai qudc doanh va cong nghiép c6 von dau tu
nudce ngoai tang l1én.

** Hoc vign Chinh tri - B¢ Quéc Phong; email: phathvct@gmail.com
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Bang 1. Gia tri san xuét (gia hién hanh) va co cdu gia tri
san xuat cong nghiép chia theo loai hinh kinh té tinh Hai Duong

giai doan 2016-2020

nganh ché bién, ché tao (CBCT),
giam ty trong cac nganh khai thac
tai nguyén, khoang san.

Kinh t& Kinh t& Bang 2 cho thay, trong co cu

Tong e o Ci:g: :3:;_“’ KTCN tinh Hai Duong, gia trj va

Nam Sl ty trong cong nghi¢p khai khoang
Gidtri [Tytrong| Gidtri |Tytrong| Giatri |[Tytrong| Giatri [Tytrong| giam lién tuc v6i toc do rat nhanh;

(ty dong)| (%) |(tydong)| (%) |(tydong)| (%) |(tydong)| (%) nganh cong nghiép CBCT chiém

2016 | 148.182 | 100 | 23.831 | 16,1 | 35.668 | 24,1 | 88.683 | 59,8 ty trong tuyét dbi, voi trén 95%
2017 | 185930 | 100 | 27602 | 149 | 51588 | 277 |106650| 57,4 | (0N gid tri toan nganh va tang tir
95,0% (nam 2016) 1én 96,7% (nam

2018 | 215.476 | 100 | 13.218 | 6,1 | 79.152 | 36,8 |123.106| 57,1 2020); 7 trong ciia nganh sin xudt
2019 | 251433 | 100 | 12.712 | 51 | 91153 | 36,2 |147.568| 58,7 va phan phéi dién, khi dét, nuéc
2020 | 286329 | 100 | 11.888 | 42 |105.161| 36,2 |170.763| 59,6 néng giam lién tuc; nganh cung

Nguon: Tdc gia tong hop tir Cuc Thong ké tinh Hai Duwong.

Béng 1 cho thiy, ca gia tri va ty trong khu vuc
cong nghiép nha nudce déu giam manh; gia tri va
ty trong cua khu vuc cong nghi¢p ngoai nha nudc
tang kha nhanh; khu vuc kinh té co von dau tu
nude ngodi ting vé gia tri nhung ty trong co xu
hudng gidam nhe. Tinh chung cd hai khu vuc cong
nghiép ngoai nha nudc va cong nghiép c6 von dau
tu nudc ngodi, co su gia ting nhanh vé ty trong
tir 83,9% ndm 2016 1én 95,8% nam 2020, nén hai
khu vuc nay da trd thanh dong luc chinh cua ting
trudng toan nganh cong nghi¢p trén dia ban tinh
Hai Duong.

Co cdu KTCN theo loai hinh kinh té c6 su
chuyén dich kha manh m@ thé hién
qua viéc sip xép, c¢b phan hoa cac
doanh nghiép cong nghi¢p nha
nude; thu hut duge nhiéu loai hinh

cap nudc, quan ly va xu 1y chat
thai, rac thai 1a nganh duy nhat
tang ca gia tri va ty trong.

Tir cudi nim 2019 dén nay, san xuét cong
nghiép trén dia ban tinh chiu anh hudng ti€u cuc
do dich Covid-19, vi vay gia tri san xuét cong
nghiép khai khoang, CBCT va nganh san xuét
va phan phéi dién, khi d6t, nudce nong nam 2020
giam khd manh so véi nam 2019, duy chi co
nganh cung cip nude, quan 1y va xir Iy nude thai,
réc thai tang nhe vé gia tri va ty trong.

Nganh cong nghiép ho tro duge chii trong phat
trién, tbc do ting truong binh quan gia tri san xuét
cong nghiép hd tro giai doan nay dat 13,7%. Mot
s6 nganh cong nghiép hd tro tiéu biéu trén dia
ban tinh nhu: cong nghiép hd trg nganh co khi,

Bang 2. Gia tri san xuét cdng nghiép va co ciu
gia tri san xuat cong nghié¢p chia theo nganh kinh te
trén dia ban tinh Hai Duong giai doan 2016-2020

doanh’ nghiép thu‘(f)c thanh phﬂén o San xudt va phan | Cung cp nuér,
kinh t€ tham gia dau tu phat trién, Khai khoang hd tao' phdi dién, khi | quan Iy vaxi Iy
nhu C6ng ty trach nhiém hiru han, N3m : dot, nwd'c ndng | rac thai, chat thai
cong ty ) phi‘m, cong ty hop danh, Giatri |Tytrong| Giatri |Tytrong| Gidtri |Tytrong| Giatri |Tytrong
ho ca thé... Nhu vy, mic du quy (tydong)| (%) |(tydong)| (%) |(tydong)| (%) |(tydong)| (%)
mo va tiém luc kinh té cua tinhcon | 2016 | 713 | 04 |[176.682| 950 | 7544 | 41 | 991 | 05
han ,Che( nhung su chuyén dich |07 | 555 | 3 |205913| 955 | 8004 | 37 | 1004 | 05
co cau kinh té theo thanh phan la
, , 2018 | 460 02 |241.141| 959 | 8545 | 34 | 1.287 | 05
dung hudng.
L. £ 2019 | 433 02 |276.486| 96,0 | 9.400 | 33 | 1493 | 05
Thir hai, co cau KTCN theo
nganh dang c6 nhiing thay ddi tich | 2020 | 255 01 |245504| 96,7 | 6.600 | 2,6 | 1.523 | 06

cuc theo hudng tang ty trong cac
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ché tao; cong nghiép hd trg dién - dién tir; cong
nghiép hd trg dét may - da gidy (UBND tinh Hai
Duong, 2020).

Thir ba, co cau KTCN theo vung da co su
chuyén dich theo huéng hinh thanh cac khu, cum
cong nghiép tap trung.

Dén nam 2020, toan tinh c6 10 khu cong nghi¢p
duoc dau tu ha ting dong bo (ty 18 1ap day binh
quan dat 81,6%); c6 38 cum cong nghi¢p dugc
thanh 1ap (ty 1é 1ip ddy binh quan dat 68,6%),
trong d6 8 cum cong nghiép c6 nha dau tu ha tang.
Toan tinh c6 65 lang nghé voi 11 nhom nganh,
nghé tiéu thu céng nghiép (Tinh ty Hai Duong,
2020). Phan bd khong gian cac nganh cong
nghiép ngay cang hop 1y nham phat huy loi thé
canh tranh cua cac vung, tung budc hinh thanh
cac cum nganh cong nghiép chuyén mén hoa dé
lién két phat trién chudi cung tmg, chudi gia tri
cac nganh cong nghiép véi sy dan dat ciia cac khu
cong nghiép.

Tinh dén 31/12/2020 Hai Duong cé 2251
doanh nghi€p cong nghi¢p dang hoat dong,
chiém 28,4% tong sb doanh nghiép cuia ca tinh.
Co cau phan bd cac doanh nghiép cong nghiép
theo hudng tap trung chu yéu & Vung trung tim
Hai Duong chiém 64,98% (vung 2), v6i 9/10
khu cong nghi¢p va 19/38 cum cong nghiép. Con
lai ving 1 va ving 3 chiém t&i 73,2% dién tich,
nhung chi c6 35,2% doanh nghi¢p cong nghiép,
v6oi 01/10 khu cong nghiép va 19/38 cum cong
nghiép (Cuc Thong ké tinh Hai Duong, 2021).

2.2. Mt s6 han ché va nguyén nhin

Co cdu KTCN trén dia ban tinh con dan trai,
chua thdy sy vuon 1én manh mé& cua cac nganh
cong nghiép trong diém. Cac nganh cong nghiép
hd tro con rét it, phan 16n nguyén phu liéu phai
nhap khau. Cong nghiép CBCT c6 ty trong ngay
cang 16n, nhung “chét lugng ciia doanh nghiép
¢6 von dau tu nudc ngoai chua cao, chi yéu 1a
gia cong, lap rap, ty 1 noi dia hoa thap; doanh
nghiép tu nhan sb lugng it, quy mo nho...” (Tinh
iy Hai Duong 2020). Chua thu hut duoc nhiéu
doanh nghi¢p c6 cong nghé hién dai, san Xuét
kinh doanh ¢ nhitng nganh, linh vuc c6 gia tri gia
tang cao. Nhiéu khu cong nghiép co ty 18 lap day
thép, nhiéu dy 4n dau tu chdm duoc trién khai.

Nguyén nhan chinh 14 do ty 18 dau tu va giai ngan
cho hoat dong khoa hoc va cong nghé tir ngan
sach dia phuong con ¢ mirc thap (dudi 1%); viée
thuc hién khau dot pha chién luoc vé cai cach
hanh chinh, nang cao chat lwong ngudn nhén
luc chua c¢6 chuyén bién rd nét; Méi truong kinh
doanh cham dugc cai thién, nang luc canh tranh
cap tinh (chi s6 PCI) thap so v&i mit bang chung
toan qudc va céc tinh trong ving.

Su chénh léch ty trong gifra cac nhom nganh
cap 1 con kha 16n, dac biét 1a gitta nhom nganh
cong nghi€ép CBCT véi 03 nhom nganh con lai,
cu thé: Cong nghiép san xuat va phan phdi dién,
khi dbt, nudc nong va diéu hoa khong khi mic
du gia tri ting nhe, nhung ty trong lai giam lién
tuc, vi nhu ciu cua thi truong vé cac san phém
cua nganh tdng manh trong thoi gian qua, nhung
tbc d6 tang khong nhanh bang cac nganh khac.
Cong nghiép cung cip nude, hoat dong quan 1i va
xir li réc thai, nudc thai c6 co cdu nganh don gian,
chua dugc chi trong quan tim dau tu, nén chiém
ty trong nho va ting khong déng ké. Cong nghiép
khai khoang c6 ty trong thip nhit va xu hudng
ngay cang giam, do s6 lugng va trir luong khoang
san cua tinh thép, lai duoc khai thac manh mé &
giai doan trudc, nén tdc d6 khai thac cac nguén
tai nguyén nay ting truong thap hon nhiéu so voi
cac mat hang cong nghié¢p CBCT.

3. Quan diém, muc tiéu va mot s6 giai phap
co ciu lai kinh té cong nghiép trén dia ban
tinh Hai Dwong dén nim 2025, dinh huéng
dén nim 2030

3.1. Quan diém co ciu lgi KTCN trén dia ban
tinh Hdi Duwong

- P6i méi cach thire tang truong cong nghiép
tir chiéu rong sang chiéu sau, timg budc co cau lai
KTCN theo hudng hién dai, nang cao hi¢u qua,
nang lyc canh tranh, wu tién khuyén khich phat
trién cong nghiép hd tro.

- Co cdu KTCN phai duya trén co sé phat huy
cao nhit loi thé dai han cua tinh, phu hop voi yéu
cau phat trién khoa hoc cong nghé, hoi nhap kinh
té qudc té va co kha nang didu chinh linh hoat véi
chi phi thap dé thich Gng v6i nhiing thay d6i cua
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moi truong va nhitng anh huong ti€u cyuc tir thién
tai, dich bénh.

- Co cu nganh cong nghiép dua trén co s
phat trién cac loai hinh kinh té, chi yéu 14 loai
hinh kinh té ngoai qudc doanh va kinh té c6 von
dau tu nudc ngoai.

- Khuyén khich, tao diéu kién cho kinh té tu
nhan dau tu vao san xuit cong nghiép va tao moi
lién két gitra cac doanh nghiép tu nhan véi cac
doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai.

3.2. Muc tiéu co ciu lai KTCN trén dia ban
tinh Hai Dwong

- Giai doan dén nam 2025: Tich cuc co ciu lai
KTCN theo huodng tap trung phat trién, nang cao
nang lyc va ty trong cua cac nganh cong nghi¢p
6 loi thé, ¢o gia tri ndi dia héa cao nhu: dién
tlr, vién thong, thép chat luong cao, thép chuyén
dung, 6 t6, vat liéu xdy dyng méi... Phat trién
cong nghiép hd tro cho nganh co khi ché tao,
dién, dién tr. Tiép tuc duy tri, bao tdn va phat
trién bén vimng cac nghé truyén thong, san xuét
tiéu thu cong nghiép. Phan d4u gia tri ting thém
nganh cong nghi¢p tang binh quan 10,7%/nam
trg 1én (Tinh uy Hai Duong, 2020).

- Giai doan sau 2025: nang cao ty 1€ ndi dia
hoéa, chi trong khau thiét ké, tao mau san phém;
khang dinh vi thé cic nganh cong nghiép hd tro
Hai Duong trong ving kinh té trong diém Bic
Bo va ca nudc...; phat trién nganh cong nghiép
moi trudng, wu tién phat trién cic nganh cong
nghiép c6 cong nghé cao, cong nghé sach, tiét
kiém nang luong.

3.3. Mgt s6 gidi phdp co céu lai KTCN trén
dia ban tinh Hdi Duong

Mot la, diéu chinh quy hoach phat trién cac
nganh cong nghiép.

- Tinh can ra soat, hé théng hoéa cac chién luoc,
quy hoach, dé an phat trién nganh, linh vuc, san
pham cong nghiép chu yéu di dugc cap co thim
quyén phé duyét dé c6 nhiing sira ddi, bd sung.

- Tang cuong kiém tra, giam sat thuc hién quy
hoach, nhat 1a su két hop giita quy hoach ving
v6i quy hoach nganh, linh vyc, quy hoach tong
thé phat trién kinh té - x4 hoi. Viéc diéu chinh quy

hoach phat trién cong nghiép phai pht hop voi
quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi ctia
tinh, quy hoach cong nghi¢p cua ca nudc.

- Xéc dinh 16 trinh hop 1y cta qua trinh co ciu
lai KTCN, huéng t6i bao dam yéu cau phét trién
bén vitng va c6 hiéu qua hé théng cong nghiép.

Hai la, tao 1ap moi trudng dau tu, kinh doanh
thuan loi.

- Tao budc dot pha vé cai thién mdi truong
déu tu, kinh doanh, nang cao nang lyc canh tranh
cua tinh, phén dau 1a mot trong s6 20 tinh, thanh
phé c6 thir hang cao nhét vé chi sé nang lyc canh
tranh cap tinh (PCI) va chi sd cai cach hanh chinh.

- Cai cach manh mé thu tuc hanh chinh lién
quan dén dau tu, hd tro nha dau tu tir khau khao
sat, tim kiém co hoi dau tu dén khau trién khai
thuc hién va dwa du an vao hoat dong. Pdy manh
mg dung cong nghé thong tin trong giai quyét
céc thu tuc hanh chinh phyc vu dau tu phét trién
nganh cong nghiép trén dia ban tinh.

- Tinh can ¢6 nhitng chii truong, chinh sach hd
trg cac doanh nghiép nho va vira tiép can dé dang,
thuan loi voi nguén von vay, thi truong, khoa hoc
cong nghé. Bao dam quyén tu do kinh doanh cta
doanh nghiép theo khudn kho phép luat, khong
phan biét thanh phan kinh té.

Ba la, giai phap vé phat trién thi truong.

- Trién khai ké hoach co cdu lai KTCN gfm Vo1
yéu ciu thi truong. Xay dung chuong trinh hanh
dong, t6 chuc trién khai cac hiép dinh thuong
mai, cam két cia Viét Nam da ky két dé cac
doanh nghi¢p trén dia ban tinh tranh thu co hoi
day manh xuat khau.

- S Cong Thuong phdi hop vai cac nganh,
dia phuong xay dung danh muc cac nganh, san
phém cong nghi¢p tinh co logi thé, xac dinh thi
truong trong diém, thi truong tiém nang tham
gia xut khau trong qué trinh hoi nhap dua trén
cac FTA da va chuan bi ky két 1am co s6 hd tro
doanh nghiép cong nghiép phat trién thi truong
xuit khau. Xy dung chudi lién két tir san xuét
dén tiéu dung, tang su hién di¢n cadc mat hang cta
tinh Hai Duong trén thi truong.
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- Xay dung va thuc hi¢n hiéu qua chuong trinh
hop tac vé& thuong mai giita tinh Hai Duong va
cac dia phuong trong Ving kinh té trong diém
Bic Bo dé to chuc nghién ctru thi truong va hoat
dong xtic tién thuong mai, xdy dung quan hé
cung tig hang hoa mot cach on dinh, bén ving.

Bon la, giai phap vé ngudn nhan lyc.

- Tinh phai c6 ké hoach dao tao, bdi dudng
ngudn nhan lyc cho phat trién cong nghiép, nhét
1a cac nganh cong nghiép moéi, dap tmg nhu cau
ctia cac nganh theo timg giai doan phat trién va c6
chinh sach hd tro cac chuong trinh do tao ngudn
nhan luc cho cac doanh nghiép cong nghiép.

- Khuyén khich khu vuc tu nhan va doanh
nghi¢p tham gia dao tao nhan luc cong nghiép
chat luong cao; gin chat ché giita dao tao voi
hoat dong san xuét, kinh doanh va nhu ciu cia
thi truong lao dong cong nghiép.

- Tap trung cac giai phap xay dung doi ngi
cong nhan lanh nghé, co tic phong coéng nghiép;
lam 6t cong tac dy bao, két ndi cung - cau lao
dong. Co co ché dii ngd véi thu nhap cao cho cac
chuyén gia nghién ctru, k¥ su, k¥ thuat vién trong
cac nganh cong nghi¢p miii nhon.

Nam la, giai phap vé khoa hoc - cong nghé.

- Béy manh hoat dong nghién cuu khoa hoc,
mg dung va chuyén giao cong nghé phuc vu san
xuit ctia doanh nghiép; khuyén khich cac doanh
nghiép trén dia ban tinh tap trung dau tu cai tién,
d6i méi cong nghé san xuat, dong bo hoa cong
nghé trong nhirg nganh c6 loi thé cua tinh.

- Uu tién thu hit dau tu vao san xudt cac san
pham cong nghiép c6 ham lugng cong nghé cao,
cong nghé sach, cong ngh¢ sinh hoc, cong nghi¢p
hd trg, cac san phém co khi, dién, dién tir, nang
lugng tai tao...

- Khuyén khich hinh thanh hé thong vuon wom
doanh nghiép, trong d6 chii trong tiép nhan cong
nghé hién dai tir bén ngoai dé d6i moi va nang
cao trinh d§ cong nghé cua cac doanh nghi¢p
cong nghiép trén dia ban tinh.

Két luan

Trong gian doan 2016-2020, co ciu KTCN
trén dia ban tinh Hai Duong c6 su chuyén dich
theo hudng tich cuc ca ¢ goc do co cau nganh,
thanh phan va co cdu ving. Tuy nhién, co ciu
KTCN cua tinh van ton tai nhitng han ché nhu ty
1¢ cac nganh hi¢n dai con thép, ty 1€ cac nganh
gia cong lap rap cao, cong nghiép hd trg chua
phat trién, toc do chuyén dich con cham... Nghi
quyét Dai hoi dai biéu Dang b tinh Hai Duong
lan tha XVII di x4c dinh muc tiéu phén dau dén
nam 2025 Hai Duong tré thanh tinh cong nghi¢p
theo huéng hién dai, dén ndm 2030 1a tinh cong
nghi¢p hién dai, tao nén tang dé Hai Duong s6m
tr¢ thanh thanh phd truc thudc Trung wong. Thuc
hién muyc tiéu trén doi hoi tinh phai cy thé hoa va
trién khai chu truong co cAu lai mot cach thuc
chat KTCN theo hudng phat trién bén vimg.
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~ CHUYEN Dol $0 VA VAN DE XAY DUNG
HE THONG THONG TIN QUAN LY HO TRO TRAO BOI THONG TIN
GIJA CAC TRUGNG BAI HOC - DOANH NGHIEP

TS. Nguyén Thi Hang*

Hop téc giira trirong dai hoc va doanh nghiép theo hwéng tao ra nguén nhan Iwec chat Iwong cao, dép
trng nhu cau cua xa héi da thu hut sw quan tdm cuda cdc nwéc trén thé giéi nham lién két trwong dai
hoc véi doanh nghiép dé giai quyét bai todn cung - cau nguén lao doéng. Bai bdo dé xuét céc giai phap
trng dung céng nghé sé vao phat trién hé théng théng tin quan ly dé hé tro két néi chit ché hon giira

trwwong dai hoc va doanh nghiép.

« T khoa: Chuyén déi sé, toan céu héa, hé théng théng tin quan ly, nguén nhan luc, két néi théng tin.

Cooperation between universities and
businesses in the direction of creating high-
quality human resources to meet the needs of
society has attracted the attention of countries
around the world to link universities with
businesses to solve the problem of supply
and demand for labor resources. The article
proposes solutions to apply digital technology
to develop management information systems to
support closer connection between universities
and enterprises.

» Keywords: Digital transformation, globalization
management  information  system, human
resources information connection.

Ngay nhéan bai: 20/6/2022

Ngay gt¥i phan bién: 22/6/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 20/7/2022
Ngay chap nhan dang: 22/7/2022

1. Tong quan vé sy cin thiét phai hinh thanh
hé thong thong tin trong két ndi ngudn cung -
ciu lao dong

Trén thé gidi, cong tac dao tao tai cac truong
dai hoc da dugc chu trong toi viée xay dung mbi
quan hé, lién két va hop tac, sy gan két sdu rong
v6i cac doanh nghiép tur rat sém va nguoc lai,
cac doanh nghiép cling chu dong xay dung cac
mdi quan hé tham gia vao qué trinh dao tao trong
cac trudng dai hoc. Diéu nay xuit phat tir nhiéu

p,

1y do, nhung d& nhéan thiy nhét trong quan hé
giita truong dai hoc v&i doanh nghiép bat ngudn
bai loi ich, nham dap Gmg va thoa man quyén loi
cua cac bén tham gia (Eliezer Geisler, Albert H.
Rubenstein (1989). Nghién ctu cia nhom hoc
gia Eliezer Geisler da chi ra dugc 12 1y do chinh
lam co s¢ din ching va giai thich cho sy gin két
trong mdi quan hé giita cac doanh nghiép véi cac
truong dai hoc. Trong qua trinh hop tac cua cac
doanh nghiép, viéc lya chon va san sang hop tac
voi cac truong dai hoc duogc Xuét phat boi nhiéu
1y do khac nhau nham tao diéu kién khai thac lan
nhau nhiing lgi thé nhat dinh ctia mdi bén. Thong
qua mdi quan hé hop tac nay da gitp cho cac
truong dai hoc cai thién, ddi mai va nang cao hi¢u
qua quan tri cua minh (Association of Technology
Managers, 2000), dong thoi gitp cho cac doanh
nghiép ning cao hiéu qua, cai thién ning luc d6i
moi, sang tao trong hoat dong san xudt va kinh
doanh (Koschatzky, K. and Stahlecker, 2010).
Theo théng ké ciia B Lao dong - Thuong
binh va Xa hoi, nam 2017 c6 khoang 60% sinh
vién ra truong lam vi¢e trai nganh, ca nudc da co
hon 200.000 ctr nhan that nghiép. Minh chimg
cho ty 18 that nghiép nganh su pham trong nim
2014 1én téi 35.000 ctr nhan. Nam 2017, con s6
nay lén t6145.000 va ndm 2020 1a 70.000 ctir nhan
that nghiép. Nhu vdy, that nghiép hién nay dang
tré thanh mot van dé dang bao dong trong x4 hoi.

* Truwong Pai hoc Cong nghé Thong tin va Truyén thong Thai Nguyén; email: nthang@ictu.edu.vn
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Nham tim 10 giai thao g6 cho bai toan giam
ty 1¢ that nghiép hién nay dbi v6i nhitng sinh vién
t6t nghiép tir cac truong dai hoc, cao dang thi
Nha nudc va cac bg nganh da chu dong xay dung
nhiéu chu treong, chinh sach va giai phap nhu Bo
Gido duc va Dao tao da xay dung chuong trinh
gido duc dao tao ddc thu gin véi doanh nghiép,
c6 su tham gia cua doanh nghi€p vao qua trinh
dao tao ctia nha trudng. Nhiéu co quan nha nudce
d3 t6 chirc nhiéu chuong trinh ngay hoi gidi thiéu
viéc lam, tu van tuyén dung. Bén canh do, cac co
quan nha nudc phdi hop véi cac to chirc, doanh
nghiép t6 chirc nhiéu hoi thao, dién dan dé tim ra
cac giai phap, thao g6 va tao co hoi viéc lam cho
sinh vién tot nghiép. Cu thé:

Thang 7 nam 2018, trudng Pai hoc Kinh té
- Tai chinh TP.HCM (UEF) da to chirc budi 18
ky két hop tac dao tao nam 2018 cung 27 doanh
nghiép va toa dam “Pdo tao gdin két véi doanh
nghiép” véi su tham gia cua hon 120 doanh nhan
tai Khach san InterContinental TP.HCM.

Bo Gido duc va Pao tao phdi hop voi Bo
Thong tin va Truyen thong dong chu tri t6 chirc
Toa dam va Trién 1am “Phat trién ngudn nhén luc
ICT trinh d6 cao: Gdn két co sé gido duc dai hoc
- doanh nghiép” vao ngay 30/3/2019.

Trén thé gidi, nhiéu qudc gia, t6 chirc gido duc,
trung tim nghién ctru 16n ciing d tién hanh cac dy
an nghién ctru lon nham nghién ctru, phén tich va
danh gia van dé dao tao gan voi nhu ciu x4 hoi cho
nhiing két qua c6 ¥ nghia quan trong. Nam 2009,
Trudng dai hoc (PH) Newcastle (Anh Quéc) da
tién hanh nghién ctru vé “Characterising modes
of university engagement with wider society: A
literature review and survey of best practice” (Mo
ta cac phuong thirc gan két truong dai hoc voi xa
hoi theo nghia rong: Tong quan va khéo sat cac
thyc tién tét nhét) Truong dai hoc nay rat quan
tam dén van dé gin két (engage) dao tao tai cac
truong Pai hoc - Cao ding voi nhu cau viéc lam
tai doanh nghiép. Hoat dong gan két nay duoc thé
hién trén bdn nhom hoat dong chi yéu sau:

(1). Két hop nghién ctru (Engaged research):
T6 chire hop tac nghién ciru va chuyén giao cong
ngh¢ gitra nha truong va xa hoi.

(2). Chia s¢ klen thirc (Knowledge sharing):
T chirc cung cép, trao doi thong tin hay quan
diém giira nha truong va xa hoi.

(3). Dich vu (Service): T6 chirc tu van, cung
cép cac dich vu chuyén mon cho xa hdi, tao diéu
kién dé xa hoi tiép cin cac ngudn tai nguyén cua
nha truong, tham gia cac chuong trinh, dy an phat
trién cong dong.

(4). Giang day (Teaching): T6 chtc glang day,
dao tao theo nhiéu hinh thtrc va bac hoc nhim dap
g nhu cau da dang cta xi hoi vé trang bi kién
thirc, ky nang, nhu cau hoc tap sudt doi.

Viée gin két gitra truong dai hoc va doanh
nghiép trong dao tao va cung ng ngudn nhan
I 1a mot xu thé phd bién trén thé gidi mang lai
nhing loi ich thiét thuc cho ca phia nha truong va
doanh nghiép. Pé khic phuc nhimg van dé dugc
ch1 ra & trén, VleC dé xuat giai phap chuyen ddi
so vao phat trién hé thong thong tin quan ly, cung
cap dir liéu dung chung nhdm hd tro sy gan két
gilra cac truong dai hoc va doanh nghiép trong
bdi canh hién tai 1 thuc su can thiét.

2. Vin dé hop tac gitra treomg dai hoc va
doanh nghiép trong viéc cung wng va sir dung
ngudn lao dong

Trong giai doan hién nay, viéc hop tac gitra
nha truong va doanh nghiép da cé nhiéu cai thién,
hoat dong dao tao tai cac truong dai hoc da co su
diéu chinh nham dap ung nhu cau ngudn nhan lyc
trong thoi ki chuyén doi sd.

Ptc 1a mot trong nhitng qudc gia di dau vé
cac mo hinh lién két giita cac truong dai hoc va
doanh nghiép nhim nang cao chat luong dao
tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé, gan nghlen ctru voi thyc tién. Truong FH
Mainz c6 mbi quan hé lién két v&i hon 500 doanh
nghi¢p 16n, vira va nho trong hoat dong dao tao
nhan Iyc tai nhiéu qudc gia trén thé gioi.

Pién hinh trong sb d6 1a mé hinh lién két tir
Truong Pai hoc Khoa hoc ty nhién FH Mainz
(Drc) voi thanh vién ciia Chuong trinh ddi tac Dai
hoc SAP. Nho hoat dong lién két v6i doanh nghiép
trong dao tao, cac truong dai hoc cuia Puc da tao
dung duoc uy tin 16n ddi voi cac doanh nghiép va
cac don vi su dung lao dong khac. Chuong trinh
ddi tac Pai hoc SAP 1a mot sang kién c6 tinh chét
toan cau, duoc sy chia sé va tai trg chinh tir SAP
- mQt doanh nghiép hang dau trong cung cap giai
phép va phan meém quan tri DN. Chuorng trinh da
phat trién mo rong va c6 tinh toan cau, thu hut
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hon 800 trudng dai hoc tai 36 qudc gia, hon 2.200
giang vién va 150.000 sinh vién tham gia, nhu:
btc, Trung Quéc, An Do, Nhat Ban, Han Quéc,
Singapore, Thai Lan... M hinh lién két doanh
nghiép da két ndi cong dong cac trudong dai hoc
va doanh nghiép, dat duoc nhiéu thanh cong trong
hoat dong xay dung chwong trinh dao tao; phat
trién nang lyc giang vién, sinh vién; cung cap
nhitng cong cu va tai nguyén phuc vu giang day,
hoc tap cho sinh vién nganh cong nghé...

O Viét Nam, mot trong nhitng van dé ludn
dugc Bang, Nha nudc, Bo GD&DT dic biét quan
tam, do l1a dao tao ngudn nhéan lyc dap tng nhu
cau x4 hoi, thyc hién cong nghiép hoa - hién dai
hoa dét nudce. Dac biét, van dé gan lién giao duc
v6i nhu cau xa hoi duoc thé hién rét rd trong Luat
Gido duyc dai hoc 2012. Muc ti€u dao tao gan lién
nha truong véi xa hoi da duwoc Pang quan triét
ngay tir nhiing ndm 80 cua thé ky trudc va dén
nay van la van dé con mang tinh thoi su.

Trong thyc tién, viéc hop tac giita cic doanh
nghiép véi cac truong dai hoc dé thyuc hién nghlen
ctru va chuyén giao cong nghé thuong dugc tién
hanh thong qua 4 hinh thirc co ban, gom hd tro
nghién ctru, hop tac nghién ctru, chuyen giao kién
thirc va chuyén giao cong nghé. Pbi v6i hinh thirc
hd trg nghién ctru, cac doanh nghiép thuong dau
tu tai chinh va phuong tién cho cac truong dai hoc
dé thyc hién cac nghién ctru. Con hop téc trong
nghién ctru la hinh thirc dugc thyc hién cung nhau
gilta cac truong dai hoc va doanh nghiép nham
giai quyét cac van dé da dugc thoa thuan va sir
dung cac phuong tién trong nghién ctru dé phat
trién nang luc cua ca hai bén. Hinh thirc chuyén
giao kién thirc dugc thuc hién thong qua viéc hop
tac trong dao tao va trao doi giita ca nhan cac nha
nghién ctru véi doanh nghiép. Con chuyén giao
cong nghé 14 hinh thic lién két nham chuyén cac
nghién clru cua céc truong dai hoc vao qua trinh
ap dung phat trién, thwong mai héa san pham va
qua trinh san xuit moi tai cac doanh nghiép ma ho
thuc hién lién két, hop tac (Santoro, 2000).

Trong thoi gian qua mdi lién hé gan két nay
van con nhiéu han ché, 1ong 1éo, d6i khi con mang
tinh hinh thirc va diéu dic biét 1a chwa c6 nhidu
két qua bao cao thong ké dir liéu hay chua co
mot hé théng thong tin quan 1y nao lién quan hd
tro xac dinh nhu cau vé nguén nhan luc cua cac

doanh nghiép va cac chi tiéu dau vao, san pham
dau ra cua cac truong dai hoc gin vé6i nhu cau
ngudn nhan luc ciia cac doanh nghiép. Piéu nay
cho thiy, cac mé hinh lién két, hop tac hién nay
chua hiéu qua, can phai co nhiing giai phéap t6t
hon nham gia ting tinh gan két giira truong dai
hoc v&i doanh nghiép. Pay 1a mot trong nhiing
van dé tOn tai va mai thue su 14 can thiét, can duoc
quan tdm nghién ctu hién nay.

Ngay nay, voi xu thé cua chuyén dbi s6 qudc
gia va cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang dién
manh mé trén nhiéu phuong dién cua doi song xa
hoi. Trong xu thé nay, cac truong dai hoc phai rat
linh hoat trong viéc thay d6i chuong trinh, muyc
tiéu dao tao sao cho phu hop voi xu the cua xa
hoi va yéu cau cuia nha tuyén dung. Pé ton tai va
phat trién, cac truong dai hoc can phai taing cuong
gan két, hop tac voi doanh nghiép bang nhiéu hinh
thirc nhdm twong tic va hd tro nhau, linh hoat
thudng xuyén. Méi lién hé gan két giira cac truong
dai hoc va cac doanh nghi¢p ciing phai dugc xay
dung dua trén cac ing dung cong nghé ctia chuyén
dbi s6 vao phat trién cac Hé thong thong tin quan
1y (EMIS). Théng qua do, cac dit liéu s& duoc tong
hop, phan tich va thong ké kip thoi, dam bao do tin
cay cao, va dac bi¢t, du bao dugc nhitng nhu cau
vé chi tiéu dao tao, nhu cau vé ngué)n nhan luc va
xac dinh dugc chat luong dau ra kip thoi cho mdi
bén nham thuc day sy phét trién ciia mdi bén va
g6p phan phat trién kinh té xa hoi.

3. D& xuit gidi phap hinh thanh kénh két
ndi thong tin giira trwomg dai hoc va doanh
nghiép dé ning cao gin két thong tin giira
cung - cau lao dong

Viéc 1ap ké hoach thiét ké va phat trién EMIS
s& tao diéu kién cho cac truong dai hoc va doanh
nghiép hoat dong va van hanh cac chirc nang cua
mot EMIS dé co thong tin hd tro viée ra quyét
dinh. Thuc tién cho thay, truong dai hoc 1a noi
cung cap ngudn nhan lyc chat luong di qua dao
tao ¢ trinh do cao cho cac doanh nghiép nodi riéng
va cho ca nén kinh té. Viéc hinh thanh kénh két
ndi giita truong dai hoc - doanh nghiép dong vai
tro thic ddy va hién thuc hoa cac két qua nghién
ctru, gin két chit ché giira Iy thuyét v6i thuc tién.
Dé giam thiéu khoang cach giita hoat dong dao
tao v6i sit dung lao ddng, nghién ctru v6i chuyén
giao cong nghé, can phai ting cudng gan két giira
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truong dai hoc va doanh
nghi¢p va phai coi d6 la mot
xu thé tat yéu va cé vai tro
quan trong véi su phat trién
cua truong dai hoc va doanh
nghiép.

Xa hoi hién dai da co
nhimg budc chuyén minh
that nhanh chéng. Nén kinh
té s6 xuat hién cung véi
nhiing gia tri gia tang 16n lao
cho nén kinh té ma nd mang
lai da dat ra yéu cau phai co \
ngudn nhan luc c6 du kha
nang van hanh cac doanh
nghiép s6 dé tham gia vao
chudi gia tri toan cau.

Trong bdi canh chuyén doi
s tac dong manh mé& dén nén
kinh té, cac truong dai hoc can phai dua ra chién
luge dao tao con ngudi co chit luong cao dé tham
gia vao nén kinh té s6. Dé gitip nguoi lao dong hién
thyc hoa diéu nay, viéc cung cap va trao d6i thong
tin giita nha tuyén dung va nha cung cip lao dong
can duoc tién hanh thuong xuyén hon va ludn duy
tri duoc kénh két nbi thong tin ¥ nghia nay.

Quan ni¢m kénh dudi goc do kinh té duogc
hiéu 1a mot hé thdng cac hé thic toan hoc (md
hinh toan hoc), cac qua trinh vat li (m6 hinh vat
li) hay hinh anh mang tinh chat quy wdc cua dbi
tuong nghién ciu, dién ta cac moi quan h¢ dac
trung gitta cac yéu t6 cia mot hé théng thuc te
trong tu nhién, xa hoi. Chang han, kénh kinh té,
kénh san xuat. Theo quan niém nay, kénh chi
c6 y nghia thiét thuc néu sy phan tich né thuan
tién hon cho nguodi nghién
ctru tryc tiép ddi twong bang
nhitng phuong tién hién co.

- Am hiéu chuyén mén nganh nghé

- Co6 tu duy, kha ndng ldp ludn,
phén tich va giai quyét vén dé

- Kha nang thir nghiém, kham pha
va lam chu tri thirc

Hinh 1. Yéu cau doi véi nguon nhan lye trong nén kinh te so

Cic yéu ciu cin trang
bi ciia nguoi lao dong
Kkhi tham gia vao nén

. % Co6 kha nang
kinh teé so

hinh thanh,
t6 chirc va phat
trién nhom

Thé hién vai trd c4 nhan
va trach nhiém xa hoi

Hiéu biét va thich

ung dugc voi moi

truong da van hoa,
da qudc gia

Co6 kha nang
giao tiép bang
ngoai ngir

nghia véi viéc coi kénh két ndi nhu 1a mot hé
thdng thong tin quan 1y.

H¢ thong thong tin s& dong vai tro trung gian
trong viéc tiép nhan cac ngudn dir lidu (hay do
chinh 14 cac phan tir ctia ddu vao) va tién hanh
xtr 1y cac ngudn dit lidu d6 thanh cac san pham
hay cac vat mang thong tin. Cac hé thong thong
tin ny s& dwoc cai tién, hién dai dan 1én boi su
phat trién cta cong nghé boi cac yéu cau clia cac
thuc thé tham gia vao hé thng, trong qué trinh
thu thap, sap xép, phan 10a1 xtr ly, tinh toan theo
yéu cau cta nguoi ding rdi tong hop, cung cip
va pho bién cho ngudi sir dung thong tin phuc vu
cho hoat dong ra quyét dinh.

Mot hé théng thong tin gdbm c6 ba bd phan:
dau vao, qua trinh xtr 1y thong tin va dau ra voi

Hinh 2. M6 hinh hé thong thong tin két ndi Cung - Céu lao dong

Process

Nhu vay, kénh duge hiéu l J

la noi chuyén tiép cac thong
tin gitra truong dai hoc va Input ) o output
doanh nghi¢p. Theo nghia Thy ﬂ}'ap
rong, kénh 1a hinh anh (hinh SapXep

v N an loai

O O ta Xur 1y, tinh toan
tu’,qng,A SO fio, Sl_l; mo taf, VV.. 2 L R
udc 1€ cua mdt khach thé . Pho bién
A ToA 1A . . ) Luu trir
(hay mét h¢ thong cac khach o
A ’ ’ <\ o A ‘ Théng tin

thé, cac qua trinh hodc hién Ngw&i ding A
tuong). Diéu nay cling dong
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cac yéu t6 cu thanh nhu: con ngudi, trang thiét
bi ky thuat, co s¢ dir liéu va cac nguyén tic phdi
hop véi nhau dé cung cap dir lidu va thong tin kip
thoi té1 nguoi st dung. Dt liéu dugc thu thap tu
nhiéu nguén khac nhau va dugc xem nhu cic dau
vao thong tin. Néu dé cac dau vao thong tin roi
rac, don ¢ thi chung khong c6 y nghia. Do vay,
hé théng thong tin c6 nhiém vu thu thap, tap hop
cac thong tin vé cung - cu lao dong (dau vao), xir
Iy dit liéu va cung cap dir lidu téi nguoi st dung
nhitng thong tin ma ho can tim kiém.

Hé thong thong tin nay s& dong vai tro nhu
mot kénh trung gian dé két ndi thong tin gitra
truong dai hoc va doanh nghi¢p. Kénh thong tin
nay dugc xdy dung phuc vu hai dbi tuong chinh
la truong dai hoc (noi cung cap san pham lao
dong 1a nguoi hoc da tot  nghiép) va doanh nghiép
(khach hang) c6 nhu ciu vé& ngudi lao dong c6
trinh dJ, dugc dao tao tr cac truong dai hoc.

Céc hoat dong cua H¢ théng thong tin két ndi
gitta truong dai hoc va doanh nghi¢p bao gém:

Dbi voi nguodi quan tri hé thong (Admin):
Ping nhap hé thong; Quan 1y, thém, cap nhat, x6a
thong tin vé ngudi hoc da tét nghiép, cac nganh
nghé dio tao tai cac truong dai hoc, chi tiéu tuyén
sinh, thong tin tuyén dung, yéu cau dbi voi vi tri
tuyén dung. Tra 10i § y kién, gop y va phan hoi cua
ngudi tham gia tuyén dung; Cap nhat tin tic vé
nganh nghé dao tao, viéc lam,...

Dbi v6i truong dai hoc: Pang ky tai khoan; Co
quyén ding nhap, dua cac thong tin vé s6 luong
sinh vién theo hoc hi¢n nay tai cac truong dai hoc,
Sé luong chi tiéu tuyén sinh theo ké hoach du
kién céc nganh cua cac truong dai hoc 1é€n kénh.

Déi voi doanh nghiép: Xem thong tin vé dao
tao tai cac truong dai hoc; dang ky tuyen dung;
hd tro viéc 1am; cung cip thong tin vé nhu cau
vi€c lam, chinh sach thu hut lao dong, cac ché do
vé luong, thudng va phic loi x3 hoi cho nguoi
lao dong tim kiém va lva chon.

4. Két luan va kién nghi

Van dé that nghiép cia sinh vién ra truong tai
cac truong dai hoc trong nudc va trén thé gidi
dang tro nén nhirc nhdi va dang bao dong. Mot
trong nhitng giai phap dugc danh gia 1a kha quan
hién nay ma thé gisi da van dung, trién khai do
la xdy dyng mé hinh lién két, hop tac gitra cac
truong dai hoc va doanh nghiép nham dép tng

duoc viée xac dinh dau vao va san phém dau ra
ctia cac truong dai hoc, dam bao yéu cau dau vao
vé nguon nhan Iyc cho cac doanh nghiép. Nhu
vay, c6 thé nhan thay day la van dé tim ra cach
giai hay cho bai toan cin bang cung- ciu giita cac
truong dai hoc va doanh nghiép.

Viée két ndi cung - cau, dinh huéng xay dung
bang can 601 lién nganh va gitra cac nganh trong
nén kinh t& quéc dan cua mdi qudc gia 14 mot
bai toan luén dugc cac nha quan ly, quan tri nha
nudce, cac bo nganh hudng t6i dé dat dugc trang
thai can bang mong muén. Khi xac dinh dugc nhu
cau nguon nhan luc roi thi lai chinh 13 xac dinh
duoc chi tiéu dau vao cho nganh gido duc. Vi vy,
viéc nghién ctru va xay dung mbi quan hé chat
ch€ gitta nganh gido duc va dao tao vdi lao dong
va viéc lam dong vai tro hét stc quan trong, thic
déy su phat trién kinh té - x3 hoi & ca hai khia canh
gian tiép va truc tiép. Vi vay, mdi quan hé giira
giado duc va dao tao (o cdc truong dai hoc) va lao
dong (¢ cde doanh nghiép), lién két giira trudng
dai hoc va doanh nghiép duoc coi 1a xu huéng phd
bién trén thé gioi, 1a giai phap hiéu qua dé nang
cao chat luong dao tao, nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé di nhan dwogc sy quan tim
nghién ciru ciia nhidu nha quan 1y, nha khoa hoc.

Hé théng thong tin két ndi giita trudng dai
hoc véi doanh nghiép trong dao tao va cung tng
nguén nhan luc hinh thanh s€ duogc coi 1a khuon
mau duoc dinh hinh vé hoat dong tuong tac chat
ché giita qua trinh dao tao ngudn nhan lyc cta
truong dai hoc va nhu clu sir dung cua doanh
nghiép. Hé thng thong tin nay s& gitp xda bod
khoang cach giira nha tuyén dung va nha cung
g lao dong do thiéu thong tin 1dn nhau. Pong
thoi, cac thong tin duoc luu trir trén hé théng s€
gitip cac bén lién quan ra quyét dinh c6 co s& va
khach quan hon dya trén cac chirc nang luu trir
va pho bién dir liéu. Pong thoi, giup cai tién ky
thudt trong viéc luu trir, tim kiém, trao ddi thong
tin trong va ngoai to chic theo huéng nhanh
chong, hiéu qua, cai thién tdc do tinh toan, nang
cao chit lugng cua cac quyét dinh, khic phuc han
ché trong viéc xir Iy va luu trit thong tin. Qua do,
tang cudng nang lyc ing dung cong nghé chuyén
d6i sb vao phat trién cac hé thong thong tin quan
1y, xay dung mdi quan hé gin két va trach nhiém
gilta cac truong dai hoc va cac doanh nghi¢p
nham hd trg tong hop, phan tich va danh gia, du
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béo ctia mdi bén trong qua trinh dao tao va cung
g, str dung ngudn nhan lyc, lao dong.

Kénh nay doi hoi viéc dao tao (yéu to cung)
phai ¢6 sy thay d6i muc tiéu, chuong trinh, co cau
va chét luong dao tao dap ung nhu cau st dung
lao dong cua doanh nghiép (yéu t cau) trén thi
truong lao dong. Cu thé:

+ Pbi véi cac truong dai hoc: Phan tich va
danh gia kha nang dap tng vi tri viéc lam tai
doanh nghiép:

(1). Sb luong sinh vién theo hoc hién nay tai
cac truong dai hoc

(2). S6 lugng chi tiéu tuyén sinh theo ké hoach
du kién cac nganh cua cac trudng dai hoc.

+Dbi véi cac doanh nghiép: Khao sat, danh gia
va phén loai vé nang luc va nhu cau vé ngudn nhén
luc cta cac doanh nghiép theo nhiing tiéu chi vé:

(1). Nang luc hién tai cua cac doanh nghiép.

(2). Nhu ciu vé ngudn nhéan Iyc hién tai va
trong tuong lai cia cac doanh nghiép.

DPé giai quyét van dé thira thﬁy, thiéu tho trong
x4 hoi, viéc két ndi chat ché gitta nha tuyén dung
va nha cung ing nhan lyc 1a v6 cung quan trong.
Bén canh d6, Chinh phu ciing can ¢ nhiing can
thiép phu hop thong qua viéc trién khai hiéu qua
cac g6i hd trg doanh nghiép va ngudi lao dong
phuc hdi sau dai dich Covid-19. Chinh phu can
xay dung va thyc hién cac chuong trinh, chinh
sach khuyén khich nguoi lao dong, dic bi¢t la
thanh nién tich cyc hoc tdp nang cao trinh do dé
¢6 cac k¥ nang can thiét dap ung yéu cau phuc
hdi san xuét kinh doanh cta nén kinh té. Pong
thoi, Chinh phi can c6 chinh sach khuyén khich
céc dia phuong thiét 1ap cac kénh thong tin chinh
thdng, chuyén nganh dé cép nhéat cho doanh
nghiép va nguoi lao dong vé chién luoc phat trién
kinh té. Viéc phat trién hé thong théng tin quan
Iy s& giup cung cap t01 uu v€ nguodn di li€u lién
quan dén nhu ciu ngudn nhan lyc cua cic doanh
nghiép va chi tiéu tuyén sinh, san phidm dau ra
cua cac truong dai hoc. Diéu d6 s& tao soi day
gin két vo hinh, co tac dung hd tro va ting tinh
bén chit gitta cac truong dai hoc va cac doanh
nghiép, nhim dam bao doanh nghiép tuyén dung
duogc lao dong dap Gng yéu cau vi tri viéc lam,
con cac truong dai hoc s€ tao dung dugc uy tin va
thuong hi¢u cua minh.

Chii thich: Nghién ciru nay la két qua ciia dé
tai Khoa hoc va Cong nghé ccfp B¢ (Bo Gido duc
va Pado tao) voi tén dé tai “Nghién ciru mé hinh
gan két giira trirong dai hoc va doanh nghiép trong
dao tgo va cung ung nhan lyc o cac tinh mién niti
phia Bic”, md s6 B2022-TNA-40, theo Quyét dinh
56 2190/0B-BGDPT ngay 30 thang 6 nam 2021,
Chit nhiém dé tai: TS. Nguyén Thi Hang.
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PHAT THIE?N,I]O!\NH NGHIEP VUA VA NHO
TRONG BOI CANH DAI DICH COVID-18

TS. Nguyén Dinh Hoan*

Thuce tién phét trién ctia nhiéu nwéce trén thé gi¢i da chieng minh vai tro to Ién cua céc Doanh nghiép
vtra va nhé déi véi nén kinh té. Doanh nghiép vira va nhé la bé phan quan trong chiém ty 1é Ién trong
céng déng doanh nghiép Viét Nam. Hién nay, ca nwéc cé6 khoang 541.753 doanh nghiép vira va nhé
dang hoat déng trong nén kinh té, véi téng sé vén ding ky khoang 130 ty USD, chiém khoang 1/3 téng
s6 vén dang ky cua cédc doanh nghiép. Hang nam, céc doanh nghiép vira va nhé déng gép khoang 40%
GDP, nép ngén sach nha nwoe 30%, déng gop gia tri san lwong céng nghiép 33%, gia tri hang héa xuat
khau 30% va thu hat gan 60% lao déng... Mic du s6 Iwong doanh nghiép vira va nhoé déng dao, song
quy mé doanh nghiép nhé va siéu nhoé chiém ty lé rat Ién, sé doanh nghiép quy mé vira chi chiém 1,6%
téng sé doanh nghiép vira va nhé. Pai dich Covid-19 trong thoi gian qua da tdc déng manh mé téi moi
mdt cda nén kinh té trong dé anh huwéng manh mé t&i sw phat trién cia doanh nghiép vira va nhé do
day la déi twong dé tén thwong cua nén kinh té.

» Tr khéa: Doanh nghiép vira va nhé, dai dich Covid-19, tén thuong,...

Quy md va sy phat trién ctia doanh nghiép

The development practice of many countries
around the world has proved the great role of
small and medium enterprises in the economy.
Small and medium enterprises are an important
part of the Vietnamese business community.
Currently, the whole country has about 541,753
small and medium enterprises operating in the
economy, with a total registered capital of about
130 billion USD, accounting for about one third of
the total registered capital of enterprises. Every
year, small and medium enterprises contribute
about 40% of GDP, pay 30% to the state budget,
contribute 33% of industrial output value,
30% of export value and attract nearly 60% of
employees. Although the number of small and
medium-sized enterprises is large, the size of
small and micro enterprises accounts for a very
large proportion, the number of medium-sized
enterprises only accounts for 1.6% of the total
number of small and medium-sized enterprises.
The Covid-19 pandemic in the past time has had
a strong impact on all aspects of the economy,
especially affecting the development of small
and medium enterprises because they are
vulnerable objects of the economy.

» Keywords: Small and medium enterprises,
Covid-19 pandemic, hurt,...

vira va nhé & Viét Nam

Theo s6 liéu tir co s¢ di liéu qubc gia vé ding
ky doanh nghi¢p (Bo K& hoach va Pau tu), binh
quan giai doan 2016-2021, ca nudc co 734.884
doanh nghi¢p dang hoat dong, vdi tbe do tang
binh quin mdi nim dat 7,4%.

Theo co ciu kinh té, Viét Nam co khoang
489.000 doanh nghiép dang hoat dong trong khu
vuc dich vu, chiém 66,6% trong toan bd khu vuc
doanh nghiép cua ca nude, voi téc do ting binh
quan mdi nam dat 7,8%. Khu vuc cong nghiép
va xay dung c6 khoang 234.000 doanh nghiép,
chiém 31,9%, véi toc do tang binh quan mdi nim
dat 6,8%. Khu vuc nong, 1am nghi¢p va thuy san
¢6 khoang 10.000 doanh nghiép, véi tc do ting
binh quan mdi nam dat 4,6%. C6 thé thiy, sd
doanh nghiép trong khu vuc dich vu ngay cang
gia ting va chiém ti trong cao trong nén kinh té.

Theo dja phuong: C6 26/63 tinh thanh c6 toc
d6 tang vé s6 lugng doanh nghiép trong 5 ndm tre
lai ddy. Con s6 niy cao hon binh quin ca nudc

/£ (7,4%), trong d6: Binh Duong ting 14,1%:; Bac
Ninh tang 14,0%; Binh Phudc tdng 13,1%; Ninh
Thuén ting 12,3%; Bic Giang tang 11,6%... C6
37/63 dia phuong c6 toc do ting doanh nghiép
dang hoat dong thap hon binh quén ca nudc, trong
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do c6 3/63 dia phuong cod
xu huéng giam sb doanh
nghiép dang hoat dong la:
Bic Kan giam 2,6%; Lai
Chau va Hai Phong cung
giam 0,3%.

Tai thoi diém cudi nam
2019, c6 khoang 450.000
doanh nghi¢p quy mo
situ nho, chiém 67,2%
s6 doanh nghiép ca nudc,
tang 10,0% so véi cung
thoi diém nam 2018; co
180.000 doanh nghi¢p quy
mé nho, chiém 26,8%, tang
8,6%; co6 23.000 doanh
nghiép quy mé vira, chiém
3,4%; tang 10,0%; co
17.367 doanh nghiép quy mé 16n, chi chiém 2,6%
s6 doanh nghiép trong nén kinh té.

19,5%

So v&i ndm2018

Dich vu

Quy mo va thu nhap cia nguoi lao dong tai
doanh nghiép vira va nhé

Hién nay, cac doanh nghi¢p dang hoat dong
thu hut 14,6 triéu lao dong. Trong do, khu vuc
doanh nghi€p quy moé nho thu hut 2,7 triéu lao
dong, tang 13,1%; khu vuc doanh nghiép quy mo
vira thu hat gﬁn 1,4 triéu lao dong, tang 13,2%.

Theo khu vuyc kinh té: Khu vyc cong nghiép
va xay dung thu hut lao dong cao nhét trong toan
bd khu vuc doanh nghiép. Khu vuc nay thu hut
gén 9,4 triéu lao dong, chiém 64,0% lao dong
toan bo khu vuc doanh nghiép, khu vuc dich vu
thu hut 5,0 triéu lao dong, chiém 34,3%, khu vuc
néng, 1am nghi¢p va thuy san chi thu hat dugc
0,25 triéu lao dong, chiém 1,7%.

Theo loai hinh doanh nghiép: Giai doan 2016-
2020, binh quan mdi nim khu vuc doanh nghiép
ngoai nha nudc thu hit nhidu lao dong nhét voi
hon 8,8 tridu lao dong, chiém 60,5% tong lao dong
toan bd khu vuc doanh nghiép, tang 25,9% so véi
lao dong binh quan giai doan 2011-2015; khu vuc
doanh nghiép FDI thu htit 4,6 tri¢u lao dong, chiém
31,4%, tang 47,6%; khu vuc doanh nghi€p nha
nudc thu hut gﬁn 1,2 triéu lao dong (trong d6 khu
vuc doanh nghiép 100% von nha nude thu hit xap
xi 0,7 triéu lao dong), chiém 8,1%, giam 21,0%.

Doanh nghiép

&  Chiém
- 67,5% l

Néng nghiép, lam nghiép va thuy san nhé
.
2 Céng nghiép va xdy dung

Hinh 1. S6 lwong doanh nghiép dang hoat dong

Sé Iveng doanh nghiép dang hoat dong co két qua SXKD

tai thoi diém 31/12/2019

Chiém
1,1%

647.634

2.109 18.762
Theo loai hinh

doanh nghiép

DN nha nwéc DN ngoai nha
nwéc

DN FDI

449.031

179.319

22788  17.367

Theo quy mé DNvira  DNIén

DN si§u DN nhe
doanh nghiép

Nguon: Tong cuc thong ké

Theo dia phuong: Binh quan giai doan2016-2020
so voi giai doan 2011- 2015, c6 25/63 dia phuong
¢6 chi s6 thu hut lao dong lam viéc tai cac doanh
nghiép dang hoat dong c6 két qua san xuét kinh
doanh cao hon binh quan chung ca nudce (25,6%),
trong d6: cao nhat 1a Thai Nguyén tang 88,1%:; Béc
Ninh ting 77,7%; Bac Giang ting 73,3%; Vinh
Phtic tang 70,2%; Ha Nam tang 58,2%... C6 38/63
dia phuong c6 chi s6 thu hit lao dong 1am viéc tai
cac doanh nghiép dang hoat dong co két qua san
xuét kinh doanh thap hon mirc ting chung ca nudc,
trong d6 c¢6 8/63 dia phuong c6 chi s6 thu hut lao
dong giam, gom: Lai Chau giam 23,8%; Ha Giang
giam 23,3%; Gia Lai giam 19,6%; Bic Kan giam
12,3%; Cao Bang giam 10,4%; Son La giam 9,8%;
Kon Tum giam 4,1%; Quang Tri giam 4,0%.

Thu nhap cua nguoi lao dong

Thu nhap binh quén thang mot lao dong lam
viéc trong cac doanh nghi¢p dang hoat dong co
két qua san xuét kinh doanh trong 05 niam gan
day dat 8,5 triéu dong, ting 44,6% so véi thu
nhap binh quan giai doan 05 nam trudc do. Khu
vuc doanh nghi€p c6 quy mo vura dat 8,1 tri¢u
dong, ting 48,6%; khu vuc doanh nghiép c6 quy
mo nho dat 7,3 triéu déng, tang 52,9%.

Theo khu vuc kinh té: Giai doan 2017-2021
so voi giai doan 2012-2016 thu nhap binh quan
thang cua nguoi lao dong khu vuc dich vu dat
cao nhat voi 9,7 triéu déng, tang 43,2%; khu vuc
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cong nghiép va xay dung dat 7,9 triéu dong, ting
45,4% (trong do thu nhap binh quan cia nguoi
lao dong trong doanh nghiép nganh san xuét va
phan phdi dién dat cao nhat vé6i 16,3 triéu dong);
doanh nghiép khu vuc nong, lam nghiép va thuy
san dat 5,3 triéu déng, tang 8,2%.

Theo loai hinh doanh nghiép: Giai doan 2017-
2021 so voi giai doan 2012- 2016 thu nhép binh
quan thang cua nguodi lao dong trong khu vuc
doanh nghiép nha nudc dat cao nhit véi 12,4
triéu dong (trong d6, doanh nghiép 100% vén
nha nudc dat 12,0 triéu déng), tang 39,7%; khu
vuc doanh nghiép FDI dat 9,4 tri¢u déng, tang
42,8%; khu vuc doanh nghi€p ngoai nha nudc dat
7,5 triéu déng, tang 52,5%.

Mot s6 két qua dat dwoe va han ché trong
phat trién doanh nghiép vira va nhé

Két qua dat dwoc

S6 lugng doanh nghiép vira va nho ¢ Viét Nam
trong nhitng nim qua c6 xu hudng ting, thé hién
& sy tang trudong sd lugng doanh nghiép vira
va nho dat ty 1¢ binh quan 7,4%/nam; s luong
doanh nghiép vira va nho tinh trung binh trén
1000 dan tang tir 0,7 doanh nghiép vira va nho
Ién 2 doanh nghi¢p vira va nhé. Ty 1¢ cac doanh
nghiép vira va nho trudng thanh vé& quy mo ting
dao dong trong khoang 8% dén 12%, trong do ty
1¢ doanh nghiép vura va nhd tir siéu nhd 1én nhd
va vira chiém cao nhat, tiép dén 1a ty 1& doanh
nghiép vira va nho tir nho 1én vira, va cudi cing
1a ty I¢ doanh nghi¢p vira va nho tir vira 1én 16n.

Khu vyc doanh nghiép vira va nho da thé hién
vai tro va nhimg dong gdp quan trong thiic day sy
chuyén minh va cét canh cta nén kinh té. Chuyén
dich co céu kinh té doanh nghiép vira va nhé theo
xu hudng tién bo thé hién 6 ty 16 cac doanh nghiép
vira va nhd ¢ mo hinh quan tri hién dai, ty 1€ cac
doanh nghiép vira va nhé khu vyc kinh t& ngoai
nha nudc va ty 1€ cac doanh nghié¢p vura va nho
thudc cac nganh cé loi thé cua Viét Nam tang 1én.

Ning lyc san xuat kinh doanh ciia cac doanh
nghiép vira va nho c6 diém tién bo, thé hién & ty 16
lao dong da qua dao tao trong khu vyuc nay tang 1én.
Céc doanh nghiép vira va nho da tao cong an vigc
lam cho da s ngudi lao dong trong nén kinh té.

Bén canh d6, viéc phét trién doanh nghiép vira
va nho theo quy mé gitip mé rong hon nira thi
truong lao dong.

Nhitng han ché hién nay

Thir nhdt, Mic du s6 lwong doanh nghiép vira
va nho thanh 14p méi nhiéu, nhung ciing c6 mot
bd phan khong nho doanh nghi¢p vira va nho
khong c6 kha nang ton tai, dung viing trong canh
tranh hoac hoat dong kém hi¢u qua.

Thit hai, cac doanh nghiép vira va nho van rat
kho tiép can cac nguén luc cua xa hoi dé phuc vu
cho san xuét, kinh doanh nhu: viéc tuyén dung luc
luong lao dong c6 trinh do tay nghé cao, vé tiép can
dat dai, vé von tin dung tir cac ngan hang, nguon
von tir cac quy, vé tmg dung khoa hoc va cong nghé.

Thir ba, Cac doanh nghiép vira va nho thiéu
thong tin thi trudng ciing nhu cong ddi thoai voi
cac bg, nganh dé tim kiém sy hd trg va su bao vé,
dic biét 1a cac thong tin vé gia ca hang hoa, thu
tuc mua béan, xuat nhap khau hang hoa ciing nhu
quy trinh san xuat va chat luong yéu cau.

Thir tir, diém noi bat hién nay 14, su lién két ciia
cac doanh nghiép vira va nhé Viét Nam yéu kém,
c6 rat it mdi lién két giira cac doanh nghiép vira va
nho nho va doanh nghiép vira va nhé c6 quy mo
16n hon. Theo bo céo trién vong phat trién Chau
A ctia Ngan hang Phat trién Chau A, hién nay méi
chi c6 21% céc doanh nghiép vira va nho cua Viét
Nam tham gia vao chudi cung trng toan cau so voi
30% cua Thai Lan va 46% cua Malaysia.

Mot s6 giai phap phat trién doanh nghiép
vira va nhé trong béi canh dai dich Covid-19

Dé cac doanh nghiép vira va nho c6 thé phuc
hoi va phat trién trong bdi canh dai dich Covid-19
can thuc hién dong bo mot sb giai phap sau:

Mot la, qubc hoi da thong qua chwong trinh
phuc hoi va phat trién kinh t&. Day 1a giai phap
quan trong gitip nén kinh té co thé chita lanh cac
vét thuong sau dai dich va phat trién trong giai
doan méi. Pé cac chinh sach nay dung muc tiéu va
lan toa t&i nén kinh té thi doanh nghiép vira va nhé
can quan tAm va hap thu chinh sach boi day 1a khu
vuc kinh té nang dong, sang tao va d& chuyén doi.

Hai la, can nang cao chit luong hoach dinh
chién lugc phat trién san xuat kinh doanh dai han
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cua cac doanh nghi¢p vura va nhd. Cac doanh
nghiép vira va nho can phén tich, danh gié lai cac
chién lugc dang thuc hién cia minh nham danh
gia mirc d6 dap Gmg nhu cau thi truong, kha ning
canh tranh ctuia doanh nghi¢p vira va nho trén thi
truong. Trén co sé ndm bat nhimg diéu kién hién
¢6 két hop voi nhu cau thi truong, nhing tiém
ning, co hoi c6 thé khai thac, nhitng khé khan,
thach thirc c6 thé gip phai... cac doanh nghiép
vira va nho can nghién ctru va diéu chinh chién
lugc kinh doanh cho phu hop sao cho két hop
dugc gitta tinh dac thu cua san phém, dich vu
v6i tinh phd thong, giita xu huéng chuyén biét
hoa va da dang hoa san pham, dich vu trong timg
giai doan. Chién luoc ciing can phai dam bao c6
su lién minh & mdi cip trong doanh nghiép, cac
nguén luc dé thuc hién chién luoc dugc phan bd
mot cach hgp 1y va c6 nhirng bién phap thich hop
tai cac bd phan chirc nang dé thyc hién.

Ba la, nang cao nang luc dji ngii cac nha lanh
dao doanh nghiép vira va nhé: Nang luc cua cac
nha lanh dao, quan tri doanh nghi€p vira va nhé co
tinh chat quyét dinh d6i voi thanh bai ctia doanh
nghiép vira va nho trong san xuét kinh doanh. Mot
nha 1anh dao gidi s€ biét cach tao lap chién luge
canh tranh, st dung ding nguoi va lién két moi
nguoi, thu hit nhan lyc gioi, phat huy nang luc
sang tao cta nhan vién dé tao ra bi quyét cong
nghé,... dé dua mot doanh nghiép vira va nho tir
chd thua 18 dén chd c6 loi nhuén, tur yéu tré nén
manh - nhiing viéc ma tai cdu tric hay d6i méi k§
thuat, cong nghé khé c6 thé dua lai két qua kha
quan nhu vay.

Bén la, cac doanh nghiép vira va nho trong
cing mot nganh nghé, linh vuc c6 thé lién két voi
nhau dé dat hang nhu cdu dao tao véi cac trung
tam ddo tao nghé trong hodc ngoai dia ban dé co
duoc nhimg lao dong phit hop véi nhu cau sir dung
ctia doanh nghiép vira va nho minh. Tuy viéc dau
tu nay 1a kha tén kém nhung dam bao cho doanh
nghi¢p vira va nho c¢6 dugc doi ngii lao dong cod
trinh d6 chuyén mén, hiéu biét va gin bé voi doanh
nghiép vira va nho, dam bao qua trinh phat trién
lau dai cia doanh nghiép vira va nhd. Mat khéc,
sau khi tuyén dung hay mdi khi co sy cap nhat bo
sung vé kién thirc, k§ nang trong quy trinh san xuét

kinh doanh, cac doanh nghiép vira va nho can ting
cuong cong tac dao tao, dao tao lai lyc luong lao
dong dé nang cao trinh d6 chuyén mon ciing nhu
y thirc trach nhiém, tac phong lam viéc cua nguoi
lao dong, bién doanh nghiép vira va nhé thanh noi
lam viéc hi€u qua thong qua viéc sir dung mot ty
1¢ nhat dinh trong chi phi ctia doanh nghiép vira va
nho dé tu dao tao hoac gui lao dong di dao tao. Cac
doanh nghiép vira va nho cling can hoan thién vin
héa doanh nghi€p vira va nho va cac chinh sach
danh gia, luong bong, dai ngd, dong vién tinh than
thich hop dé giit chan dugc nhiitng lao dong c6 tay
nghé, c6 k¥ ning chuyén mén dé ho yén tim lam
viéc, khong bi cac doanh nghi¢p vira va nho khac
thu hut. Tir d6, doanh nghiép vira va nho c6 thé su
dung chinh lyc lugng lao dong co tay nghé gioi, co
k¥ nang thanh thao nay dé dao tao cho cac lao dong
moi, lao dong chua c6 k¥ niang trong ndi b nham
nang cao dan ty 1¢ lao dong lanh nghé trong doanh
nghiép vira va nho. Mat khac, chinh van hoa doanh
nghiép vira va nho va cac chinh sach tién luong,
phtc 1o1 thich dang cta cac doanh nghiép vira va
nho s€ tao dong luc kich thich nguoi lao dong tu
phan du hoc tap, rén luyén ning cao tay nghé phuc
vu cho doanh nghi¢p vira va nho.

C6 thé thiy, cac doanh nghiép vira va nho la
cac té bao quan trong ctia nén kinh té. Do d6, viéc
phat trién doanh nghiép vira va nhé sau dai dich
Covid-19 c6 y nghia quan trong trong chlen lugc
phuc hdi va phat trién kinh t& ma cac qudc gia
dang theo dudi.

Tai liéu tham khdo:

Bg Tai nguyén va Moi truong (2017), Quyét dinh s6
455/0D-BTNMT vé Phé duyét va cong bo ket qua thong ké
dién tich dat nam 2015, Ha Noi.

Lé Quang Bén (2015), Phdt trién doanh nghiép vira va
nho o Viét Nam trong qud trinh tdi cau tric nén kinh te,
Ludn an Tién si Kinh té, Hoc vién Khoa hoc Xa héi, Ha Ngi.

Chinh phii (2009), Nghi dinh s6 56/2009/ND-CP vé tro
giup phat trién doanh nghiép nho va vira, Ha Ngi.

Chinh phu (2012), Quyet dinh s6 432/QP-TTg vé phé
duyét Chién lirpc phat trién bén viig Viét Nam giai doan 2011
- 2020, Ha Noi.

Pham Viét Diing (2016), “Phat trié,n, doanh nghiép nho
va vira - Tao dong luc cho nén kinh t¢”, tai trang http://
www.tapchicongsan.org.vn/Home/kinh- te/2016/42747/
Phat-trien-doanh-nghiep-nho-va-vua-Tao-dong-luc-cho.
aspx, [truy cdp ngay 13/9/2017].

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @



TAI CHiINH DOANH NGHIEP (55°08 (229) - 2022)

THI TRUGNG BAT BONG SAN VIET NAM SAU BAI DICH:
CO HOI VA THACH THUC

Ths. Lwong Thi Hong Hanh* - Nguyén Hiru Cwong*
Tran Hiéu Ngan* - Nguyén Xuan Tuan*

Dai dich Covid-19 kéo dai ttr ndm 2020 va dén nam 2022 cubi cung c6 vé nhw da dén héi két - day la mét
giai doan dic biét khé khdn khéng chi déi véi céc doanh nghiép Viét Nam néi chung va thj trirong bat
déng san néi riéng. Theo tinh todn cua Téng cuc Théng ké, ting truvéng GDP ndm 2021 cua Viét Nam dat
2,58% la con s6 thap nhat ké tir khi Viét Nam mé ctea héi nhap. Cung véi sw déng cta nén kinh té, sw tri
tré trong tang tréng kinh té da giang mét don rat manh vao cdc doanh nghiép,vén da khé khan nay lai

chéng chat khoé khan. Bai viét sé di sau tim hiéu mét s6 van dé xoay quanh chu dé nay.

« T khoa: Thi trrong bat déng san, tang truéng kinh té, dai dich Covid-19.

The Covid-19 pandemic, which lasted from 2020
and until 2022, finally seems to have come to an
end - this is an especially difficult period not only
for Vietnamese businesses in general and the
real estate market in particular. According to the
General Statistics Office, Vietham’s GDP growth
in 2021 is 2.58%, the lowest figure since Vietnam
opened for integration. Economic growth has
dealt a very strong blow to businesses, which
were already difficult and now have piled up with
difficulties. The article will delve into some of the
issues revolving around this topic.

* Keywords: Real estate market, economic

growth, Covid-19 pandemic.

Mac du gap phai kho khan thach thue do dich
Covid-19 nhung thi truong bat dong san tai Viét
Nam trong giai doan nay lai dang trai nguoc voi
hau hét cac nganh kinh doanh khéc - vin dang
¢6 nhiéu tin hiéu kha quan. Nhin tir goc do lac
quan, c6 thé théy, nan dich cling mang lai nhiéu
bai hoc kinh nghiém quy gia cho cac nha dau tu
bat dong san.

Thuec trang thi trudng bat dong sian Viét Nam
hién nay

Mac du dugc danh gid la mot trong nhiing
quéc gia di du trong cong tac phong chong dich
nhung Viét Nam van khong tranh khoi nhitng tré

* Hoc vi¢n Tai chinh
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ngai vé hoat dong kinh té, nhét 1a d6i voi nganh
bét dong san. Do tinh hinh xa hdi gian cach, hoat
dong méi gidi trong thoi gian bat dau dai dich do
chua kip thich tmg da tré nén trim ling va kho
vuc day ngay.

Trong nam 2020, bén canh cac phan khic nhu
bat dong san du lich, nghi dudng, thwong mai va
van phong, bit dong san nha ¢ truyén thong (cin
ho, biét thy, nha lién ké) dang trai qua giai doan
thuc sy kho khan. Nguén cung so cép van ¢ murc
thap, niém tin ctia nha dau tu giam dan dén viéc
mo ban cac du an mai bi cham lai. Tuy nhién,voi
su tang manh cua lam phat dén tir cac g61 kich
thich kinh t& véi quy mo chua ting thay ca ¢
trong va ngoai nude dan dén dong tién cua cac
nha dau tu tim nhing kénh tr an tai san an toan
nhu nha dat. Giai doan 2021 - 2022 trién vong thi
truong nay dang c6 nhiéu diu hiéu tich cuc va
dot dich bénh ciing da dé lai nhitng bai hoc kinh
nghiém quy gia cho cac nha dau tu bat dong san
cho nhitng dy dinh trong tuong lai.

Theo théng ké, trong quy I11/2021, ngudn
cung so cip khoang 3.000 cin, muc thip nhét
trong vong 5 ndm qua, giam 18% theo quy va
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70% theo nam. Trong do, 11 du an tam ngung
m¢& ban, trong khi nguén cung mdi han ché, ton
kho it. Nguon cung méi khoang 350 cin dén tir
mot du an mdi va cac giai doan tiép theo cua cac
du 4n hi¢n hiru, gidm 78% theo quy va 95% theo
nam. Hang C din dau ngudn cung méi véi 87%.
Luong giao dich va ty 1& hap thu caa quy 111/2021
déu ¢ mirc thap nhat trong vong 5 nam tro lai day.

Tong luong giao dich chi dat hon 400 cin,
giam 70% theo quy va 94% theo ndm, trong khi
ty 1& hap thu dat 14%, giam 23 diém theo quy va
58 diém phan trim hang nam. Hang C dan dau
vé lugng giao dich véi 81% tong lugng giao dich
vaty I¢ hép thu dat 21% khdi luwong giao dich tu
ngudn cung méi, dat 47% tong luong giao dich
va ty 16 hap thu dat 55%.

Panh gia co hdi phat trién cia thi truong
bat dong san Viét Nam hién nay

Danh gia vé tac dong cua dai dich Covid-19
d6i v6i phan khiic bat dong san nha &, cac chuyén
gia cho rang, xét trén pham vi vi mo, c6 thé thay
mot sd mat tich cuc ma dai dich da dem lai:

Thir nhat, tai Viét Nam, cac thanh phd 16n nhu
TP. HO Chi Minh, Binh Duong, Ha No6i c6 mat
dd quy hoach day nén khi dich bénh bung phat,
tdc d6 1ay lan rat nhanh, anh hudéng sau rong cho
cudc song hang ngay. Vi vay, & khia canh tich
cuc, sau dai dich, cac nha quy hoach dé thi sé co
co hoi nhin lai cach 1ap quy hoach sao cho hi¢u
qua nhat.Viéc quy hoach lai d6 thi 1a can thiét
khong chi nhim dam bao cho phong chong dich
bénh ma con nham giam mat d¢ dan s6 & nhitng
ving qua cao, giam 4ch tic giao thong ciing nhu
tranh tinh trang qua tai tai cac khu vuc dich vu
cong nhu bénh vién, truong hoc, bii do xe...

Thar hai, mat tich cuc 1a qua con dai dich nay,
céc nha hoach dinh kinh té noi chung va céc nha
phat trién bat dong san noi riéng sé c6 co hoi nhin
nhan lai chién lugce chung dai han. Ké tir khi d6i
méi, hau hét cac chién luoc phat trién déu dya
trén gia thuyét nén kinh té tang truong lién tuc ma
it tinh dén cac chu ky kinh té di xudng gy ra boi
khing hoang kinh té, chién tranh, dich bénh ...

bac bi¢t, dich bénh s€ 1a mdt trong nhiing diéu
ma cac nha hoach dinh kinh té, nhat 1a & cap qudc

gia, cAn quan tdm dé dinh hudng phat trién cac
nganh kinh té khi c6 su ¢d xay ra. Riéng dbi voi
cac chu dau tu bat dong san, day 1a bai hoc dé
ho can nhéc, nhin lai nhiing trudng hop bat kha
khéng, dau 1a lyc can ctia minh va lam sao dé
khong bi suy kiét, kho hoi phuc.

Thit ba, c6 thé thdy bat dong san may man hon
nhiéu nganh khac khi mang internet da tré' nén
hoan toan phd bién, viéc kinh doanh hay dau tu
van c6 thé tiép tuc hoat dong thong qua cac kénh
tryc tuyén ma khong can phai tién hanh thi sat
hodc giao dich truc tiép. Cac doanh nghiép bat
dong san 16n da hoan thién dugc hé théng quang
bé,tiép thi ban hang truc tiép tao diéu kién cho
khach hang & moi mién dat nudc cé thé tiép can
v6i bat ky san pham nao tai bat ctr ddu ma khong
can dén tan noi khao sat nghién ciru.Piéu nay da
mo rong kha nang tiép can thi trudng ciia cac nha
dau tu nho va méi trong thi truong bat dong san
- vbn ndi tiéng vé khdi lugng von doi hoi tham
gia 16n, kho tham gia va tinh thanh khoan khong
cao.Trong dai dich Covid-19, cac du an moi it
dugc trién khai din dén ngudn cung giam, trong
khi nhu cdu mua nha ctia ngudi dan va nha dau tu
tang cao ddy gia san pham 1én cao, tao co hdi cho
céc nha dau tu dai han.

Thir tir, & hd tro cac doanh nghiép bat dong
san, Chinh phu d4 dua ra rat nhiéu chinh sach nhu
giam 13i sudt va co nhiéu uu dii nham kich thich
nén kinh té tré' nén nhon nhip.

Theo cac chuyén gia, da c6 nhitng thach thuc
bua vy cac nha moi gioi bat dong san vao nam
2021. V& khia canh phap 1y, Chinh phu dang hd
tro rat tot cho nganh bat dong san tir viéc gia han
tra no, giam l4i sut, cho vay uu dii s& gop phan
vao cai thién moi truong kinh doanh trén toan
qudc. Chi thi s6 11/CT-TTg hd trg doanh nghiép
thao g& kho khan trong san xuat kinh doanh cua
Thu tudng Chinh phu méi day cling 1a mot dong
thai hd tro doanh nghiép rat tich cuc, trong do
cac doanh nghiép kinh doanh bit dong san s&
dugc hudng loi rat 16n tir chi thi méi nay. Day l1a
nhitng tin hi¢u ddng mung cho cac doanh nghi¢p
khi thi truong von rat ré va lai sut cho vay thap
chua tirng co.
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Thit nam, cude chién kinh té gitra hai cudng
quéc My - Trung mang lai loi ich cho cac nudc
xung quanh, Viét Nam la mot trong s6 do. Dé
tranh bi anh hudng dén hoat dong kinh doanh tir
cac chinh sach tang thué tra diia 1an nhau giita
hai cuong qudc kinh té hang dau thé gidi nay,
nhiéu nha dau tu nudc ngoai da dé mat dén Viét
Nam nhu 1a mét bude di chién luge dé phat trién
san xuat, dan dén luong cau cao vé dat san xuat
cong nghiép dé xay nha mdy ciing nhu dit &
phuc vu cho can bd coéng nhan vién cua cac nha
may maoi nay.

Thdch thire d6i véi doanh nghiép bat dong sin

Dai dich Covid-19 da khién vén dau tu nudce
ngoai vao cac doanh nghiép bat dong san giam
manh: ngu@)n cung khan hiém, hoat dong kinh
doanh bi anh huéng, nha dau tu hoang mang,
thanh khoan gidm. Theo chuyén gia Phan Cong
Chanh, kho khan cua thi truong bt dong san 1a
bicu hién cta sy thiéu tu tin. Chiém 70 - 80%
thi truong bat dong san 1a sy tham gia cia cac
nha dau tu. Khi thanh khoan thap, nha dau tu s&
ngung tham gia va diing ngoai cudc.

Nguon cung khan hiém trong khi nhu cau cta
thi truong 16n, kéo theo gid nha dat ting nhanh,
gay s6t dat cuc b tai mot sbé khu vuc. Tinh trang
cung vuot ciu & mot sd phan khic nhu bt dong
san nghi dudng, nha & trung cap tai cac thanh phd
16n... trong khi ngudn cung & phéan khiic nha &
binh dan thiéu hut ciing khién thi truong bat dong
san chiu nhiéu bién dong.

Ha tang ciing 1a mot thach thirc khong nho ma
cic nha du tu bat dong san phai doi mat nhu
ket xe, ngap nudc do ha tang khong dong bo,...
gy ra boi cac dy an nd r6 lién tiép. Phuong tién
giao thong ngay cang ting trong khi co s& ha ting
khong dugc cai thién.

Thu tuc hanh chinh con rudom ra, phuc tap gay
phat sinh thém chi phi khong dang c6 trong qua
trinh dau tu xdy méi du 4n.

Gidi phdp phdt trién thi trwong bat dong sin
Viét Nam hién nay

Trong bdi canh hién nay, bat dong san dang
chiém ty trong kha 1én trong nén kinh t& Viét
Nam nén viéc phuc hdi va phat trién nén kinh

té 1a didu quan trong hang dau. Khi nén kinh té
phuc hdi, linh vuc bt dong san c6 thé quay tre
lai quy dao. Ngoai ra, dé cac du an bat dong san,
ddc biét 1a phan khuc nha & phuc hdi va phat
trién nhanh, can c6 nhirng bién phap thao go kho
khan hon vé mat thi tuc phéap 1y, chinh sach hd
tro cia Nha nudc.

Thir nhat, thay vi hinh thirc ban hang truyén
thdng v6i nhiing sy kién quang ba 16n ram rod
cung doi ngli ban hang phat to roi hung hau,
doanh nghiép co thé sir dung cac kénh truc tuyén
dé quang cdo duoc nhiéu ngudi sit dung nhu
Facebook, Google... Thiét ké cac mé hinh 3D chi
tiét dy an trén trang chi ctia cong ty ciing giup
tang lugng khach hang tiém nang doanh nghiép
c6 thé tiép can.

Bén canh d6, cac doanh nghiép bat dong san
ciing can nd lyc vuot qua giai doan kho khan nay.
Co hoi d6 s& dé dang ndm bét hon néu hoat dong
kinh doanh 6n dinh, c6 quy dét tét, tiém lyuc tai
chinh va ra san pham kip thoi. Dé dat duoc didu
nay, doanh nghiép khong chi can c6 chién lugc
muc tiéu cy thé, tinh gon ma con phai nghién ctru
k¥ thi trudng va ¢ su dau tu bai ban, chuan muc
dé c6 thé tung ra san pham dung thoi han va dé
chiém linh thi trudng trong giai doan nay.

Thir hai, ra soat lai ngudn nhan lyc cling 1a
mot didu tat yéu. Day 1a thoi diém doanh nghiép
hoan thién kién thirc chuyén mén dé nang cao
chét luong ngu@)n nhan lgyc. Cac hoat dong
marketing can dugc thuc hién thuong xuyén dé
thu hat khach hang. C6 cac giai phap hd tr nhan
vién gap kho khian trong giai doan Covid-19. Di
v6i ngudn nhan lyc doi du, kém hiéu qua can co
bién phép cat giam hop 1y.

Cudi cuing, Chinh phii cling can ¢6 nhiing bién
phap hitu hiéu hon trong viéc xu ly, giai quyét,
cit giam cac thu tyc rudom ra, xay dung mot h¢
théng hanh lang phap 1y hoan chinh... dé khong
nhiing tao diéu kién thuan loi cho doanh nghi¢p
hoat dong hi¢u qua co 1ai, ma con gop phﬁn dam
bao 6n dinh ngudn thu thué véi gi tri 16n tir linh
vuc nay, dong gdp 16n vao ngan sach nha nudec.

Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan



(Sﬁ'08 (229) - 2022) TAI CHINH QuOC TE

THAO TUNG TIEN TE - TRUGNG HOP CUA TRUNG QUOC
VA BAI HOC CHO VIET NAM

TS. Nguyén Thj Hoai Phwong* - Bui Nguyén Ta Uyén**
Pham Tién Duy*** - Pham Ha Twong Vy****

Thang 12 ndm 2020, Bé Tai chinh My céng bé ban bdo cdo “Chinh sdch kinh té vi mé va ngoai héi cia
cédc déi tdc thwong mai Ién cia My” gém danh séch giam sat cac nén kinh té cé hanh vi thao tung tién
té, trong dé c6 Viét Nam. Mdc du trong ban bédo cdo thang 4/2021, Bé Tai chinh My két luan rang chuwa
¢6 du can ctr chirng minh Viét Nam thao ting tién té nham tao loi thé canh tranh thwong mai, tuy nhién
mét lan nira Viét Nam lai bi dwa vao danh sdch giam sat ngay 10/6/2022. Thang 8 nam 2019, Trung Quéc
- déi tac thwrong mai Ién nhat caa Viét Nam ciing tirng bi gan méc thao tung tién té va dwoc thdo mdc
vao héi thang 1 nam 2020. Bai viét nghién ciru trirng hop cua Trung Quéc, lam ré ly do tai sao quéc
gia nay bi gan méc thao ting tién té va nhirng anh hwéng khi bi gdn méac ciing nhw hanh déng ma ho
da thwe hién dé gé méc, tir d6 dwa ra bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam dé tranh roi vao béy thao ting

tién té trong twong lai.

« T khoa: Céan can thuong mai, tai khodn vang lai, ty gia héi doéi, thao tung tién té, Trung Quéc.

In December 2020, the U.S. Treasury Department
released a report presenting a list of economies
engaging in currency manipulation, including
Vietnam. Although in the 2021 report, the U.S
Treasury Department concluded that there was
not enough evidence to prove that Vietnam
manipulated the currency to create a competitive
advantage in trade, once again Vietnam was
listed in the report in 10th June, 2022. In August
2019, China, Vietnam’s largest trading partner,
was labeled a currency manipulator, and that
label was removed in January 2020. This paper
studies the case of China, clarifying why this
nation was listed as a currency manipulator and
the sequent effects as well as the actions they
have taken to remove the label, thereby giving
lessons for Vietnam.

» Keywords: Trade balance, current account, currency
exchange rates, currency manipulation, China.

1. Pit véan dé

Sauhon 25 nam binh thuong hda quan hé, quan
hé kinh té, thuong mai song phuong giita Viét
Nam va My da dat dugc nhiéu tién bd. Viét Nam
trd thanh mot trong nhing ddi tac thuong mai 1on
ctia My, dong thoi My ciing tro thanh thi trudng
xuat khau 16n nhit cta Viét Nam. Tuy nhién, vao

Ngay nhéan bai: 20/6/2022

Ngay gtvi phan bién: 22/6/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 20/7/2022
Ngay chap nhan dang: 22/7/2022

ngay 16 thang 12 nam 2020, B$ Tai chinh My
da cao budc Viét Nam 1a quic gia thao ting tién
t¢. Trong truong hop My ap dung cac bién phap
trung phat, nhu 1a ap thue dbi v6i hang ty USD
hang hoa Viét Nam xuat khau dén thi truong My,
nén kinh té Viét Nam s& ganh chiu nhitng ton that
nang né. Mic du da duoc thao nhin thao tung tién
t¢ vao thang 4 nam 2021, dén nay Viét Nam lai
mot 1an nita bi dua vao danh sach giam sat vao
ngay 10/6/2022. Chinh vi vay, Chinh phu Viét
Nam can phai c6 nhimng bién phap dé chu dong
trong twong lai, nham thao mac va tranh roi vao
danh sach thao tung lan nita.

Bai Vlet nay hé thong hoa co s 1y luan Ve thao
tang tién té, cdc tiéu chi danh gia mot quéc gia
thao ting tién té do Bo Tai chinh My dua ra. Bén
canh do, tac gia tap trung xur Iy va phan tich cac
s6 liéu, 14y kinh nghiém tir trudng hop cta Trung
Qudc nam 2019 bao gdm viée vi pham tiéu chi do
B0 Tai chinh My dé ra, nhirng nguyén nhan chinh
dan dén hanh vi nay, tir d6 két luan Trung Qudc

* Vién Ngan hang - Tai chinh - Truwong Pai hoc Kinh té Quéc din; email: phuongnh@neu.edu.vn
** Trwong Pai hoc Kinh té Quéc din; email: bntuuyen@gmail.com

*x% Tryong Pai hoc Kinh té Quéc din; email: tienduya2@gmail.com

wxk% Trong Pai hoc Kinh té Quoc din; email: phamvy501st@gmail.com
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¢6 chi dich thao tung tién té hay khong va rat ra
nhirng kinh nghiém can thiét cho Viét Nam.

2. Tong quan nghién ctru vé thao ting tién t¢

Theo Dao luat Canh tranh va Thuong mai
Omnibus ndm 1988 ctia My, thao ting tién té 1a
hanh vi ctia nhitng quéc gia thuc hién céac “hoat
dong tién té 'khong cong bang” nham dat dugc
nhimg loi thé canh tranh khong lanh manh trong
thuong mai qudc té.

Klein (2015) chi ra rang thao ting tién té 1a nd
luc dé giir gia xuat khau thap bang cach can thiép
vao thi truong ngoai hdi, rat kho dé dinh nghia
mot qudc gia 1a thao ting tién té va tham chi dé
chirng minh con khé hon.

Theo Setser va Yalbir (2020), thao tang tién té
1a cach cac qudc gia thay 601 mo hinh thuong mai
dé dat duoc loi ich kinh te Bing cach mua ngoai
t¢ trén thi truong, mot qudc gia cd thé - thay doi gia
ca hang nhéap khau va hang xuat khau cua minh
nham muc dich thiic ddy xuit khiu, dic biét néu
quoc gia do gap kho khan trong viée tao ra nhimng
yéu t6 can thiét dé phat trién kinh té.

Theo B(_)‘Tal chinh My, mot quoc gia bi coi la
thao ting tién t¢ khi vi pham ca 3 tiéu chi danh
gia bao gom:

(1) Thang du thwong mai song phuong v6i My
it nhat 20 ty USD trong thoi gian 12 thang.

(i1) Thang du can can vang lai 16n hon 2% GDP.

(iif) Can thiép mot chidu va kéo dai trén thi
truong ngoai t¢, thé hién qua viéc mua rong ngoai
t¢ trong it nhat 6 thang l6n hon 2% GDP trong
giai doan 12 thang.

Tuy nhién, ba tiéu chi nay khong phai 1a can
clr vimng chic dé xac dinh mét quoc gia c6 hay
khong thao ting tién t&, thuat ngir U “thao tung tién

t¢” duge dung dé xac dinh viéc mot quoc gla can
thlep yao ty gia ngoag hql giam gia :cr; ngl té so
voi dong do-la My d€ day manh xuat khau, dac
biét 1a sang My.

Trén thuc té, chua co6 mot 1y thuyét nao c6 thé
khang dinh thé nao 1a “ty gia ding”, cling nhu cac
tiéu chi xdc dinh ty gid nay. Do chinh sach diu
hanh tién t¢ cua mot quoc gia phu thude vao rat
nhiéu yéu to dac thu ctua nén kinh te.

3. Thue trang Trung Quoc thao ting tién té
nam 2019

Trung Qudc 1a qudc gia dang phat trién, co nén
kinh t€ thi truong va quy moé cua nén kinh té 16n

thir 2 trén thé gidi chi sau My néu tinh theo GDP
danh nghia, dimg thtr nhat néu tinh theo GDP cua
strc mua hang hoa tuong duong (PPP). Theo s0 liéu
ctia Cuc Thong ké quoc gia Trung Qubc (2020),
nam 2019 GDP Trung Qudc dat 14.360 ty USD,
tang 6,1% so véi 2018, GDP binh quan dau ngudi
danh nghia 14 10.099 USD - néu tinh theo sitc mua
tuong duong thi con s6 nay 1a 18.110 USD.

Ngay 5/8 nam 2019, B¢ Tai chinh My xac dinh
Trung Qudc 13 nude thao tung tién té. Tuy nhién,
vao thang 1 nam 2020, quoc gla nay da dugc dua
ra khdi danh sach céc quoc gia thao tung tién té
trudc khi ky thoa thuan thuong mai giai doan I
v6i My. Trong quéa kht, Trung Qudc di timg bi
gan mac vao cac nam 1992-1994.

3.1. Mt s6 nghién ciru quéc té vé trwong hop
cua Trung Quéc nim 2019

Weber va Shaikh (2020) ching minh ring sy
chénh léch vé chi phi thuc méi la nguyen nhan
chinh ctia sy mat cén bang thuong mai My - Trung.
Theo 1y thuyét chi phi tuyét di, sy mét can bang
thuong mai 1a két qua cta thuong mai tu do gitta
cac qudc gia co chi phi thuc té khong béng nhau.

Mahmoud va Hamid (2020) da nghién ctru mau
thuan vé van dé tién t¢ giita M¥ va Trung Qudc. My
da cao bude Trung Quoc can thiép va dinh gia thap
d6ng Nhan dan t& (NDT), trong khi Trung Qudc lai
coi cac chinh sach tién té mé rong cua Cuc Dy trit
Lién bang 1a mot hanh dong thao ting tién té.

3.2. Cdc tiéu chi khién Trung Quéc bi gin mdc
thao tung tién té

Maic du khéng vuot ca 3 ti€u chi danh gia thao
tung tién té trong Pao luat canh tranh va thuong
mai Omnibus nam 1988, Trung Quédc van bi Bo
Tai chinh My gin mac 1a qudc gia thao ting tién
t¢ vao thang 8 nam 2019.

Pau thang 8/2019, Cyu Tong théng My Donald
J. Trump tuyén bd My ap dung muc thué 10% ddi
v6i 300 ty USD hang hoa nhap khéau tir Trung
Quoc tir ngay 1/9/2019. Ngay 5/8/2019, Ngan
hang Trung uong Trung Qudc (PBOC) da thiét
1ap ty gia tham chiéu USD/CNY & mirc 6,9225 -
mirc thap nhat ké tir thang 12/2018. Ngay lap tuc,
trén thi truong tai chinh qudc té, ty gia USD/CNY
da vugt qua “lan ranh d0”, pha mdc quan trong 7
NDT d6i lay 1 USD.

Thang dw thuwong mai

Thang du thuong mai Trung Qudc - My dat
315,1 ty USD vao nam 2012, tang 1én 367,3 ty
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USD vao nam 2015 va giam nhe xudng con 346,8
ty USD vao nam tiép d6. Pén nam 2018, thing du
thuong mai Trung Qudc - My dat ki luc véi mirc
419 ty USD.

Nura dau nam 2019, thang du thuong mai cua
Trung Qudc voi My dat 167 ty USD, trong ca
nam 2019, muc thang du Ién téi 345,2 ty USD.
Mac du giam manh so voi s6 lidu cao ky luc la
419 ty USD da dat vao nam 2018, so véi muc 20
ty USD ma B¢ Tai chinh M dua ra thi day van la
mot con sd rat 16m.

Dinh gid thap dong NDT

Ngay 05/08/2019, My dua Trung Qudc vao
danh sach thao ting tién t& khi dong NDT vuot
mdc 7 NDT/USD. Ngay 8/8/2019, Ngan hang
Trung uong Trung Quéc di 4n dinh ty gia tham
chiéu 12 7,0039 NDT/USD. Vao ngay 26/8/2019
ty gia ndy dd cham dinh lich sit véi mbc 7.15
NDT/ USD va la mic ting cao nhét lich st ké tir
nim 2008 dén nay.

3.3. Nguyén nhin Trung Quéc vwot ngwing
cdc tiéu chi ddinh gid thao ting tién té

Khi chuyén tir chinh sach tu do hoéa nén kinh
té sang chinh sach ting cuong kiém soat ctia nha
nuée, kinh té Trung Quéc ngay cang phu thudce
vao cac co ché phi thi trudng, lién tuc sur dung
cac hang rao ph1 thué quan, trg cAp ctia nha nudc.

Trén thuc té, mic tham hyt thuong mai hang
héa ctia My so véi Trung Quoc dat ky luc 419 ty

Béang 1. Can cian thwong mai cia My
véi Trung Quoc nam 2018

Don vi: Ty USD

Xustkhdu | Nhap khiu thﬁi"n‘;ﬁr’r“ai

Théng 1 9.909,5 45.681,3 35.771,9
Théng 2 9.743,1 38.956,2 292131
Théng3 | 12.653,0 38.273,8 -25.620,8
Théng4 | 105096 38.227,8 27.718,2
Théng5 | 10.397,8 43.866,6 -33.468,8
Théng6 | 10.855,7 44.524,0 -33.668,3
Théng7 | 10.152,0 47.009,8 36.857,8
Théng 8 9.278,1 47.796,2 38.518,1
Théng 9 9.733,1 49.938,0 -40.204,9
Théng 10 9.188,7 52.081,1 42.892,4
Thang 11 8.650,5 46.344,6 -37.694,1
Théng 12 9.210,2 45.814,9 36.604,6
Tong | 1202812 | 5385142 | -418.232,9

Nguén: Cuc Théng ké Ddn s6 My

USD trong ndm 2018 (Cuc Théng ké Dan s6 My,
2019). Nguyén nhén la do sy sut giam gia tri Xuat
khau ctiia My sang Trung Quoc trong quy IV nam
2018, trong khi vao thoi diém nay, nhap khau cua
My tir Trung Qudc lai 6n dinh. Mot nguyén nhan
khéc 1a nhu cau trong nudc tai My ting trong khi
cac dbi tac thuong mai lon cua My cham lai va
dong tién cua Trung Qudc tiép tuc bi dinh gia
thap hon theo udc tinh cia Quy Tién t& Qubc
té (IMF) - diéu nay da tao ra loi thé canh tranh
khong lanh manh va lam tang thang du thuong
mai cho Trung Qudc.

Trung Quoc la quoc gia co chinh sach ty gia
héi doai tha ndi co kiém soat, sau khi bi My ap
thué 10% véi 300 ty hang hoa thuong mai, dong
NDT di vugt méc 7 NDT dbi 1 USD. Pay dugc
cho 1a hanh vi ding dong ni & dé tra diia don
trung phat thuong mai tor My.

3.4. Tic dgng cia viéc bi gidn mdc thao tiing
tien t¢ dén nén kinh té Trung Quéc

Viée Trung Qudc ¢6 ¢d ¥ hay do nhiing bién
ddng tinh hinh kinh té ma vi pham cac tiéu chi vé
thao ting tién t& van 1 van dé tranh cdi, nhung
da gay nén nhitng anh huong ti€u cuc. Cac anh
huong d6 c6 thé ké toi nhu:

- Mot lugng 16n doanh nghiép c6 von dau tur
nuée ngoai FDI, FPI ¢6 thé roi khoi Trung Qudc
dé tim dén nhimng thi truong khiac nham tranh
nhimg anh huong cta nhiing bat 6n chinh tri va
chién tranh thwong mai My-Trung noi chung,
vu vi¢c Trung Quoc thao tung tién té noi riéng.
Tiéu biéu c6 thé ké dén mot s6 doanh nghiép da
hodc dang c6 du dinh dich chuyén thi truong
nhu: Foxconn (Pai Loan), Hanwha (Han Quéc),
Microsoft (M¥), Intel (My), Nintendo (Nhat
Ban), Sharp (Nhat Ban).

- Xuit nhap khau cua Trung Quéc gip khod
khan do chiu trirng phat thuong mai tor My. Tham
hut thuong mai cia My vé&i Trung Qudc 1a 345,0
ty USD trong nam 2019, giam 17,6% (73,7 ty
USD) so v6i nam 2018. Nhap khau hang hoa cua
My tir Trung Qudc dat 451,7 ty USD nam 2019,
giam 16,2% (87,6 ty USD) so v6i ndm 2018 (Véan
phong Dai dién Thuong mai My, 2020).

- Cung v6i anh huong cua dai dich COVID-19,
toc do tang truong kinh té nam 2019 cua Trung
Quéc dugc ghi nhan thap ky lyc trong vong 29
nim qua (6,1%) (Cuc Thong ké qudc gia Trung
Qudc, 2020).
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3.5. Cdc chinh sdach ciia Trung Quéc dé han
ché tic dpng sau khi gin mdc thao tiing tién t¢

Trung Quéc da dua ra giai phap dé g& bo mac
thao ting tién té. Pau tién 1a viec PBOC duy tri
6on dinh ty gia dong NDT. Vao ngay 13/08/2019,
PBOC di phat hanh 30 ty NDT trai phiéu (4,32
ty USD) tai Hong Kong (Xinhuanet, 2019), trong
do, mot lugng tri gia 20 ty NDT s€ dao han trong
ba thang va mot lugng khoang 10 ty NDT sé& dao
han mot nidm sau, véi 131 suit cua ca hai loai ding
& mitc 2,7%. Viéc phat hanh tréi phiéu co tic
dong 16n trong viéc 6n dinh ty gia cting nhu hap
dan céc nha dau tur qudc te gilr virng niém tin vao
su On dinh cua nén kinh té Trung Quoc.

Thang 12 nim 2019, M§ va Trung Qudc dat
duogc thoa thuan giai doan I, Trung Quéc cam két
trong hai nam tdi s& nhap khau khong dudi 200
ty USD hang hoa va dich vu ciia My, theo bon
loai chinh: san phém ché tao; hang nong san; san
pham ning luong va dich vu nham can bang lai
can can thuong mai My-Trung.

3.6. Két ludn

Ngay 13/01/2020, B6 Tai chinh My dua Trung
Quoc ra khoi danh sach cac qudc gia thao tung
tién t& khi quan chirc cap cao cia qubc gia nay ky
thoa thuan thuong mai giai doan I, gitp ha nhiét
cudc chién thué¢ quan kéo dai 18 thang.

4. Bai hoc cho Viét Nam

Trung Quéc khong chi 1a quéc gia }éng giéng
ma con la doi tac thuong mai 16n nhat cua Viét
Nam. Do vay, can nhin nhéan va phan tich truong
hop cta Trung Quoc tur d6 rit ra nhitng bai hoc
cho Viét Nam:

(1) Chinh phu Viét Nam can can bang va dleu

chinh ty gia dé phu hop véi thyc trang cta nén
kinh té.

Tir trudng hop cia Trung Qudc cho thiy ta cin
quan tdm dén yéu t6 ty gia ngoai héi, Viét Nam
can chu ¥ toi: Lai suat caa VND va USD va du
trit ngoai hdi ciia Ngan hang Nha nudc (NHNN)
dé duy tri ti gia hop li. Viéc can déi lai 13i suit cia
VND gitip giam tam 1y tich trir ngoai t¢ dong thoi
khuyén khich noi té, ting ty 18 dau tu vao cac tai san
trong nudc. Bén canh do, viéc NHNN co du lugng
ngoai hdi du trir s& gop phan 6n dinh ty gia VND/
USD, x6a bo céc thi truong den vé trao ddi ngoai té
dong thoi dap g chinh x4c cung cau thi truong.

(2) Tich cuc dam phan, giai trinh v6i phia My.

Trong truong hop bi tai dan nhan, Viét Nam can
1am 16 v6i Bo Tai chinh My rang muc tiéu diéu hanh
chinh séach tién té cia NHNN Viét Nam 13 6n dinh
nén kinh t& vi md, di theo xu thé ctia thi truong va
khong chu dong pha gia nham dat duoc lgi thé canh
tranh khong lanh manh trong thwong mai qudc té.

(3) That chat cac cong doan trong viéc quan 1y
xuét nhap khau hang hoa.

Duéi anh huong cta chién tranh thuong mai
My-Trung, Viét Nam c6 thé 13 noi thu hut hang
hoa Trung Quéc gid mao xuét xtr Viét Nam xuét
khau qua My dé tranh thué, diéu nay dan dén
lwong xuit khau Vi¢t Nam - My tang [én, do do
Viét Nam can quan ly chat cac cong tac xuét nhap
khau, kiém tra ngudn gdc hang hoéa.

(4) Tang cuong nhap khau hang héa, dich vu
tr My.

Trong truong hop cua Trung Quoc nuoc ndy
dd cam két tang lu0’ng nhap khau hang hoa tir
My Vi vy, dbi voi nhung nhom hang ma My
¢6 ngudn cung doi dao, gia ca canh tranh dong
thoi 1a nhu cau thiét yéu dbi voi nén kinh té Viét
Nam, c6 thé tang lugng nhéap khau. Dong thoi,
Viét Nam cling céan tap trung khic phuc han ché
vé cong nghé, thuong mai dich vy d€ mé rong céac
co hoi hoi nhap va tiép can v6i hang hoa tir My
mot cach dé dang hon.
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D01 M1 NGI DUNG, PHUONG PHAP GIANG DAY
MON HOC KE TOAN TAI CHINH '
BAP UNG YEU CAU HOI NHAP QUOC TE

TS. Nguyén Thu Hoai* - Ths. Mai Thi Bich Ngoc*

Héi nhap quéc té va khu vuirc mang lai nhiéu thi co va thach thirc déi véi linh vre dao tao néi chung
va dao tao nguén nhan Iwc ké todn - kiém todn néi riéng tai Viét Nam. Trong thoi gian vira qua, dé ddp
trng yéu cau héi nhap céc co’ sé dao tao ngudn nhan lwe ké todn - kiém todn tai Viét Nam va ddc biét la
cdc trwong Pai hoc c6 uy tin da khong ngteng déi méi vé chwong trinh, néi dung, phwong phdp giang
day cdac mén hoc nhwng do nguon kinh phi va co s& vat chat con eo hep nén viéc d6i méi con cham
chap, chwa dap trng dwoc yéu cau héi nhap ngay cang sau, rong. Trén co’ sé danh gia nhirng thoi co’
va théch thirc déi véi linh viee dao tao nguén nhén lwc ké todn - kiém todn; thwe trang vé néi dung,
phwong phap giang day mén hoc Ké toan tai chinh hién nay tai Hoc vién Tai chmh nghién ctru kinh
nghiém vé néi dung, phwong phap glang day mén hoc Ké toédn tai chinh cta mét sé té6 chirc dao tao cé
uy tin trén thé glO’l tdc gia muén dé xuat mét sé dinh hwéng vé déi méi néi dung, phwong phdp giang
day hoc phéan Ké toan tai chinh hién nay tai Hoc vién Tai chinh.

« Tl khéa: Hoi nhap quéc té, d6i méi, ndi dung gidng day, phurong phép gidng day, dao tao ngudn nhén luc ké
toan - kiém toén.

International and regional integration brings many
opportunities and challenges to the field of training
in general and the training of accounting and
auditing human resources in particular in Vietnam.
In recent times, in order to meet the requirements
of integration of accounting and auditing human
resource training institutions in Vietnam and
especially, prestigious universities have constantly
innovated in programs and contents. content and
teaching methods of subjects, but due to limited
funding and facilities, the innovation is still slow,
unable to meet the requirements of deeper and
broader integration. On the basis of assessing
the opportunities and challenges for the field of
human resource training in accounting - auditing;
the current status of the content and teaching
methods of the Financial Accounting subject
at the Academy of Finance; Experiencing the
content and teaching methods of the subject of
Financial Accounting of some prestigious training
organizations in the world, the author would like
to propose some orientations on innovation of
content and teaching methods. Current Financial
Accounting course at the Academy of Finance.

» Keywords: International integration, innovation,
teaching content, teaching methods, accounting
and auditing human resource training.

Vs

* Hoc vi¢n Tai chinh

Ngay nhén bai: 20/6/2022

Ngay gt¥i phan bién: 22/6/2022

Ngay nhén két qué phan bién: 20/7/2022
Ngay chap nhan dang: 22/7/2022

1. Hi nhip quoc té: thoi co va thach thire
ddi voi dao tao ngudn nhén lye ké toan - kiém
toan Viét Nam

Lo trinh hoi nhap va thyc hién cam két qudc
té, hé théng ké toan Viét Nam d3 trg thanh thanh
vién cua T6 chirc Thuong mai Thé gigi (WTO-
World Trade Organization), tham gia Hiép dinh
thuong mai xuyén Thai Binh Duong (TPP-Trans-
Pacific Partnership Agreement), tham gia Cong
ddng kinh t¢ ASEAN (AEC-ASEAN Economic
Community). L9 trinh dd dem dén nhiéu thoi co
va khong it nhitng thach thirc ddi voi linh vuc dao
tao nguon nhan lyc ké toan- kiém toan Viét Nam.
Nhiing thoi co do la:

- Hoi nhép quoc té gitip chung ta nhanh chong
tlep can v&i nguon tri thue Va thong tin khong
16 vé moi mit dic biét 1a vé kinh té, phép luat,
tai chinh, ké toan, thué, cong nghé thong tin...
cta thé gidi ciing nhu ciia cac qudc gia c6 bé day
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phat trién kinh té dé phuc vu cho cong tic dao tao
nguodn nhan lyc ké toan - kiém toan c6 chat lugng
cao, theo chuin quc té.

- Hé thong ddo tao xuyén bién gidi tao diéu
kién cho céc co s& dao tao trong nudc nghién
cuu, hoan thién hé théng dao tao cuia minh theo
hudng chuan hoa, hién dai hoa, da dang hoa dap
g yéu cau hoi nhap.

- Néu coi linh vuc dao tao ngué)n nhan luc ké
toan - kiém toan 1a mot loai hinh dich vu thi hoi
nhap qudc té dem dén thi truong dau ra rong 1on
cho dich vu nay vi theo Hi¢p dinh ASEAN, cac
quéc gia s& tao diéu kién thuén loi cho viéc di
chuyén thé nhéan theo huéng tu do hoa lao dong
¢6 k¥ ning trong ASEAN. Tuy nhién dé dap tmg
dugc thi truong dau ra rong 16n nhu vay, san
phiam cua qua trinh dao tao phai dam bao chat
luong, dam bao cac diéu kién trong thdéa thudn
cong nhan 1an nhau.

- Hoi nhap qudc té dan dén cac co so dao tao
trong nudc phai canh tranh voi cac co s¢ dao tao
¢6 uy tin nudc ngoai va canh tranh chinh 1a yéu tb
thuc day cac co so dao tao trong nudc ludn phai
hoan thién vé moi mat dé nang cao chét luong
dao tao theo chuan qudc té, c6 nhu vay méi dap
{mg yéu cau hoi nhap.

Bén canh nhing co hoi, hoi nhap qudc té ciing
tao ra nhiéu thach thirc déi voi linh vuc dao tao
nguén nhan luc ké toan - kiém toan tai Viét Nam
hién nay, nhiing thach thirc co ban do la:

- Nang luc canh tranh cua cac co s¢ dao tao
ngudn nhan lyc ké toan - kiém toan trong nudc
con thép. Hoi nhap quéc té va khu vuc tao ra strc
ép canh tranh tir cic co so ddo tao ngudn nhan
luc ké toan - kiém toan c6 uy tin cua cac nude di
chuyén vao Viét Nam va néu cac co sé dao tao
trong nudc khong kip ddi mai, hoan thién thi s&
¢6 nguy co that bai, pha san ngay trén san nha.

- Hoi nhap quéc té gin v6i xu hudng hoi tu vé
ké toan giita cac qudc gia trén thé gidi thong qua
viéc cac qudc gia cam két tuan tha theo cac quy
dinh va phuong phap ké toan duoc ban hanh bai
hé théng chuidn muc qudc té vé bao cdo tai chinh
(IFRSs/IASs). Mot s6 co s& dao tao da dé cap toi

thong 1& qudc té trong mon Chuan muyc ké toan
qudc té hodc mon Ké toan qudc t& nhung thoi
gian con it, cac bai tap va tinh hudng van dung
con chua nhiéu.

- Hoi nhap qudc té gan lién véi viée tmg dung
cong nghé thong tin vao cong tac ké toan 1am cho
cau vé thi truong lao dong ké toan trong nudc
giam vé s lugng nhung lai ting vé chit luong.

- Hoi nhap qubc té dan dén ludng lao dong
di chuyén giita cac qudc gia va dé dam bao Viét
Nam c6 duge lgi thé so sanh trong xu huéng nay,
san pham ctia cc co s& dao tao ngudn nhan luc
ké toan - kiém toan trong nudc phai hudng toi
vi€c sinh vién khi ra truong c6 dugc chung chi
hanh nghé theo chuan qudc té, c6 trinh d6 ngoai
ngit dé co thé giao tiép va 1am viéc trén thi trudng
qudc té, duoc trang bi day du cac k§ ning mém...

Vi nhitng co hdi va thach thirc noi trén, viée
cac co so dao tao nguén nhén luc ké toan - kiém
toan trong nudc co6 tan dung dugc cac co hdi va
vuot qua nhitng thach thirc hay khong doi hoi
phai nghién ctru sdu sic ca vé Iy ludn va thuc
tién, hoc hoi va tiép thu mot cach sang tao kinh
nghiém cua cac nudc.

2. Thue trang nfi dung, phwong phap
giang day mén hoc ké toan tai chinh tai
Hoc vién Tai chinh

Mén hoc ké toan tai chinh duogc xép la mot
trong s6 cac mén hoc thudc khdi kién thirc
chuyén nganh cia sinh vién chuyén nganh ké
toan doanh nghiép. Sinh vién dugc tiép can voi
hoc phan nay sau khi hoan thanh cac mén hoc
thudc khéi kién thirc co sé nganh nhu Kinh té vi
mo, Kinh té vi mo, Ly thuyét Tai chinh - Tién té,
Nguyén 1y ké toan...

Vé noi dung, mon hoc ké toan tai chinh bao
goém cac ndi dung ké toan co ban (ké toan von
bang tién, ké toan hang ton kho, ké toan tai san
¢6 dinh, ké toan tién luong va cac khoan trich
theo lwong, ké toan chi phi san xuat va gia thanh
san pham, ké toan ban hang va xac dinh két qua,
ké toan thanh toan va von chi s¢ hitu, béo céo tai
chinh) va cac ndi dung ké toan nang cao (ké toan
cac giao dich bang ngoai té, ké toan cac khoan
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du phong, ké toan cac khoan dau tu tai chinh, ké
toan thué tai san va bat dong san dau tu, bao céo
tai chinh hop nhat) dwoc chia lam ba hoc phin
va dua vao giang day theo thtr tu cac ndi dung
ké toan co ban roi dén cac noi dung ké toan nang
cao. Phuong phap tiép can v6i cac ndi dung hién
nay la duya vao h¢ théng Chuin muc ké toan Viét
Nam va ché do ké toan hién hanh c6 nhin manh
va hudng cho sinh vién dén nhimng yéu té co ban
ctia qua trinh ké toan bao gém xac dinh gia tri,
ghi nhéan, td chirc chung tur, tai khoan, s6 ké toan
va trinh bay Bao cdao tai chinh. Tuy nhién do han
ché vé mat thoi gian, han ché vé hé théng hoc
lidu, co so vat chét, trang thiét bi nén:

- Véi timg ndi dung chua dé cap toi nhimng
thong 1& qudc té lién quan dén viéc xac dinh gia
tri, ghi nhan va trinh bay trén bao cao tai chinh.

- Véi timg ndi dung chua dé cap dén nguyén
tac va phuong phap hach toan theo Chuan muc
quéc té v& Béo cdo tai chinh hién hanh, chua so
sanh nhiing diém khac biét giira hé thong ké toan
Viét Nam hién hanh véi hé théng Chuan muc Ké
toan qudc té dé sinh vién khong nhitng nim chic
khung phap 1y vé ké toan Viét Nam ma con nim
chic Chuan myc quéc té vé Bao cdo tai chinh lam
co so vitng chic cho sinh vién vurgt qua nhitng ky
thi 14y chimg chi hanh nghé theo chuan qudc té
ngay tir khi dang ngdi trén ghé nha truong.

- Noi dung ctia mén hoc chwa tinh dén vén
dé tich hop khdi kién thirc ma sinh vién d tich
Ity tor nhitng mon hoc khac nhu Nguyén 1y ké
toan, Ly thuyét tai chinh tién t&, Tai chinh doanh
nghiép, Thué...

- Céc noi dung ké toan nang cao (ké toan cac
giao dich b?mg ngoai t¢, ké toan du phong, ké
toan cac khoan dau tu tai chinh, ké toan thué tai
san, ké toan bat dong san dau tu, hop nhat bao
c4o tai chinh) chua tinh dén viéc cho sinh vién
tiép can véi thuc té. Véi cac noi dung ké toan
nang cao da ké trén déu dé cap to1 nhiing nghiép
vu kinh té va nhitng van dé mang tinh dic thu tai
cac doanh nghi¢p, khong phai doanh nghiép nao
cling gap phai do vay sinh vién khong nhiing kho
khan trong viéc linh hoi kién thirc vé ké toan ma
sinh vién con gap kho khan trong viéc hiéu dugc
céc nghiép vu kinh té phat sinh.

Vé phwong phdp giang day, mic du co nhiéu
d6i ma&i nhung do han ché vé thoi gian, vé hé thong
hoc liéu va thoi quen hoc tap cua sinh vién nén:

- Hon mot nira thoi gian ctia hoc phan 1a danh
cho cac van dé 1y thuyét va phuong phéap thuyét
trinh van duogc sir dung rong ri; thoi gian cho cac
budi thao luén, 1am viéc nhém con chua nhiéu.

- Phan thoi gian con lai ciia hoc phan 1a giup
sinh vién giai quyét cac bai tip. Noi dung cac bai
tap da cb ging dua vao cac tinh hubng c6 thé nay
sinh trong thuc té nhung do han ché vé thoi gian,
hé théng bai tdp méi chi dimg lai & nhimng bai
tap theo ndi dung cua tung chuong, chua c6 bai
tap 16n tong hop ndi dung cac chuong trong mon
hoc, bai tap tich hop ndi dung véi cac chuong va
cac mon da hoc dé hudng din sinh vién tiép can
va giai quyét cac tinh hudng trong thuc té.

3. Kinh nghiém vé ndi dung, phwong phap
giang day mén hoc ké toan tai chinh

Trong bdi canh hoi nhap quéc té va khu vuc,
dé co thé nhanh chong tan dung dugc cac co hoi
va vugt qua moi thach thuce trong linh vuc dao tao
ngu@)n nhan luc ké toan - kiém toan, viéc d6i méi
ndi dung va phuong phép giang day mén hoc ké
toan tai chinh phai dya trén co so kinh nghiém vé
ndi dung, chuong trinh dao tao va phuong phap
dao tao cua cac co so dao tao nguén nhan luc
ké toan - kiém toan co uy tin. Thong qua viéc
nghién ctru ndi dung, chuong trinh va phuong
phap dao tao mon ké toan tai chinh cua Hiép hoi
Ké toan cong chung Anh Quéc (the Association
of Chartered Certified Accountants - ACCA), cua
Vién K& toan cong chung Anh Quéc va xtir Wales
(The Institute of Chartered Certified Accountants
in England and Wales - ICAEW), ctia Pai hoc
Rmit Australian... kinh nghiém vé noi dung va
phuong phép giang day mon hoc ké toan tai chinh
ctia mot sO cac co sé dao tao ké toan - kiém toan
chuyén nghiép duoc tong két nhu sau:

- Vé ngi dung, chwong trinh giing day:

+ Chuong trinh giang day mén hoc ké toan tai
chinh tai cac co so dao tao twong ddi théng nhat
v6i nhau & chd déu cé ndi dung gidi thiéu chung
vé mén hoc va nhiing van dé 1y thuyét nén tang
cua mon hoc; ndi dung gidi thi¢u chung vé hé
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théng Béo céo tai chinh, ndi dung khai quat cac
yéu tb ctia Béo cao tai chinh va trinh bay thong
tin vé cac khoan muc trén BCTC; céac yéu td co
ban cta qua trinh ké toan bao gém chimg tir, tai
khoan va cac but toan (but toan hang ngay va but
toan cudi ky), s6 ké toan va ky thuat 1ap bao céo
tai chinh; nodi dung ké toan theo timg dbi tuong
cu thé nhu ké toan tai san, ké toan ng phai tra, ké
toan ngudn von chu s hiru, ké toan cac giao dich
bang ngoai té, ké toan giao dich thanh toan bang
¢0 phiéu, bao cio thu nhap, bao cio thay doi von
chu s¢ hitu, bao cao luu chuyén tién té, bao cdo
tai chinh hop nhit...

+ Phuong phap tiép can véi cac ndi dung ké
toan theo timg ddi twong cu thé duoc xuat phat tir
yéu cdu trinh bay thong tin trén Bao céo tai chinh
do vay hé thong Béo cdo tai chinh, ndi dung khai
quat vé thong tin theo ting khoan muyc trinh bay
trén Béo céo tai chinh, cac chi tiéu phan tich hinh
thanh phuong phép xtr 1y cac tinh hudng thuc té.

- V& phuong phép giang day: D str dung tdi
da phuong phap hoat dong nhém; phuong phap
day hoc theo van d&; phuong phap néu chu dé
va cac thong tin tién dé cho cac budi thao luin
dé kich thich kha ning tu duy, sang tao ctia sinh
vién; phuong phap hoc tap qua trai nghiém...

4. Pinh hwéng ddi méi ndi dung, phwong
phap giang day mén hoc ké toan tai chinh

Xuét phat tir thuc trang vé ndi dung, phuong
phap giang day mon hoc ké toan tai chinh hién
nay tai Hoc vién Tai chinh; kinh nghiém vé noi
dung va phuong phap giang day mon hoc Ké toan
tai chinh cua mot s6 co s¢ dao tao ké toan - kiém
toan chuyén nghiép, mot sé dinh hudéng doi moi
vé noi dung va phuong phap giang day méon hoc
K& toan tai chinh tai Hoc vién Tai chinh hién nay
bao gém:

- Ve ngi dung giang day:

+ Xét vé muc tiéu lau dai cua Hoc vién 1a dao
tao ngu(‘Sn nhan luc ké toan - kiém toan chuyén
nghiép dat chuan qudc té, ndi dung giita cac hoc
phan ciia mén hoc Ké toan tai chinh cn phai bd
tri sép xép lai nham tién toi quy trinh dao tao theo
mo hinh “xoay chdn d¢” ¢6 nghia 1a cling mét van
dé nhung sinh vién s€ duogc tiép can nhiéu lan, lap
di lap lai nhung theo cac cip do khac nhau. Mudn

thuc hién duoc diéu nay can phai thiét ké chuong
trinh theo timg hoc phan tuong Gmg vai cac cap
do tur thap dén cao, xay dung dugc hé thong hoc
liéu phu hop dé c6 thé ap dung mot cach triét dé
cac phuong phép day va hoc tich cuec.

+ Vi tung ndi dung ciia mon hoc... phuong
phap tiép can duoc bit dau tir yéu cau thong tin
trinh bay trén Béo cdo tai chinh, yéu cau kiém
soat tai san ngudn von cia hé thong kiém soat
ndi bo hinh thanh nén cac nguyén tic va phuong
phép ké toan. Vi cac nguyén tic va phuwong phap
ké toan, sinh vién phai tiép tuc van dung vao qua
trinh ké toan dé to chu:c cac yeu t6 vé ching tir, tai
khoan va but toan, vé s6 ké toan va lap Béo céo
tai chinh. Trong qué trinh van dung, pha1 hudng
sinh vién dén viéc giai quyét cac tmh hudng thuc
té v6i nhitng hoan canh khac nhau vé méi trudng
kinh doanh, vé méi truong phap 1y, vé cac quy
dinh cua chinh sach tai chinh, cac quy dinh cua
Luét thué. ..

+ Céc nguyén tic va phuong phap ké toan dbi
véi tung ndi dung ké toan cu thé can duoc trinh
bay theo thong 18 qudc té néi chung sau d6 mai
12 su biéu hién cta viéc van dung cac théng 1€
do trong hé théng Chuan muc va ché do ké toan
Viét Nam hién hanh, van dung cac thong 1¢ do
trong Hé thong Chuan muc qudc té vé Bao céo
tai chinh hién hanh. Véi timg ni dung sinh vién
can phai thiy rd nhing khac biét gitra H¢ thong
Chuén muyc va Ché do ke toan quoc gia voi Hé
thdng Chuan muyc qubc té vé Bao cao tai chinh
hién hanh théng qua viéc giai quyét cing mot
tinh hudng thyc té nhung lai theo quy dinh cua
hai hé thong.

+ Noi dung ctia cac chuong hoc can tinh dén
viéc sap xép, goi tén cac ndi dung theo thong 18
quéc té nhu ké toan cac khoan dau tu tai chinh
ngén han duoc Xép vao muc ké toan tai san tai
chinh ... va tinh dén ca cic ndi dung chua dé
cap dén tai hé théng chuan muc va ché do ké
toan hién hanh nhu ké toan ton that tai san, ké
toan cong cu tai chinh phai sinh, ké toan cac
giao dich thanh toan bang phat hanh cb phiéu,
ké toan tai san va san pham sinh hoc thudc linh
vuc nong nghiép...

+Noi dung, chwong trinh dao tao cac hoc phan
moén hoc ké toan tai chinh can phai tinh dén thoi
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gian dé sinh vién co thé tiép can véi thuc té thong
qua cac bai tap 16n, bai tap tinh hudng, phong
thuc hanh ké toan 4o, céc béo cdo thuc té cua cac
chuyén gia ké toan, thong qua trai nghiém thuc té
tai cac doanh nghiép...

+ Noi dung, chuong trinh dao tao cia moén hoc
phan ké toan tai chinh can phai tinh dén viéc tich
hop ndi dung giita cac hoc phan dé hoc vién ¢
thé giai quyét mot cach triét dé cac tinh hudng
nay sinh trong thuc té.

+ Noi dung, chuong trinh dao tao mén hoc
ké toan tai chinh theo ting hoc phan cin xdy
dung duoc hé thong hoc liéu phi hop bao gém
hé thdng gido trinh va hé théng cau hoi, bai tap.
H¢ thong gio trinh va cau hoi bai tap khi thiét ké
can dat dugc muc tiéu tu hoc cta hoc vién tac 1a
bao gdm nhitng 16i dan, nhitng giai thich, nhiing
tinh hudng gitp hoc vién hiéu rd nhimg van dé ly
luan, déng thoi dua ra cac tinh huéng, cac cau hoi
va huéng dan phuong phép giai quyét van dé dé
hoc vién phai van dung, phai dong nado, phai tu
duy sang tao dé giai quyét.

- Ve phwong phap giang day:

Pé dat duge muc tiéu caa Hoc vién, qua trinh
dao tao theo hudng lay ngudi hoc lam trung tim
chuyén ngudi hoc tir thé bi dong sang thé chu
dong. Cac phuong phap giang day tich cuc dugc
sir dung phu hop véi cac mén hoc ké toan tai
chinh bao gém:

+ Phuong phap day hoc bang tinh hubng: can
duoc sir dung triét dé va co kha nang phat huy tac
dung cao nhét trong qué trinh tu hoc cta sinh vién
vi thong qua céc tinh hudng co thé gitp sinh vién
hiéu dugc thuc té nghiép vu kinh té phat sinh,
hiéu duogc cac khai niém ké toan co ban, hiéu va
van dung cac nguyén tic va phuong phéap ké toan
d6i vai cac ndi dung cu thé, giai quyét nhitng van
dé nay sinh trong thuc té bang viéc van dung tich
hop kién thirc gitra cac mon hoc...

+ Phuong phap dong nio: bang viéc xay dung
hé théng thong tin lam tién dé cho cac céu hoi
thao luan dé trong mot thoi gian ngén gitp sinh
vién nay sinh nhiéu ¥ tuong sang tao.

+ Phuong phap hoat dong nhom: Chia 16p hoc
ra lam cac nhom va thanh vién cua tirng nhom

phai lam vi¢c theo qui dinh do giang vién ddt ra
hodc do chinh nhom dit ra. Cac thanh vién déu
phai lam viéc chu dong, khong thé ¥ lai vao mot
vai nguoi hiéu biét va ning dong hon. Céac thanh
vién trong nhom gitip d& nhau tim hiéu van dé
néu ra trong khong khi thi dua voi cac nhom
khac. Khi c6 mot nhém nao 1én thuyét trinh, cac
nhom con lai phai ddt ra cac cau hoi phan bién
hodc cau hoi dé nghi lam sang to van dé.

+ Phuong phép giang day dua trén van dé
va voi mdi van dé khong nhitng sinh vién phai
tiép thu dugc cac kién thirc méi ma con tiép thu
phuong phéap tiép can, phuong phap giai quyét
cac van dé do.

+ Phuong phép hoc tip qua trai nghiém thuc
té tai cac don vi, qua cac budi bao cdo thuc té
ctia cac chuyén gia ké toan, qua phong thuc hanh
ké toan 4o, qua viéc giai quyét cac tinh hubng
thuec té.

Két luan

Hoi nhap qubc té mang dén muc tiéu dio tao
ngudn nhan lyc ké toan - kiém toan c6 chat luong
cao, chuyén nghiép va dat chuan quéc té ddi véi
cac co sé dao tao ndi chung va Hoc vién Tai
chinh néi riéng. DPé muc tiéu trén tré thanh hién
thuc, Hoc vién can tang cuong hon nita viéc ddi
ma&indi dung va phuong phap giang day mon hoc
trong d6 c6 mén hoc ké toan tai chinh. Thong qua
viéc nghién ctru nhiing thoi co va thach thirc cua
hoi nhap quc té, thuc trang ndi dung va phuong
phap giang day méon hoc ké toan tai chinh, kinh
nghi¢m vé noi dung va phuong phap giang day
mén hoc ké toan tai chinh cua cac co so dao tao
c6 uy tin tac gia da dua ra dinh huéng ddi méi vé
ndi dung va phuong phap giang day mén hoc ké
toan tai chinh dé dap g yéu cau hoi nhép.

Tai liéu tham khdo:

PGS.TS Dang Van Thanh: “Poi mdi chuong trinh, ngi
dung va cach thirc dao tao ké toan - kiém toan o bdc dai hoc”’-
http..//www.sav.gov.vn.

Chuwong trinh dao tao cia ICAEW - Vién Ké todn Céong
chitng Anh Quoc va Xu Wales - http://www.apt.edu.vn/tong-
quan-ve-icaew.

Chuwong trinh ddo tao Ké toan Céng chimg Anh Quéc
- ACCA - http://www.fimsglobal.edu.vn/acca/
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NANG CAO HIEU QUA KY NANG GIAO TIEP TIENG ANH
CHO SINH VIEN KHONG CHUYEN HOC VIEN TAI CHINH

Ths. Pham Thj Thu* - Vii Lé Anh*

Hoc ngoai ngi¥ Ia dé hiéu ngwoi nwéc ngoai muén truyén dat céi gi va dé chuyén thé ngén nglr me dé
sang mét ngoai ngi¥ khdc dé ngwdi nwéc ngoai cé thé hiéu. Nghién ctru nay sé chi ra thuc trang kha
ndng giao tiép tiéng Anh cua sinh vién kinh té hién nay néi chung va sinh vién Hoc vién Tai chinh néi
riéng, tir dé c6 giai phdp nham néng cao kha nang giao tiép tiéng Anh cua sinh vién dwoc xem la van dé
burc thiét dé nghién ctru nhdm gép phan nang cao két qua hoc tap va chéat lwong dao tao ctua nha trrrong.

« T khoa: Nang cao, ky néng giao tiép tiéng Anh, sinh vién khéng chuyén.

English communication skills play an important
role foreach studentin general and students ofthe
Academy of Finance in particular, demonstrated
in the field of improving knowledge and
professional knowledge, especially in the context
of Vietnam integrating into the world. However,
through studying and analyzing the current
situation of practising English communication
Skills of non-major students at the Academy of
Finance, the authors found that students’ English
communication skKills have achieved certain
results. However, there are still some limitations
such as lack of confidence in communication
or the ability to communicate only at the level
of simple sentences. Within the scope of this
article, the authors would like to briefly present
the research results and propose some solutions
to further improve English communication skills
for students to meet the needs of studying and
participating in international cooperation.

* Keywords: Improve, English communication
skills, non-major students.

1. Thue trang rén luyén Ky ning giao tiép tiéng
Anh cia sinh vién khong chuyén Hoc vién Tai chinh

Trong qua trinh tién hanh nghién cu’u cac phu:orng
phép nghién ciru dugc sir dung bao gom diédu tra ngau
nhién (200 sinh vién khong chuyén HVTC), phong
van (10 giang vién bd mon ngoai ngir). Mdi phuong
phép duoc str dung déu c¢6 muc dich va phuong phap
tién hanh vé6i nhitng uu nhuoc diém riéng. Tuy nhién,
ching déu huéng t61 myc dich chung la tim ra cac s0
liéu, thong tin can thiét dé dua trén co s¢ d6 dua ra
nhitng nhan xét, danh gia vé thuc trang.

* Hoc vi¢n Tai chinh

p

Ngay nhan bai: 12/6/2022

Ngay gti phan bién: 15/6/2022

Ngay nhén két qua phan bién: 18/7/2022
Ngay chap nhan dang: 20/7/2022

Trinh d vé cdc ky nang giao tiép tiéng Anh ciia
sinh vién

Nhin chung, da sé sinh vién (63%) gip khé khan
0 ky nang nghe. Ky nang nghe thuong dugce cho la
ky nang khé nhit vayeu nhét dbi véi sinh vién va cac
sinh vién thudng rat so ki nang nay. Nhung kha nang
nghe lai anh hudng tryc tiép dén nang lyc ngdn ngir
cua sinh vién, nguyén nhan chu yéu 1a do ho chua
trang bi k¥ nang nghe phu hop.

Qua sb liéu tir phiéu khao sat sinh vién va phong
van giang vién cho thay danh  gia xép loai vé ky nang
nghe va noi cua sinh vién gan nhu tuong dong. Ly
do d& hiéu 1a nghe va néi c6 mdi quan hé tuong ho
nhau. Viéc noi tot 1a két qua cua viéc tap noi va nghe
nhiéu. Viéc nghe tot 1a két qua ctia viéc noi tot va
nghe nhiéu. Nguyén nhén ky ning nghe, néi cua sinh
vién con yéu kém 1a do chua danh dii sy quan tim
can thiét cho hai k§ ning nay.

Sinh vién cam thay ty tin hon véi k¥ ning doc va
da s6 (71%) danh gia trinh d¢ doc cua minh tir trung
binh tré 1én. T4t ca cAc gido vién duoc phong van cling
danh gia k§ nang doc cua sinh vién la t6t nhat trong
cac k¥ ning giao tiép. Ho cho rang sinh vién dugc
rén k¥ nang nay tir cac cap hoc phd thong. Hon nita,
chwong trinh, gido trinh, gido vién va sinh vién déu tap
trung nhiéu vao k§ ning nay nén ki nang doc cua sinh
vién tot hon so vai cac k¥ ning giao tiép khéc ciing 1a
didu duong nhién. Cac gio vién ciing cho biét thém
diém kiém tra va diém thi cta phan doc hiéu thuong
cao hon so v6i diém ctia cac phan ky ning khéc.

Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan
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Nhu chiing ta biét, viéc viét tt 1a két qua cta viéc
doc nhiéu. Poc nhiéu gitip ngudi hoc hoc duge cac
cAu triic van ban va ngén nglr ma sau do ho co thé
chuyén sang viét. Hai ky nang nay co mdi quan hé
tuong hd v6i nhau. Diéu nay ciing duoc chimg minh
bang viéc tyr danh gia cua sinh vién va danh gia ciia
gi4o vién vé trinh do viét va doc tiéng Anh cua sinh
vién khong chuyén HVTC.

Ning lie siv dung ngén ngi trong giao tiép ciia
sinh vién

Két qua khao sat cho thdy nang luc sit dung ngoai
nglr cua sinh vién ¢ cap do cau don gian la chu yeu.
Céc hoat dong giao tlep cua sinh vién duoc thuc hién
thong qua cac hinh thirc; d6 1a: truc tiép (viét ra gidy
trude khi noi chiém 45%) va gian tiép (dich trong
dau tir tiéng Viét ra tiéng Anh chiém 39%) chiém
ty 1¢ cao. Kha nang phan xa tu nhién khi giao tiép
chiém ti 1¢ thap, chi ¢6 16%. Diéu nay cho thay ky
ning giao tiép tiéng Anh cua sinh vién con han ché,
boi 18 trong qua trinh giao tiép sinh vién thiéu kha
nang phan xa tu nhién va thuong ap dung bién phap
chuyén di ngon ngir 1am giam toc d6 noéi va hay bi
méc 15i. Phén 16n sinh vién do thudng chu ¥ dén do
chinh x4c vé phat am, ngir phap, cach dung tir, hay
van phong, .... cho nén chat luong cua sy giao tiép
bi han ché, nhu. tde do giao tlep giam, mét di tinh tu
nhién trong giao tiép.

Khé khdin sinh vién gap phdi khi giao tiép
tién g Anh

Két qua tong hop tir phiéu diéu tra cho thiy phan
16n sinh vién (72%) khong c6 du von tir vung dé giao
tiép bang tiéng Anh. Da s6 sinh vién (63%) ciing gip
kho khan vé ki nang nghe hiéu cua minh, 59% sinh
vién gap khé khin trong giao tiép tiéng Anh do phat
4m chua chuan gay khé hiéu cho nguoi nghe. Tu
nhiing nguyén nhan nhu 1a thiéu von tir vung, phat
am chua chuan va kha nang nghe hiéu chua tét, dan
dén viéc sinh vién cam thdy chwa tyr tin khi giao tiép
tiéng Anh ciing 1a diéu d& hiéu. Diéu nay dugc minh
chimg bang mot nira s6 sinh vién (49%) tham gia
vao khdo sat da Iya chon “chua ty tin khi giao tiép
tiéng Anh”. Rét it sinh vién (9%) khong cam thiy
khé khin gi trong giao tiép bang tiéng Anh. Day thyc
sur 1a mot con s6 kha khiém ton so v6i nhu nhiing gi
ta van nghi vé truong c6 dau vao va chat lugng dao
tao t6t nhu HVTC.

Thuc trang vé cdc nhan to dong luc va thai do
hoc tap cua sinh vién

Nhin chung, & nhém nhan t6 nay da phan cac ban
sinh vién d nhan thirc duoc tim quan trong ciia tiéng
Anh trong thoi budi hién nay nhu thé nao, thé nhung

con mot by phan sinh vién chua xac dinh dugc muc
dich va 1y do hoc tiéng Anh dé lam gi dan t&i chua
dinh hudng va co su quyét tam nhat dinh, chua dat
viéc cai thién k¥ ning giao tiép tiéng Anh Ién trén
nhitng diéu cam dd trong cudc sdng hang ngay (thoi
gian ludt web, mang xa hoi, choi game online,...) va
mot phﬁn tr 46 ma su hirng thti, dam mé trong viéc
hoc tiéng Anh ciing khong cao.

Vé phia nguoi day, thiy c6 da thuong xuyén co
nhiing hoat dong khoi ddy va khuyén khich sinh vién
khong ngimg nang cao ky ning giao tiép tiéng Anh.
Cu thé, cac gido vién chia sé trong cac gid hoc tiéng
Anh, cac gido vién thuong ap dung cac hoat dong
nhu thao luan nhom, céc tro choi ngdn ngir, dong
vai, ...Viéc st dung cac hoat dong nay tao mét bau
khong khi hoc tap vui vé, thu gidn va c6 nhidu co hoi
duoc giao tiép trong bdi canh cua thé gioi thuc. Day
ciing 14 nhitng phuwong phéap hitu hiéu c6 thé lam ting
dong co hoc tap cho sinh vién, gitp va khich I¢ sinh
vién duy tri viéc hoc va sy huing thi cuia ho voi viée
hoc. Cac hoat dong nay co thé dugc st dung dé phat
trién ca 4 k¥ nang cho sinh vién: Nghe, Néi, Poc va
Viét. Pong thoi con gitp sinh vién phat trién von tir
vung va cai thién cach phat am.

Mic du rit nhiéu sy nd luc tir phia gido vién
nhung qua khao sat cho thay hiéu qua danh cho sinh
vién tir nhitng hoat dong nay 1a chua cao.

Thue trang vé nhin t6 kha ning tw hoc ciia
sinh vién

Vé kha nang tu hoc, sinh vién HVTC da c6 nhan
thirc vé viéc chu dong tim kiérn nguén hoc liéu da
dang dé nang cao k¥ ning tiéng Anh, the nhung cling
can phai giup sinh vién cai thién yéu t6 nay nhiéu
hon nira. Bén canh do, phuong phap sinh vién hoc
tiéng Anh ciing con nhiéu han ché, chua phu hop véi
ban than va chua mang lai hi¢u qua cao. Viéc phan
bd thoi gian cling tuong tw, sinh vién danh qua it thoi
gian cho viéc ning cao k§ ning giao tiép tiéng Anh,
thoi lugng hoc cling chi la thoi gian trong cac hoc
phén tiéng Anh, con tu hoc 14 rat it.

Thuee trang moi trwong thwe hanh tiéng Anh
ctia sinh viéen HVTC

Thyc trang moi truong thyc hanh tiéng Anh qua
két qua khao sat thé hién con han ché. Mic du thuong
xuyén cO su tuong tac gilta gido vién va sinh vién
trong gio hoc nhung gido vién va sinh vién chua hoan
toan sir dung ngoai ngit trong gid hoc; cac hoat dong
dé sinh vién c6 méi truong thue hanh tiéng nhu cau
lac b tiéng Anh va hoat dong ngoai khoa bang tiéng
Anh khéng duoc t6 chirc thuong xuyén va sat thuc;
da s sinh vién van con e ngai, chua chu dong giao
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tiép befmg tiéng Anbh; viéc ap dung cac hinh thirc thong
bao bang tiéng Anh chua dugc quan tdm thyc hién.

2. Giai phap ning cao hiéu qua ky nang giao
tiép tiéng Anh cho sinh vién khong chuyén Hoc
vién Tai chinh

Véi thyc trang trén, dé dap tmg duogc tiéu chuan
sinh vién ¢6 dugc ky nang cimg va ky nang mém can
thiét khi ra trudng, dap ng yéu cau, doi hoi cua xa
hoi ciing nhu bét nhip duoc voi nhing thay doi von
rat nhanh cua thuc tidn doi sng thi viéc ning cao
nang luc ngoai ngir cho sinh vién HVTC Ia vo6 cung
can thiét. Dya trén két qua tim duogc cting véi nhiing
kinh nghiém cua ban than, nhém tac gia xin duoc
manh dan d¢ xudt mot s6 giai phap dé nang cao k¥
ning giao tiép tiéng Anh cho sinh vién.

Déi véi ban than sinh vién

Vé phia nguoi hoc, sinh vién can co nhén thic
ding dan \C tam quan trong va tinh cap thiét ciia
viéc phat trién k¥ nang glao tlep ngoai ngtt. Trén co
s& tu rén luyén, trong tiét hoc ngoai ngi, sinh vién
can phai nang dong trong viéc giao tiép véi ban be,
voi gidng vién cling nhu tich cuc tham gia thao luan
nhém. Céc budi thao ludn tiéng Anh s& giup sinh
vién biét duoc diém manh, yéu va vi tri cua minh so
Vv6i cac sinh vién khéc, tir d6 c6 nhimg diéu chinh
phu hop dé tién bo.

Déi voi sinh vién, tham gia hoat dong ngoai khoa
1a mot viée bd ich. Pé nang cao ki ning giao tiép
tleng Anh, sy am hiéu vén hoa, sinh vién co thé tham
gia vao website www.hanoikids.vn. Day 1a website
ctia cdc ban tré Viét Nam, nhing nguoi c6 khao khat
mubn giao lwu, hoc hoi, luyén tap ngoai nglr va giup
d& nguoi nude ngoai 1an dau dén Viet Nam, tir d6
quang bé hinh anh con ngudi dt nude Viét Nam ra
thé gioi. Tham gia dién dan truc tuyén, sinh vién s&
¢6 co hdi lam huéng dan vién du lich cho ngudi nudc
ngoai. Nho thé ma sinh vién ¢6 thém co hoi luyén tap
ngoai ngi tryc tiép vdi nguoi nudc ngoai.

Déi véi gidng vién

Vé phia ngwoi day, 1a nguoi truc tiép tiép xuc véi
sinh vién, giang vién phai tuén theo cac phuong phap
giang day tién tién, dap ing tiéu chuan vé nghién ciru
khoa hoc.

Thit nhdt, giang vién phai co kha ning sir dung
ngoai ngit t6t két hop véi sy hiéu biét day du vé ngon
ngir va van hoa ciia ngoai ngtr dang day. Dac biét 1a kha
nang str dung ky nang giao tiép bang ngoai ngir mot
cach luu loat, chinh xac, két hop véi kién thire day du
vé hé théng ngdn ngit cing mdi quan hé gin bo gitra
ngon nglt va van hda ctia nude sir dung ngoai ngit do.

Thir hai, giang vién phai c6 kha nang giang day
ngoai ngir hiéu qua bao gdm su hiéu biét day du vé
nguoi hoc, tao dugc moi truong ngoai ngi tich cuc
trén 16p, khuyén khich sinh vién manh dan giao tiép
va thudng xuyén trao doi, giao tiép véi sinh vién. Pac
biét co sy hicu biét ddy di vé quan diém giao tiép
trong giang day tiéng Anh (Communicative Language
Teaching - CLT) dé co thé sir dung hiéu qua cac sach
gi4o trinh hién dai va thuc hién chién luoc phat trién
nang luc st dung ngoai nglt cho nguoi hoc.

Thi ba, kha nang ty diéu chinh dé phat trién (tuw
danh gia hidu qua giang day va thir cai tién) bao gdm
kha nang hop tac va y thirc chia sé. Mot trong nhiing
khac biét gitra mot giang vién c6 nhiéu va c6 it kinh
nghiém la kha nang tu danh gid duoc hi¢u qua bai
day cua minh, phat hién dugc cai can cai tién dé tim
toi hoc hoi va thir nghiém cac cai tién. Dé c6 duoc
kha ning ndy, gidng vién can c6 day du 2 kha ning
vira trinh bay trén, két hop vé6i k§ nang quan sat -
danh gia tiét hoc.

17 phia co so dao tao

Trude hét can phat huy t6i da su trao doi giita
sinh vién va giang vién, sinh vién véi sinh vién thi s
lwong sinh vién trén mét 10p nén dao dong tir 20-25
nguoi. Nhu vy, trong mdi tiét hoc, giang vién c6 thé
trao doi véi tat ca cc sinh vién trong 16p, nghia la
co hdi cho mdi sinh vién déu dugc giao tiép 1a bang
nhau trong cting mot khoang thoi gian giéng nhau.

Lién két véi cdc t6 chire gido duc nwde ngoadi

Nha truong ciing nén lién két chat ché vai cac
truong dai hoc nudc ngoai dé to chic cac chuong
trinh trao d6i giang vién va trao doi sinh vién. Nhu
vdy, cac giang vién tiéng Anh s& c6 co hoi trau doi
chuyén moén, nang cao trinh d9, cap nhat nhiing
phuong phap day tién tién dé c6 thé giang day tot
hon. Nhirng sinh vién c¢6 ning luc va c6 diéu kién tai
chinh ¢6 co hoi trai nghiém thuc té.

Lién két cac cau lac b trong truong véi cdc to
chikc phi chinh phu va cac doanh nghiép

Céac cau lac bo trong truong chinh 1a cac san choi
chung cho sinh vién, dugc diéu hanh béi sinh vién va
vi loi ich cua sinh vién. Cac cau lac by nay s€ hi¢u
qua hon néu nhu lién két chit ché véi cac t6 chirc phi
chinh phu nhu VPV hay SJV.

Bén canh céc t6 chue phi chinh phu, cac cau lac b
ciing can lién két v6i cac doanh nghiép trong nudc,
cac doanh nghiép nudc ngoai va cac tap doan quéc
te Viéc lién két nay khong nhiing gitp doanh nghiép
tiét kiém dugc chi phi tuyén dung ma con giup sinh
vién tlep can dugc nhiing co hdi vi¢c lam tdt.
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(50°08 (229) - 2022 )

VAN DE HOM NAY

Ve phia Khoa Ngoai ngi, B6 mon Ngoai ngit va
CLB tieng Anh

Tham khéo cac mo hinh hoc tiéng Anh trén thé
gidi va céc truong dai hoc ¢ Viét Nam

Trén thé gidi

. M@ hinh hoc da tuong tac - trai nghi€ém “du hoc
tai cho”

_Khac voi cac phuong phap hoc tiéng Anh truyén
thong, md hinh hoc da tuong tac - “Multi - interaction”
duoc xdy dung nham giip nguoi hoc phat trién ki
nang nghe noi mét cach toan dién va xu 1y tinh huong
giao tiép linh hoat, dung ngir canh. Qua do, hoc vién
s& duoc tiép can moi truong 100% tiéng Anh, trai
nghiém 1001 tinh hudng hang ngay tir thong dung cho
t6i nang cao voi sy hudng dan thudng truc cua cac
giang vién c6 chuyén mon. Tat ca ki nang trong diém
nhu nghe, noi, phat am, Vlet ngit phap, tir vung. .. déu
duoc xay dung 16ng ghép i uru vao cac topic de giup
hoc vién khong chi dugc trang bi toan dién vé tiéng
Anh ma con cai thién ki nang giao tiép, ting cudng
kién thirc van hoa, xa hoi, chinh tri ctia cac nude.

* M6 hinh SPARTA

Mb hinh SPARTA doc déo trong qua trinh day va
hoc, gitip hoc sinh dat duoc két qua t6t trong thoi gian
ngan Pay 13 mo hinh ma co thé hiéu mot cach don
gian 1a hoc tap va sinh hoat theo lgleu ‘Quan d6i” hoac
con dugc goi 1a “nhu nhiing chién binh La Ma”.

Cac truong dai hoc ¢ Viét Nam

_* Truong Pai hoc Can Tho voi hai mé hinh hoc
tiéng Anh danh cho sinh vién.

- M6 hinh cau lac bo tiéng Anh tryc thude nha trudng.
- Thtr 2 1a m hinh CLB tiéng Anh bén ngoai truong.
« Truong Pai hoc Su pham Thanh phd H6 Chi Minh
v&i hai m6 hinh danh cho ca giang vién va sinh vién.
Mot 1a CLB tiéng Anh danh cho vién chic cua
truong voi tén goi (HECS). CLB thir hai la CLB tiéng
Anh hop tac qudc té cua sinh vién, goi tat 1a IEC.

« Truong Pai hoc Tén Puc Thing véi mé hinh
khong gian Anh nglt - TDT English Zone.

* Truong Dai hoc Vinh v6i m6 hinh khéng gian
giao tiep Anh ngilt (English Speaking Zone).

* Truong Dai hoc Bach Khoa Ha Noi v6i cac mo
hinh vé CLB tai truong.

La mdt trong nhitng truong dai hoc véi quy md
16n trén ca nudc, r}én viéc nang cao nang luc ngoai
ngit, dac biét la tiéng Anh 12 mét trong nhitng muc
tiéu giao dyc hang dau cta nha truong. Chinh vi véy,
hién nay c6 rat nhiéu mo hinh CLB tiéng Anh dang
hoat dong nhu CLB tiéng Anh cua Vién kinh t€ quan

Iy (SEMEC), ciia Vién dao tao qudc t& (SIE), cua
Vién ngoai ngit (PEC),... Cac CLB nay hudng tdi la
thé.‘O luén nhom, giao tiép, dien dat bang tiéng Anh
nham nang cao tu duy va k¥ nang Noi cho sinh vién.

« Truong Pai hoc Ha Noi voi Cau lac bo tiéng
Anh VOH.

« Trudng Pai hoc Ngoai ngit - Pai hoc Quéc gia Ha
Noi: M6 hinh Khong gian Anh ngtt (English Space).
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VAI TR CUA VAN HOA CHINH TR] TRONG BANG
0 VIET NAM HIEN NAY

Ths. Nguyén Hiru Dai* - Ths. Nguyén Thj Minh Kién* - Dwong Thanh Thiy**

Véan héa chinh tri giip vi tri, vai tro quan trong déi véi méi quéc gia, dan téc. N6 thic day viéc té chirc,
dinh hwéng cdc hanh vi va quan hé xa héi; diéu chinh hoat déng cua cd nhan, giai cap, gép phan nang
cao chat lwong, hiéu qua hoat déng chinh tri. Bai viét nay, phan tich mét s6 nhém giai phdpcan ban,
xuyén subt qud trinh lanh dao cia Dang Céng san Viét Nam nham nang cao hon niva vi thé, vai tro cua

van héa chinh tri trong Dang trong giai doan hién nay.

* Ttr khoéa: Vi tri, vai tro cda van héa chinh tri, Dang Céng san Viét Nam.

Political culture holds an important position and
role for each country and nation. It promotes the
organization and direction of social behavior and
relations; regulate activities of individuals and
classes, contributing to improving the quality
and efficiency of political activities. This article
analyzes a number of basic solutions throughout
the leadership process of the Communist Party
of Vietnam in order to further improve the
position and role of political culture in the Party
in the current period.

» Keywords: Position, role of political culture,

Communist Party of Vietnam.
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Vin héa chinh tri thuong duoc hiéu 13 tong
thé nhing gia tri duoc hinh thanh trong thyc tién
chinh trj, thé hién nhén thuc, Iy tudng - niém
tin chinh trj va cach thic tham gia vao doi séng
chinh tri ctia cac chu thé, hudng t6i cac gid tri phu
hop cho ting diéu kién thyc tién nhat dinh. Trén
co s& dam bao tiéu chi: chan, thi¢n, my. Tt do co
thé thdy rang van hoa chinh tri cia can bg, dang
vién ¢ Viét Nam, dac biét 1a can bo lanh dao, 1a
su két tinh cua tat ca cac gia tri, phém chit dao
duc, trinh dg, nang lyc, nhan céach chinh tri, biéu
hién & cac chuin muc x3 hoi, ¢ trinh do va nang

luc nhan thue chinh tri cua ting cuong vi trong
linh vyc cong tdc ma mdi can bo, dang vién dugc
phan cong. Viéc xay dung van hoa chinh tri trong
Pang ¢ Viét Nam duoc trién khai gin véi viéc
déy manh hoc tap va lam theo tu tudng dao dtc,
phong cach H5 Chi Minh. Ban Chip hanh Trung
wong Dang da ban hanh mét s6 vin ban nham cu
thé hoa, hién thuc hoa quan diém, chu trrong xay
dung van hoa trong chinh tri, ting cuong ky luat
bang. Chinh phu Viét Nam chu dong xay dung
mot Chinh phu kién tao, phat trién, liém chinh,
hanh dong phuc vu nhan dan moi noi, moi luc
va toan dién. Tiép tuc xay dung va thuc hién quy
hoach can bo, quy ché van hoa co s6, cai cach
thu tuc hanh chinh; ddu tranh chéng suy thoai vé
chinh tri, dao duc 16i séng; d4u tranh chéng té
nan tham nhiing, lang phi, ti€u cyc...

Hién nay, Pang ta di thé hién rd quan diém
chéng cac biéu hién thiéu lanh manh hay thuc
hién viéc guong mau theo phuong thirc “tir trén
xudng dudi”, “tir trong ra ngoai”; can bd co chirc
cang cao thi cang phai thuc hién nghiém, lam lan
toa tir trong to chirc ra ngoai to chirc, tir trong
bang ra ngoai Pang. Tuy nhién, trong vi¢c xay
dung van hoa chinh tri cling nhu nhiéu hoat dong
khéc, vai tro chu dong va tac dong hi¢u qua khi
thuc hién tir co s&, trong chi bd va moi dang vién
c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thic day su
chuyén bién tich cyc trong ndi bo Pang. Didu d6
cling thé hién réng, dé c6 mot to chire Dang trong
sach, viing manh, khong chi can su trong sach,

* Hoc vién Tai chinh ** Ngan hang Agribank Chi nhanh Ha Tay

Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan



(50°08 (229) - 2022 )

VAN DE HOM NAY

néu guong va nang luc ciia ngudi dung dau cip
iy ma con cua tat ca cac dang vién.

Viéc giit vitng gia tri vin hoa truyén thong dan
tdc, dac biét 1a nhiing gia tri van hoa chinh tri
trong Dang ¢ vai tro rat quan trong dbi véi sy 6n
dinh nén chinh tri. Tt d6, sé tao ra dong luc cho
su hoa nhap, phat trién, 6n dinh ctiia mdi quéc gia.

Van hoa chinh tri trong Dang bao ham céac gia
tri hudng dén cai dep, hudng dén su hoan thién,
nhat 13 hoat dong cua timg dang vién va to chuc
dang. Dbi voi Pang Cong san Viét Nam, ngay tir
khi ra doi va trong sudt 92 nim qua, nhitng nét
vin hoa chinh tri dic trung dugc thé hién & chd
vira co su ké thira, sang loc, mang tinh tiép bién
cua van hoa chinh tri cac thoi ky, vira c6 su két
tinh cua nhirng gia tri van hoa, khoa hoc chinh tri
tién tién ctia thoi dai.

D6 1a tinh “nhit quan chinh tri”, nhat quan tir
xdy dung thé ché, xay dung té chirc, xay dung
d6i ngil... va bao trum 1én tat ca 1a yéu té van hoa
boi su nhat quan nay phan anh va dap tng xu thé
tién bd cua con nguoi va cua thoi dai. “Nhay bén
chinh tri”, thé hién ngay tir nhitng ngay dau thanh
lap va gilr vai tro lanh dao cua DPang, do 1a su
sang sudt trong dan dit dat nude di qua timg giai
doan, tr chién tranh dén théng nhat dit nude, 1a
nhitng quyét sach d6i méi kinh té - xa hdi trong
hoa binh, nhing tng bién trong quan hé qudc té...
Tinh “ddng hanh” cting dan toc qua su ling nghe,
tiép thu phan bién, niang luc giai trinh ctia Dang
Pay dang 1a mot trong nhimng yéu t6 vin hoa rat
dugc chu trong trong Pang hién nay. Chu tich H)
Chi Minh ting nhan manh, mot Pang ma giau
giém khuyét diém cua minh 13 mot Pang hong -
day thuc sy 1a mot canh bao chinh tri van minh.
Hién nay, viéc thang than chi ra nhimg khiém
khuyét bang nhing khai niém c6t 15i: “thodi hoa”,
“bién chat”, “tu chuyén hoa”, “tu dién bién” vé tu
tudng chinh tri, dao duc, 101 song... dd cho thay
su chuyén bién quan trong vé nhan thic.

29 <

Puong 16i chinh tri ding dan va sang tao cla
Pang Cong san Viét Nam trong 25 nam d6i méi
vira qua 12 nhan t6 quyét dinh dua Viét Nam vuot
qua nhirng kho khan, thir thach hiém nghéo trong
nhiing thoi diém lich st phuc tap dé dat duoc
nhimg thing loi to 16n, co y nghia lich str, dua
dat nude ra khoi khung hoang kinh té - xa hoi va

bude vao thoi ky diy manh cong nghiép hoa, hién
dai hoa. Puong 16i chinh tri dang dén, sang tao
d6 da mo ra mét thoi ky méi cho sy nghi¢p xay
dung va phat trién nén van hoa tién tién, ddm da
béan sic dan toc.

Van hoéa chinh tri cia Bang con thé hién rd vai
tro ¢ su lanh dao cua Pang thong qua Nha nudec.
Trong 1y luan vé hinh thi kinh té - xa hoi, V.L.
Lé-nin di chi ra, xa hoi méi thay thé duge xi hoi
cii bang chinh ning suat lao dong né dat duoc.
Pong thoi ludn gin két chit ch& phat trién vin
hoa véi cong tac chinh don va xay dung dang,
d6i méi va nang cao chat luong hé thong chinh
tri, nhét 1a xay dung cac gia tri van hoa va moi
truong van hoa trong to chirc dang, co quan nha
nudce, cac doan thé chinh tri - xa hoi, xay dung
nhan cach van hoa cua can bg, dang vién, cong
chtie, chdng suy thodi vé tu tuong, dao duc, 16i
sdng trong can bo, dang vién va trong xa hoi.

Bén canh vai tro mang tinh lich st va thoi dai
ctia van hoa chinh tri, xem xét yéu té nay trong
Dang tir goc do biéu hién, hanh V1 cua dang vién
va cac to chire dang con mot sb ton tai, d6 13 hién
tugng “tho o chinh tri” va coi nhe cac ti€u chi
“can, kiém, liém, chinh”. Thai do, tim ly cia mot
s6 it dang vién cho rang viéc xdy dung dang la
ciia Pang, cap trén, cua nguoi khac, khong phai
ctia ban than. “Can, kiém, liém, chinh” bi coi 1a
nhitng biéu hién bén ngoai, chir khong bat dau tir
tu nhan thirc ban than bén trong cua dang vién...

Tir quan diém chtra dung yéu t6 van héa noi
vé bang Cong san Vi¢t Nam “Dang ta la dao duec,
la van minh” thi thay cac thudc tinh trong quan
niém vé dang van minh cting chinh la nhiing ti€u
chi hoan thién ciia Pang. Tu tuong Ho Chi Minh,
quan diém duong 16i xdy dung dang va lanh dao
dat nude chinh 1a thue hién s ménh chinh tri (str
ménh cam quyén) va sy tu hoan thién cua Pang
Cong san Viét Nam. Nhan thic va giai quyét
nhiing van dé néu trén c6 nhiéu cach tiép can,
nhung c6 thé néu mot sé nhom giai phap cin ban,
xuyén sudt qua trinh ldnh dao cua Pang nham
nang cao hon nita vi thé, vai trd cta van hoa
chinh tri trong DPang ¢ nudce ta hién nay.

Thir nhdt, nang cao van héa chinh tri trong
Pang can ting cudng hon nita sy lanh dao cua
bang thong qua Nha nudc, huy dong sttc manh
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toan dan trong cong cudc xay dung va phat trién
dat nuéc ¢ timg giai doan lich sir. Xy dung thé
ché dé bao dam phat huy vai tro cta chinh tri ddi
v6i phét trién van hoa 1a van dé quan trong hang
dau. Xay dung va hoan thién thé ché d6 phai vira
bao dam dugc dinh hudng chinh tri dang dén,
vura phat huy tu do, dan chu rong rai trong xa hoi
dé phat trién van hoa. Mbi quan h¢ gitra ky luat,
ky cuwong va tu do, dan chu 1a mbi quan hé can
ban phai dugc xur 1y bién chung, hop 1y, hop tinh
trong luat phap va chinh sach phat trién vin hoéa.

Thir hai, v6i vi thé 1a mot dang cAm quyén, luc
luong chinh tri dan dat xa hoi, st ménh 1anh dao
cua dang phai khong ngung xay dyng mot nén
kinh té ¢6 ning suat lao dong ngay cang cao de
bao dam tinh hon han cua ché do, d6 chinh 13 van
dé van hoa chinh tri cin ban cua dang gitr trong
trach cAm quyén. Mot dang chinh tri dao durc, van
minh phai 1a mdt dang manh vé to chire, c6 co s&
triét Iy theo dudi, c6 kha ning dan dit mot dan
tdc - quéc gia phat trién bén viing, ¢o6 tin nhiém,
tao dugc sy hai 1ong va ddng thuin véi nhan dan
va cung cd vi thé dan toc trén trudng qudc té.

Thir ba, van hoa chinh tri khong tach ro1 voi
muc tiéu bao vé chii quyén qubc gia. C6 thé ndi,
cha quyén qudc gia 1a loi ich tién dé trong cac
lgi ich cua mét dan toc. Do do, Pang ta phai
luén quan tri¢t, chl trong va nang cao thuc hién
hon nita nguyén tic bao vé chu quyén quoc gla
va toan ven lanh tho theo cong phap quoc té.
Tai Nghi quyét s6 28, ngay 25/10/2013 cta Ban
chéap hanh Trung wvong Pang (Khéa XI), “nén vin
héa” 1an dau tién duoc bang ta xac dinh 1a muyc
tiéu cua Chién luoc bao vé T6 qudc trong tinh
hinh méi. Dén Dai hoi XIII cua bang, an ninh tu
tudng-van hoa dugc xac dinh la mét trong nhiing
tru ¢t quan trong cua “Chién luge an ninh quéc
gia” thé ky 21.

Thur tw, dao tao nhan tai va tao moi truong cho
nhan tai thé hién d6 chinh 1a nét van hoa chinh
tri trong Dang. Mubn c6 nhén tai phai xay dung
mdt moi truong van hda, nhan van trong moi linh
vuc hoat dong cuiia doi séng xa hoi va do chinh 12‘1
moi truong van hoa chinh tr1 quan trong, 1a nén
tang bén ving, xdy dung niém tin cta quan ching
nhan dan vao Pang. Nhu vay, xay dung van hoa
trong Pang, trong hé théng chinh tri khéng chi

dimng lai & dudng 16i chinh tri, hé thong luat phap,
chinh sach phat trién ma diéu quan trong hon 1a
xdy dung pham chit dao duc, 16i sdng, nhan cach
cua cac nha hoat dong chinh tri, ciia can bo, dang
vién trong to chtrc dang va bo may nha nuée, lam
tam guong sang cho xa hoi noi theo.

Thir ndm, néu guong vira 1a mot yéu ciu co
ban vira 1a mot phuong thitc quan trong bao dam
su lanh dao cua PBang trén linh vyc van hoa. Nhu
vay, xdy dung van hoa trong Pang, trong hé thong
chinh tri khong chi ding lai & dwong 16i chinh tri,
hé thdng luat phap, chinh sach phat trién ma diéu
quan trong hon 1a xay dyng pham chit dao dic,
161 séng, nhan cach cua cac nha hoat dong chinh
tri, cia can bo, dang vién trong to chirc dang va
bd may nha nudc, lam tim guong sang cho xi hoi
noi theo.

Thir sau, xay dgng mdt moi truong van hoa,
nhén van, thAm my trong moi linh vyc hoat dong
ctia doi sdng xd hoi chinh 12 nén tang bén ving
xdy dyng niém tin ctia quan chung nhéan dan vao
Pang. Ban Tuyén ngon doc 1ap do Chu tich HO
Chi Minh khéi thao 1a mot trong nhiing biéu hién
sinh dong v& van hoa chinh tri dudi giac do nhan
van, thim my. N6 dep vi tinh dai chung (dé nhd,
d& hiéu, dé lam theo) ctia ngdn tir, vi tinh nhan ban
(hudng t6i doi séng tt dep ctia ngudi lao dong)
cua ndi dung, va la san phém tri tué ctia mot nhan
cach 16n, duge ngudng mo (chimg minh bang su
t6n vinh ctia T chirc Gido duc, Khoa hoc va Vin
hoa Lién hop qudc - UNESCO).

Tai liéu tham khdo:

Neuyén Trong Chudn (2020), Van héa iing xir 0 Viét Nam
hten nay: thiee trang va mét sé van dé ddt ra, Tap chi Triét hoc,
56 7-2020.

Neuyén Trong Chudn (2022), “Ban vé van héa chinh tri”,
Tap chi cia Ban Van héa Trung wong thang 3/2022.

Ho Chi Minh toan tap - Nha xudt ban Chinh tri quéc gia
Sy that - Ha Noi 2011.

Khudt Trong Nam (2021), “Xay dung van hoa chinh iri
cho dgi ngii can bg chii chot trude tac dong cia hoi nhap quoc
16 va mdt trdi ciia nén kinh té thi truong hién nay”, Tap chi
Cong san, thang 5/2021.

; Nguyén Phii Trong (2022), “Mgt s6 vén dé Iy ludn va thiec
tien vé Chu nghia Xa hoi va con duong di lén Chu nghia Xa
hoi ¢ Viét Nam”, Nha xuat ban Chinh tri quoc gia Suw thdt -
Ha N¢i 2022.

Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan



