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CAC NHAN TO ANH HUGNG DEN CONG TAC QUAN LY VON ODA
CAC CHUONG TRiNH, DU AN THUGC BO GIAO DUC VA BAO TAO

Ths. Nguyén Hai Hwng *

Thu hat, quan ly va st dung cdc nguén vén dau tw co’ sé ha ting nganh Gido duc va Pao tao (GDPT) dic biét Ia
quan ly nguén vén ODA cdc chwong trinh, dw én can phai dwoc quan tam dic biét. Véi dic diém déc thu riéng
¢6 ctia nganh, nén viéc quan ly vén ODA cdc chwong trinh, dw dn st dung thuéc Bé6 GDPT ciing c6é nhitng nét
riéng va chju anh hwéng cua nhibng nhén té khdc biét. Dé cé giai phép ting cwong va nang cao hiéu qua quan
ly, bai viét tap trung nghién ctru cdc nhan té dnh hwéng téi cong tdc quan ly vén ODA cdc chwong trinh, dw

an st dung thuéc B6 GDDT.

« Tlr khéa: vén ODA, churong trinh, dw én, gido duc dao tao (GDBT).

Attracting, managing and using investment capital
for infrastructure of the Education and Training
sector, especially the management of ODA for
programs and projects, need special attention.
With the unique characteristics of the sector, the
management of ODA for programs and projects of
the Ministry of Education and Training also has its
own characteristics and is influenced by different
factors. In order to have solutions to enhance
and improve management efficiency, the article
focuses on studying the factors affecting the
management of ODA for programs and projects of
the Ministry of Education and Training.

* Keywords: ODA, programs and projects,
Education and Training. /

Trong nhitng ndm qua viéc xay dung cac chuong
trinh, dg an st dung nguén ODA va vbn vay uu dai
thuoc BO Gido duc va Pao tao (GDDT) lam chu dau
tu, quan 1y da bam sat, cin ctr vao Chién lugc phat trién
kinh té - xd hoi 10 nam caa Chinh phu, cac muc tiéu
trong Chién lugc phét trién gido duc 2011-2020 va 9
nhom nhiém vu, giai phap d6i méi ctia nganh theo Nghi
quyét 44/NQ-CP ngay 04/6/2014 ctia Chinh phu vé doi
moi can ban, toan dién gido duc va dao tao, cling nhu
dinh hudng wu tién dau tu cia Chinh phu cho gido duc
va dao tao. Giai doan 2015-2020, ty 1€ chi ngan sach
binh quan cho gido duc va dao tao cta nudc ta ludn o
mirc x4p xi 20% tong sé chi ngan sach nha nude, tuong
duong véi khoang 5% GDP, vé6i s6 tuyét d6i nam 2020
khoang 250 nghin ty dong.

Trong giai doan 2015-2020, ngan sach Trung uvong
b tri nguén von ODA cho gido duc va dao tao khoang
5.400 ty VND bao gdm ca hai ngudn von cho dau tu
xdy dung co ban trong ké hoach dau tu cong trung han
va von chi hanh chinh sy nghiép. Theo du bao tong nhu
cau dau tu co s ha tang dau tu cho gido duc va dao tao
toan x& hoi udc tinh khoang 5-7 ty USD cho giai doan
2020-2025. Bo GDDT da de xuat ke hoach dau tu cong

* By Tai chinh

Ngay nhén bai: 10/5/2022

Ngay gt phan bién: 18/5/2022

Ngay nhén két qué phan bién: 18/6/2022
Ngay chép nhén ding: 20/6/2022

trung han giai doan 2021-2025 can dugc bd tri cho Bo
GDDT lam chu déau tu cic cong trinh, chuong trinh, du
an khoang 17.000 ty ddng, trong d6: von trong nudc:
5.000 ty dong, Von nude ngoai: 12.000 ty dong Vén
nude ngoai dé xuét gip hai lan V6i 56 thuc té da b tri
giai doan trude. Vi vay, ngudn ODA Van 1a ngudn von
hd trg dang ké dé b6 sung cho ngudn von ngan sach Nha
nude dau tu cho gido duc va dao tao nhimg nam t6i déy.

Do d6, viéc thu hut, quan 1y va sir dung cac ngudn
von dau tu co sé ha t?mg nganh GDDT dac biét 1a su
dung, quan ly nguén vén ODA van can phai duoc dic
biét quan tAm. V&i dac diém riéng co, dac thu cia nganh,
nén vi¢e quan ly s dung vbn ciing cd cac dac thu riéng,
nhu vin dé hiéu qua lau dai cua nguon von dau tu, dau
tu cho con ngudi nén viée dong, do, dém cu thé két qua
dau ra ‘ngay tai thoi diém thyc hién dy an khong kha thi,
thuc té, dy an thuong duoc thuc hién trén dia ban rong,
thuong 1a ddy du cac ving mién ca nude, sb luong doi
tugng thu huong 16n va co tinh lan téa. Vé phia nha
tai tro khi tham dinh va cho vay cac dy an cho GDDT
cling tham dinh hét sirc chat ché, doi hoi két qua cao voi
chuén chung cua thé gii va cc quy trinh vé van dong
ODA, tham dinh va ky két ODA trong nudc. Do do,
thoi gian qua Kkét qua thyc hién cua cac chuong trinh, du
an sir dung von ODA ciia Bo GDDT dat dugc rat nhiéu
két qua kha quan, dang khich 1¢ gop phan thuc hién
thing loi Nghi quyét cia Pang vé doi méi can ban toan
dién gido duc va dao tao. Tuy nhién, bén canh d6 trong
qua trinh quan 1y sir dung von, cong tac quan 1y von cac
chuong trinh, du an ODA cta By GDPT van con mot
s6 han ché va ton tai nhu: ty 1& giai ngan thap, thoi gian
thuc hién du an phai kéo dai hodc phai gia han mdi giai
ngan hét s6 von cam két, két qua dau ra khong dat ky
vong cua du an vé chit luong va sb luong, tién do cac
hang muyc dau tu khong dong bo dan dén lang phi ngudn
I, chua phat huy hét két qua cua dy an. ..
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Cic nhan t§ dnh hwéng cong tic quan ly von
ODA cac chuong trinh, dw 4n thugc By Gido duc va
Dao tao ¢ Viét Nam

Giai doan 2010-2020, B6 GDDT lam chu dy én,
thuc hién quan 1y va giai ngan khoang 20 chuong trinh
du an quy mo 1on bé khac nhau, cua cac nha tai trg song
phuong va da phuong khac nhau. Mac du da dat duoc
nhiéu két qua rit dang tu hao, gop phan vao viéc thay
d6i bo mit gido duc quoc dan, dac biét la glao duc phd
thong ¢ nude ta thoi gian qua, tuy nhién viée quan ly
du an, quan 1y vén cia chucmg trinh du an ODA cua
nganh GDDT van con mot s6 bat cap cin cai thién. Viéc
nghién ctru cac nhan té anh hudng téi cong tac quan 1y
von ODA céc du 4n thudc Bo GDDT ¢ Viét Nam thoi
gian qua van hét stic can thiét, co y nghia ca vé 1y luan
va thuc tién dé gitp cai thién cong tic nay trong thoi
gian t6i. Qua qué trinh nghién clru, tac gia nhan thiy
mot s6 nhan t6 co ban nhu sau:

1. Cac nhan té bén ngoai

a. Mikc dp on dinh ciia thé ché chinh tri va kinh té -
xd hoi

Trén thé gi¢i & mdi qubc gia ¢ thé ché chinh tri va
kinh té - x4 hoi, van hanh kinh té - xa hoi twong d6i khac
nhau méc du cung mdt mo6 hinh quan ly nha nudc nhu
nhau. Tuy m6 hinh va cach thie khac nhau, nhung cac
nude déu quan ly dat nudc bang phap luat. Cac yéu to Ve
su 6n dinh chinh tri, kinh té - x4 hoi, tang truong kinh té,
tong thu nhép quoc dan... hay nhimg thay 601 chinh tri
ciia mot quoc gia s& tac dong truc tiép dén nguon VOIl ho
trg phat trién cuia cac nude vién trg, cac to chirc quéc té
va cua chinh quoc gia duge nhan ngudn von do. Muc do
on dinh vé thé ché chinh tri tac dong truc tiép den vige
tlep nhén, dam phan va to chue thyc hién ngudn von
nay. Sy 6n dinh va phat trién ciia nén kinh té s& phat huy
vai tro ctia ngudn vén ODA cho nén kinh té. Cac nghién
ctru d chi ra ring néu mot qubc gia quan 1y tbt, thé ché
on dinh va tang truéng bén vimng thi khi nhan 1% GDP
nguon v6n hd trg nay s& lam cho tang truong 0,5% GDP
clia dat nudc, khi dat duoc ty 18 do, cong tac quan tri von
ODA cua tung du an s€ dat hi¢u qua toi da. Ngugc lai,
thé ché kinh té chinh tri x4o tron, thay ddi lién tuc, quan
ly kinh té cua nha nudc yéu kém s& anh huong t6i viée
tiép nhan va str dung vén ODA. Viéc quan 1y von nay bi
that thoat, tiéu cuc va khong phat huy dwoc vai tro véi
nén kinh té néi chung va muc tiéu riéng cta duy an.

b. Mikc d@é dong b chinh sdch diéu hanh lién quan
dén vin ODA

Mot chuong trinh, dy 4n ODA su dung cho nganh
GDDT ¢ nudc ta thuong 1a hdn hop cac ngudn von khi
phén chia theo quy dinh ctia phap luat hién hanh, nhu
Luét Pau tu cong, Luat Ngan sach Nha nudc, Luat Xay
dung. C6 nhidu bd, nganh, co quan phdi hop trong qua
trinh trién khai nhu B Ké& hoach va Dau tu, Bo Tai
chinh, B§ Ngoai giao, B Xay dung... kéo theo do la
nhing quy trinh, thu tuc vé tham dinh, dam phan ky két
va giai ngan ciia chuong trinh du 4n. Do d6, can thiét
khach quan phai xay dung dong bo cac chinh sach, quy
trinh, thu tuc lién quan dén ODA noi chung va ODA cho

GDDT noi rieng vé: Xay dung bao céo nghién ciru tién
kha thi, bao cao kha thi, cac thu tuc dam phan, ky két,
gh1 von va giao von, vé dau thau tai chinh, cac thu tuc
vé giai ngan, bao céo giam sat danh gia két thic hay ché
dd bao cédo dinh ky...

Nhimng thu tuc nay c6 thé khién viéc tiép nhan sir
dung von ODA gip nhiéu thuan loi hay can tré qua trinh
thye hién, quan 1y vbn va giai ngan ciia chuong trinh du
an. Cac quy trinh, thii tuc tac dong truc tiép dén cong tac
quan 1y vn, tién d6 va két qua cua du 4n nhu thoi gian
thuc hién, ty 1& giai ngan, danh gia két qua ctia chuong
trinh, dy 4n. Do d0, viéc xdy dung dong bd chinh sach
va thuc thi chinh sich ODA ciia Chinh phui 13 rat can
thiét d6i v6i mdi chuong trinh, du 4n.

2. Céc nhén tb bén trong

a. Ning luc quan Iy diéu hanh ciia ban qudn Iy

Do dic thi vé quan 1y gido duc va dao tao 1a theo bac
hoc, nganh hoc nén cac dy an, chuong trinh st dung von
ODA tai trg cho giao duc va dao tao cling la theo bac
hoc. Do d6 c6 viéc gén bo chat ché gitra du an va cuc, vu
chuyén mon, cac chuyén gia ctia cac vu bac hoc tham gia
vao qua trinh quan tri, quan ly du an. Cac can bd co hiru
cua ban quan ly 1a can bd cac cuc vu bac hoc dugc phan
cong chuyén trach tai du an, cac can bd con lai cua du an
thuc hién theo ché do hop déng, theo hi¢p dinh va theo
thoi gian. Xét theo dac thu quan Iy nganh, day 1a mo hinh
quan ly phu hop cho mdi chuong trinh duy 4n, ban chat cd
thoi gian ngén, thyc hién mt nhiém vu cu thé cho mdi
cép hoc va phuc vu cép hoc. Cac nghién ctru trude day
clia cac tac gia khac nhau vé quan tri dy 4n ciing dé chira
rang ning lyc, trinh d¢ va kinh nghiém quan Iy phu hop
cling s€ tac dong rat tich cuc dén két qua trién khai, quan
tri von cua chuong trinh dy an. Dac biét d6i voi chuong
trinh, du an gido duc dao tao, von co dic thu chuyén mén
sau theo nganh va bac hoc, quy mo va pham vi dia ban
thuc hién du an rong, thuong c6 pham vi ca nudc, tac
dong truc tiép téi toan bo mot c?ip hoc nao do6.

Ning lyc doi ngil t6t, mé hinh quéan 1y phu hop s&
thuc déy dugc qua trinh thyc hién dy an tr6i chay, tranh
dugc tinh trang that thoat, ling phi ngudn luc cua du 4n,
tap trung ti da cho muyc tiéu xdc dinh trude, tir 46 1am
cho hi€u qua quan ly von cua dy an dat duge ¢ mirc cao
nhét c6 thé. Nang luc, chat lwong diéu hanh cta ban quan
ly thé hién ¢ cac thong s6 nhu: trinh d¢ kinh nghiém cua
can bo, mo hinh t6 chirc quan 1y phu hop, kha nang to
chuc cua lanh dao, kha nang thyc thi ké hoach ctia nhan
vién, két qua thyc hién ké hoach nam, cudi cung la muc
tiéu ctia du én c6 dat dugc theo thiét ké.

b. Kha nang bé tri vén, lip ké hoach vén va thanh
todn quyét todn

Nhu trén tac gia da dé cap, mot chuong trinh, du
an ODA cho nganh GDDT khi phén b6 chia thanh cac
loai nguon von theo quy dinh trong nudec, chia theo tinh
chat nodi dung chi ¢6 von chi hanh chinh sy nghiép, Von
chi dau tu xdy dung co ban, phan chia theo ngudn von
ODA, vén vay uu dai va von déi Umg trong nude. Theo
tinh toan binh quan cac dy an, chuong trinh str dung von
ODA ctia Bo GDDT s& c6 khoang 5 dén 10% la von dbi
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Umg tuy ting dy an. M&i ngudn vbn duoc quan Iy va cach
thirc phan bo khac nhau cho chuong trinh, dy n tir cac
CcO quan quan ly. Ngudn vén chi hanh chinh sy nghiép
duogc phan b, quan 1y va st dung theo Luat Ngén sach
Nha nuéc, ngudn vén chi dau tu phat trién dwoc phan
bd, quan 1y va st dung theo Luat Dau tu cong, Luat
Ngén sach Nha nuge va cac phap luat chuyen nganh
Vén d6i tmg trong nudc thuc hién phan bd va giao du
toan hang nam cho chuong trinh, dy an khi thuc hi¢n
trién khai va cac chuong trinh dy an thyc hién rat du
toan voi co quan quan 1y chi 1a Kho bac Nha nudce, tuan
theo quy dinh béo céo trong nudc. Vén ODA duge giao
dy toan va thuc hién rat von tir nha tai trg theo tién do
thue té, thuc hién cta chuong trinh, du an va tuan theo
quy dinh vé bao céo giai ngan cua cac nha tai tro.

Do do6, doi hoi trong qué trinh trién khai chuong
trinh, du an can phal quan ly dong b, nhip nhang két
hop cac ngudn von dé phat huy tbi da hiéu qua sir dung
v6n ODA. Mot ngudn von nao d6 khong dugce bd tri day
du, khong duoc thanh toan kip thoi déu anh hudng dén
téc do giai ngan va chat lrong két qua dau ra cua dy an.

¢. Sw vao cujc ciia cdc cap, nganh va dia phuwong
tham gia, doi twong thu hwéng truc tiép chwong trinh,
dw an

Nhu tic giai d& cap ¢ trén, ddc thu quan 1y nganh
gido duc va dao tao nhu van d& hiéu qua lau dai cua
ngudn von dau tu, 1 dau tu cho con nguoi, du an thuong
duoc thyc hién trén dia ban rong, dbi tuong thu hudng
16n va c6 tinh lan téa cao trong pham vi ca nude déi voi
mot cép hoc, mdt bac hoc hay tac dong tdi toan bo hé
thong gido vién phd théng ciing nhu can bo quéan 1y gido
duc pho thong.

Vi vay, viéc vao cudc cia cac cép, cac nganh dia
phwong, d6i twong thu hudng truc tiép ciia du an (cac S&
GDDT, phong GDDT va cac trudng phd thong, truong
Dai hoc, cac thay cb gido va can by quan 1y) c6 y nghia
rat 16n dén viéc déy nhanh thuc hién du an, thuc hién
tdt két qua du ra va thuc hién cdc muc tiéu cu thé cua
du an. Nguoc lai cac cép nganh, ddi tuwgng thu hudng
khong vao cudc tich cuc, tho o va coi viéc cua du an
khong phai viéc thuong xuyén lién tuc, chi la viéc thém
s€ tac dong tiéu cuc dén ké hoach thuc hién giai ngan,
dén chat luong cac san phém dau ra, dic biét 1a cac ndm
dau trién khai dy an.

Mot s6 dé xudt ting cudng cong tic quin 1y von
ODA cho cac chwong trinh, dy an thugc Bg Giao duc
va Dao tao

Xuét phat tir viéc tim hiéu va phéan tich cac nhan t&
anh huong nhu trén, trong thoi gian t6i, dé ting cuong
cong tac quan 1y von ODA cho cac chuong trinh, du 4n
nganh gido duc va dao tao, tac gia d@é xut can chti trong,
tang cuong cai thién mot s6 ndi dung chinh sau day:

Thit nhdt: Ciing véi sy On dinh chinh tri, kinh té vi mé
sudt thoi gian dai vira qua, nén kinh té nudc ta dat sy duy
tri ting truong thudc nhom it cac nudce trén thé gioi duy
tri lién tuc & mic cao. GDP binh quan dau ngudi ting
3,5 lan trong giai doan 1990-2015, duy tri ting truong
GPD binh quan diu ngudi mirc 7-8% mdi nim dén nim

2020, dat muc khoang 2,8 nghin USD/nguoi. Sau thoi
ky chiing lai do anh huong cta dich Covid-19, hién nay
kinh té dang phuc hdi mot cach nhanh chong. Mic di 1a
mot nude da dat mae thu nhap trung binh va t6t nghiép
ODA theo danh gia cua cac nha tai trg, tuy nhién trong
giai doan t4i, dé tiép tuc da ting truong va phat huy
két qua da dat dugc, thuc hién ké hoach chién lugc cia
nganh Gido duc va Pao tao giai doan 2021-2025 van can
phéi dwoc dau tu rat 16n. Do d6, d& nghi Chinh phu cing
cac Bg, nganh tiép tuc duy tri va hd tro cho B6 GDDT
trong viéc thu hut nguén von ODA dé thuc hién héa muc
tiéu cua nganh. Vi lgi ich lau dai cta dat nude, dau tu cho
gido duc 1a dau tu phat trién, san pham 1a con ngudi va
chét luong lao dong dugc dao tao cung cép nguoc lai cho
phat trién kinh té xa hoi cta dat nudc.

Thir hai: Tang cuong nang luc lanh dao, quan ly
diéu hanh ctia ban quan 1y chuwong trinh du 4n. D& nghi
Bo GDDT ap dung m6 hinh quan 1y phu hop cho moi
chuong trinh, dy an, sir dung hon hop ngudn von chi dau
tu xay dung, chi thuong xuyén Khong ngirng nang cao
trinh d9, kinh nghiém cua can bg, kha nang to chire cua
lanh dao, kha nang thuc thi ké hoach ctia nhan vién, can
bd cac ban quan ly du an, v6i thang do cudi cung 1a két
qua thyc hién ké hoach niam, kha nang thyc hién muc
tiéu cta du 4n c6 dat dugc theo thiét ké.

Thir ba: Tang cudng cong tac tuyén truyén, phd bién
chuong trinh, du 4n bét d4u tir khi chuan bi dam phan ky
két v6i dbi twong thy hudng truc tiép cia du 4n hudng
toi. Tang cuong cong tac chuén bi thuc hién du 4n, viéc
san sang cung cap di von cac nam dau, von dau tu cong
cung can phai hoan thanh sém cac thu tyc de duogc giao
von. Bo GDDT chu dong manh dan dé xuét véi cac nha
tai trg, co quan chinh phu giao dy toan, Vén theo vong
doi du 4n hodc giai doan khéng giao vén hang nam
nhu hién nay va cam két chju trach nhiém vé két qua
giai ngan. Nhim dua chuong trinh, dy 4n c6 thé trién
khai ngay khi bét dAu, tranh hién tuong pho bién & cac
chuong trinh, dy 4n 1a mot hay hai nam dau trién khai
rat kho khan, rat vuong tir quy trinh thu tuc, dén su vao
cudc cua cac don vi, do1 tugng thu huong. Vi voi m01
nha tai trg, mbi ngudn von lai cd cac cach thirc, yéu cau
va quy trinh thyc hién quan ly khac nhau.

Tai liéu tham khao:

B¢ Gido duc va Pao tao (2021), Bao cdo danh gia tinh
hinh thyc hién Ngan sach Nha nuwéc nam 2020 va Ké hoach
dw toan Ngan sach Nha nuoc nam 2021-2025.

Chinh phii (2014), Nghi quyét 44/NQ-CP ngay 04/6/2014
cua Chinh phu vé doi méi can ban, toan dién gido duc va
dao tao, ciing nhw dinh hwéng wu tién dau tir ciia Chinh phii
cho giao duc va dao tao.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 vé
déi méi can ban, toan dién Gido duc va Pdo tao, dap ung
nhu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh
1é thi truong dinh huwong xa hoi chu nghia va hoi nhdp quéc
té ciia Ban chdp hanh Trung wong Pang khéa XI.
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CAC YEU T0 QUAN LY CONG, PCI HAY PAPI?

Ths. Nguyén Minh Phwong*

TAI CHiINH VI MO

V&i méi nén kinh té, quan ly céng la hoat déng khéng thé thiéu va luén gii vai tro téi quan trong, quyét dinh sw
thinh virong cta nén kinh té ciing nhw la ché dwa cho sw phét trién ctia cdc doanh nghiép. Vi vy, nhiéu nghién
ctru vé linh vwre quan ly cong da dwoc tién hanh nham tim ra céc dic diém, dénh gid mdrc d6 hiéu qua cing
nhw dnh hwéng cda khu viee quan ly chuyén biét nay véi cdc chu thé trong nén kinh té. Hién tai & Viét Nam, cé
2 chi sé cung dénh gid va xép hang chinh quyén céc tinh chi s6 Ndng lwc canh tranh cép tinh (PCI) va Chi sé
Hiéu qua quan tri va hanh chinh céng cép tinh (PAPI). Hai chi sé nay cé nhitng diém twong déng va nhirng diém
khdc biét. Bai viét nay trinh bay céc ly thuyét vé quan ly céng va cdch thirc céc chi s6 phan dnh céc yéu té quan

Iy céng, qua dé so sé@nh hai chi sé.

- Tir khéa: Quén ly céng, PCI, PAPI.

For each economy, public management is an
indispensable activity and always plays a paramount
role, deciding the prosperity of the economy as
well as being the support for the development of
businesses. Therefore, many studies on the field
of public management have been conducted to find
out the characteristics, evaluate the effectiveness as
well as the influence of this specialized management
area with the actors in the economy. Currently in
Vietnam, there are two indexes that jointly assess
and rank the provincial governments, the Provincial
Competitiveness Index (PCl) and the Provincial
Public Administration and Governance Performance
Index (PAPI). These two indicators have similarities
and differences. This article presents theories of
public management and how the indicators reflect
public management elements, thereby comparing
the two indicators.

» Keywords: Public management, PCI, PAPI. /

1. Quén ly cong

1.1. Khdi ni¢gm vé qudn Iy cong

Gido trinh vé Quan 1y cong ciia Hoc vién Hanh chinh
Qudc gia c6 dinh nghia: “Quan Iy céng la cdch tiép cdn
méi doi véi hanh chinh cong, chii trong dén hiéu qua
kinh té ciia bé may nha nude théng qua viéc ap dung
cdc phwang phap quan Iy dé dat dwoe muc tiéu cia nha
miede” (Tran Anh Tudn va Nguyén Hiru Hai, 2015).

Thuat ngit “quan 1y cong” xuét hién ¢ cac nudc tu
ban phat trién tir khoang dau thé ky XX khi cac nha
nghién ctru hanh chinh chuyén tir viée nghién ctru khia
canh hinh thanh chinh sach trong hoat dong cta nha
nude sang nghién ciru khia canh quan ly. Dén nhimng
nam cudi thap nién 80, du 90 thap nién cia thé ky XX,
nhiéu quoc gia da dua ra m6 hinh Quan ly cong méi
thay thé cho mé hinh Hanh chinh cong truyen thong
Phuong thirc quan 1y cong tao dung su thay d6i bat dau

Ngay nhén bai: 10/5/2022

Ngay gtvi phan bién: 18/5/2022

Ngay nhan két qua phan bién: 18/6/2022
Ngay chép nhén ding: 20/6/2022

tir chd khong dua vao chinh tri ma chii yéu can cir vao
viéc “tong hop k¥ thuat cho phép dat téi nhitng muc tiéu
bang cach st dung t6i vu nhitng phuong sach sin co"
(Chevalier va Loschak, 1983).

Quan ly cong con c6 thé duge hidu 1a “mot tap hop
cac quy trinh va quan h¢é quan ly dugc xac dinh 10 rang,
ton tai gitta cac bo phan cua hé thong hanh chinh ma
thong qua dé trong quyén lyc cong, luat duoc thyc thi
hodc dugc hoach dinh, t& chuc, phdi hop, quan Iy Va
kiém soat cac hoat dong lién quan dén viéc cung cép
cac dich vu dap ung loi ich cong cong” (Androniceanu,
2009). Quan ly cong dugc coi nhu mot dac thu cua khoa
hoc quan 1y trong khu vyc hanh chinh nha nudc, khu
vuc cong. N6 con duge mo ta nhu sy Kkét hop gitra dinh
huéng quy chuén cua hanh chinh cong truyén thong
va dinh hudng cong cu cua quan ly chung (Perry va
Kraemer, 1983).

~“

Thuét ngit “quan 1y cong” hién nay duoc nhiéu nha
nghién ctru goi 1a “quan ly cong moi” khi so voi mod
hinh hanh chinh c6ng truyén thong. M6 hinh “quan ly
cong mai” bao gdbm mot loat cac ki thuat va quan diém
nham khéc phuyc tinh trang kém hiéu qua von c6 trong
md hinh hanh chinh céng truyén thong. Behn, R. D.
(1998) va Hood, C., & Peters, G. (2004) déu dinh nghia
Quan 1y cong mai 1a tap hop cac chién thuat va chién
lugc, cai cach dwoc cac chinh phu dua ra nhim nang
cao hi¢u qua hoat dong cia khu vuc cong. Kettl, D. F.
(2000) d tom tat rang muyc tiéu ciia cach tiép can quan
1y cong mai la nham muyc dich “khic phuc bénh 1y cua
bd may quan liéu truyen thong dugc cau trac theo thir
bac va tham quyén” va “loai bo tan gdc cac hé thong
phan cdp dua trén tham quyén”. No dai dién cho nd
Iwc chuyén doi cac y twong quan 1y tir khu vuc tu nhan

* Trwong Dai hoc Ngoai Thwong; email: Phuongnm7@ftu.edu.vn
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sang céc to chtrc cong, chang han nhu ky hop dong, dinh
hudng khach hang va thyc hién co ché thi truong (Pollitt
1990; Kickert 1997).

Hanh chinh cong doi hoi rat it khai niém vé chién
lugc. Tuy nhién, sy thanh cong cia quan ly cong yéu cau
su nhay cam vé chién lugce, “n6 rong hon, tich hgp hon va
it dugc dinh nghia boi chirc nang chuyén mon hon 1a doi
v6i hanh chinh cong” (Bozeman va Straussman, 1990).

1.2. Dic diém ciia qudan Iy cong

Khu vue cong

Quan 1y cong ludn gin lién v6i “khu vue cong”. Khu
vuc cong la mdt bo phan cua nén kinh té duogc so hitu va
diéu hanh boi chinh phu, hoat dong bang nguén von do
nha nudc hodc mdt phan tr tu nhan dau tu voi hai nhiém
vu chinh la quéan ly va cung cap cac dich vu ¢6 thé mang
lai loi ich cho toan xa h¢i (Tran Anh Tuan va Nguyén
Htu Hai, 2015).

Dic diém ciia khu vue cong

Thir nhdt, muc tiéu hoat dong cua khu vuc cong
hudng dén phuc vu loi ich chung ctia Nha nudc va xa
hoi, khong nham muc dich sinh 1¢i vé kinh t€ cho mot
ca nhan hay t6 chuc cé biét nao.

Thir hai, mdi t6 chirc trong khu vyc ¢6 dia vi phap
ly riéng. Moi co quan, t6 chirc trong khu vue ¢6 mot
cach thirc thanh 1ap riéng trong khuén kho quy dinh cua
phép luat.

Thir ba, céc t6 chirc thude khu vuc cong dugc s
dung nguon lyc cong - bao gdm nhén lyc va nguon lyc
tai chinh - dé thuc hién chic nang, nhiém vu. Tai Viét
Nam, nguon nhan lyc cong bao gom nhling nguoi lam
viéc trong hé thong chinh tri, mét by phan can bo lam
viéc trong co quan nha nudc va nhiing
nguoi lam viée trong bd may hanh chinh
nha nude. Nguon tai chinh duge su dung
trong khu vuc cong dugc lay tir ngan sach
cua Nha nudc.

Thir tu, hoat dong cua khu vuc cong

Thu thap di¥ liéu

1.3. Chii thé trong qudn Iy cong
Xét vé phuong dién quan 1y, trong khu vuc cong ton

tai khai niém vé “nha quan 1y” 1a nhimng c4 nhan hay
nhom nguoi thue hién cac hoat ddng quan ly trong khu
vuc cong. Nhitng nha quan 1y nay thudc ba nhom chu
yéu: (i) nhimg nguodi nim gitr quyén luc nha nudc dé
diéu tiét cac chu thé khac; (ii) nhitng ngudi diéu hanh
cac hoat dong su nghiép va (iii) nhitng nguoi diéu hanh
céc hoat dong san xuat kinh doanh trong cac t6 chirc do
nha nudc thanh 1ap.

2. Chi s6 Ning lwe canh tranh cép tinh (PCI)

2.1. Gidi thigu vé chi sé6 PCI

Chi s6 ning luc canh tranh cip tinh viét tit 1a PCI
(Provincial Competitiveness Index) do Phong Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) phdi hop voéi
Co quan Phat trién Quéc t& Hoa Ky (USAID) thuc hién
ddi véi ca 63 tinh, thanh ciia Viét Nam. Chi sé PCI do
ludng, danh gia thuc tidn va xép hang chinh quyén cac
tinh, thanh cua Viét Nam vé chat luong diéu hanh kinh
té va xdy dung moi truong kinh doanh thuan 1oi cho viée
phat trién doanh nghiép dan doanh. Qua dé, thiic day su
phat trién cua khu vure kinh té tw nhan cta 63 tinh, thanh
phd ¢ Viét Nam (VCCI, 2016).

Ngudn thong tin danh gia cho chi sé PCI dén tir
nhitng doanh nghiép thudc khu virc kinh té tw nhan dang
hoat dong tai cac dia phuong. V6i muc dich tim hiéu va
1y giai vi sao mot sb tinh thanh vuot 1én cac tinh thanh
khac vé mat phat trién kinh t& (VCCI, 2021).

2.2. Phuwong phadp xdy dung chi s6 PCI

Quy trinh xay dung chi s6 PCI dugc thé hién trong
hinh 1.

Hinh 1. Phwong phap tinh chi s6 PCI

Xay dwng

mang tinh phap 1y. Véi tu cach 1a chi thé
quan 1y x3 hoi, cac t6 chic thude khu vire
cong hoat dong trén co sd phap luat va co
trach nhiém thi hanh luat.

i

% Chi s thanh phér

N

3

Thir nam, cac co quan quan ly Nha nude
trong khu vuc dugc trao tham quyén nhat

Diéu tra + dwr liéu da céng bé

L

dinh. Nha nuéc trao cho cac co quan, to
chire trong khu vuc cong thim quyén nhit
dinh 1am phuong tién phép ly dé thyuc hién
chirc nang, nhi€ém vu dugc giao, nhiing

E@E

%

Chi sé thanh phan 9|~

quyén nay do phap luat quy dinh.

Thir sau, hoat dong cua khu vuc cong
chiu su tac dong cua cac chu thé trong h¢
thong chinh tri. Lanh dao cao nhit trong
khu vyre cong 1a nhitng ngudi diéu hanh chinh tri.
Cong viéc cua ho dugc chinh tri héa va do luong
bang cac phuong tién chinh tri (Caudle va cong
su, 1991).

(Nguon: pcivietnam.vn, 2021)

Chi s6 PCI bao gébm 10 chi s thanh phan, bao
quét nhitng linh vyc chinh cta diéu hanh kinh té coa
cac tinh, thanh phd c6 lién quan téi su phat trién cia
doanh nghiép. Quy trinh xdy dung chi s PCI gém
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3 budc chinh: Thu thap dir li¢u, Xay dung va Tinh toan
(VCCI, 2016).
Chi s‘(‘) PCI 1a binh quan c6 trong sb cua 10 chi sd
thanh phan.
Bing Trong s tinh chi s6 PCI

STT Chi s6 thanh phan Trong s8
(%)
1 |Chi phi gia nhap thi truong 5
2 |Tiép can dat dai 5
3 |Tinh minh bach 20
4 |Chi phi thoi gian 5
5 |Chi phi khéng chinh thirc 10
6 |Canh tranh binh dang 5
7 |Tinh ndng dong va tién phong 5
8 |Dich vu hd trg doanh nghiép 20
9 |Dbaotaolao dong 20
10 |Thé ché phép ly 5

(Nguon: pcivietnam.vn,2022)

2.3. Tdc dgng ciia chi sé PCI

Hang nam, s6 luong doanh nghiép tham gia khao
sat PCI dat khoang 13.000 doanh nghiép trén ca nudc.
Trong dai dich Covid-19 nam 2020, diéu tra PCI van
¢o6 su tham gia cua hon 12.200 doanh nghiép. Vi ty 1€
phan hdi cao ctia ndm 2020 (hon 27%) cho thiy diéu tra
PCI tiép tuc dugc cong dong doanh nghiép ung ho va
hudng ung (VCCI, 2021).

La mot chi s6 ngay cang dugc wa chudng boi cac
chinh quyén dia phuong, chi s6 PCI ¢6 cac tac dong hitu
ich dén nén kinh té. Trudc hét, PCI thay d6i cach tu duy
vé viéc diéu hanh, n6 cho théy xu huéng thanh cong cta
viéc tao dong luc phat trién cho khu vuc doanh nghiép
va hat vén dau tu nim & viéc tang cuong chat luong
didu hanh chr khong phai tuyét dbi phu thudc vao vi tri
dia 1y hay co s¢ ha tang nhu quan diém trudc
day. Thtr hai, PCI tao cong cu cho viéc giam
sat hiéu qua hon. Muc ti€u v cung quan trong
ctia chinh quyén Ia nang cao muc hai 1ong cia
doanh nghiép va nguoi dan, thong qua chi sd
PCI, tiéng n6i ciia doanh nghiép dugc coi trong.
Thu ba, PCI tao dong luc can thiét cho su thay
d6i. PCI thuc déy su thay doi tir thai do dén cac
hoat dong cu thé tir phia chinh quyén cic dia
phuong. Mot tac dong quan trong nita cua PCI
1a thuc ddy hop tic va nang cao tinh chia sé. PCI
gitip lan toa nhiing bai hoc va kinh nghiém t6t
vé cai cach tai cac dia phuong ¢ Viét Nam.

3. Chi s6 Hi¢u qua quan tri va hanh chinh
cong cap tinh (PAPI)

3.1. Gidi thigu vé chi sé PAPI

PAPI la két qua ctia chuong trinh nghién ciru
vé quan tri do Chuong trinh Phat trién Lién Hop
Quéc tai Viét Nam khoi xudng tir nam 2009.

duge XEV dUﬂQ dura trén Bang hoi
phdng vén cé nhan nguti dantir

Muc ti€u hudng téi cai thién hiéu qua phuc vu nhan
dan cua chinh quyén dia phwong thong qua qué trinh
lay y kién, déanh gi4 cta nhan dan vé phuong thic t6
chire, hoat dong cua chinh quyén nhim cai thién, d6i
moi, phat huy cung cach phuc vu dan. Chuong trinh ldy
nhan dan - nguoi tryc tiép thu huong nhimg dich vu
cua chinh quyén dua ra, 1a trong tam dya trén co s cho
rang ngudi ddn hoan toan du kha nang dé danh gia chat
luong cuia dich vu cong thong qua trai nghiém thyc té
(PAPI, 2021a).

3.2. Phwong phdp xdy dung chi sé PAPI

Ciing gidng nhu chi sé PCI, quy trinh xdy dyung chi
sO PAPI ciing ¢6 3 budc: (i) Thu thap thong tin, (ii) Xay
dung truc ndi dung va nodi dung thanh phan va (iii) Xéc
dinh va ap dung trong s6. Bé xac dinh trong s6 cho Chi
sO PAPI c6 trong s6, ki thuat hoi quy dugc ap dung, voi
bién két qua chinh 1a su hai 1ong cta nguoi dan VO’i hiéu
qua cong tac quan ly, diéu hanh ctia chinh quyén céc
cap. Chi s6 bao gdm 22 chi s6 thanh phan duoc chia vao
8 truc ndi dung:

- Mitc d6 tham gia ctia nhan dan & cap co s6.

- Tinh cong khai minh bach trong hoach dinh
chinh sach.

- Trach nhiém giai trinh v&i nguoi dan.

- Kiém so4t tham nhiing trong khu vuc cong.

- Thu tuc hanh chinh cong.

- Cung trng dich vu cong.

- Quan tri moi truong.

- Quan tri dién tur.

Mau khao sat dugc chon}heo phuong phap xac su,ét
quy md. Chién lugc chon mau cua PAPI theo do co b(}n
giai doan nham chon ra ca nhan la ,daivdiéll cua hg o cap
xd/phudng tir ¢ 63 tinh/thanh ph6. O moi tinh/ thanh
pho duogc 9hQn, lIan luot chon ra 3ﬂd0rn vi l}uyén/qu@n,
6 don vi cap xa va 12 don vi thon/td dan pho.

Hinh 2. Quy trinh xiy dung chi s6 PAPI

Xacdinhva
apdung tmng s6

Truc ndi dung 1

Chish 1
Chishn

= N@i dung thanh phan 1

- Ngi dung thanh phén 2
> I dun Il in

Chisbn 2 - f

Chisb 1

Chisbn

- N@i dung thanh phan n

Chiso

Truc ndi dung ‘n’

CHE - NBi dung thanh phén 1
Chisbn -
Chisb 1 ~ N6idung thanh phan n

Chisbn

(Nguon: PAPLorg.vn, 2021)
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3.3. Hiéu qud sir dung ciia chi sé PAPI

Muc tiéu ctia chi s6 PAPI 1a gitp chinh quyén cap
co s6 nhén ra nhitng phan khiic ma nhan déan chua hai
long dé c6 phwong an thay thé, sira doi thiét thuc, phat
huy thanh phan dat chi s6 cao, khic phuc nhitng han
ché nham t6i da hoa mirc d¢ hai long ctia nhan dan véi
quan tri va hanh chinh cong ¢ moi tinh noi riéng va Viét
Nam ndi chung. Chi s6 PAPI dong thoi 1a yéu t6 gian
tiép gitip nang cao tinh than trach nhiém cua cong chirc
va vién chuc trong giai quyét cac thu tuc hanh chinh
va cong khai minh bach cac khoan thu chi tai chinh,
tang cuong cong tac phong va chdng tham nhiing, thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi. Chi s6 con tac dong tich
cuc nang cao trach nhiém giai trinh ciia chinh quyén cac
cip, ting ning suit hoat dong cua Ban Thanh tra Nhan
dan, Ban Giam sat dau tu cong dong, giit viing vai tro
gidm st ctia nhan dan d6i co quan hanh chinh cac cép.

Sau hon 1 thap ki thuc hién chuong trinh, 62 tinh/
thanh phé da ban hanh ké hoach hanh dong, chi thi, nghi
quyét hodc cong van voi ndi dung cai thién hodc chan
chinh hiéu qua cong tac quan tri va hanh chinh cong tir
cép tinh dén co so (PAPI, 2021b).

4. So sanh chi sé PCI va PAPI

4.1. Muc tiéu va y nghia

Ca PCI va PAPI déu huéng téi muc tidu danh gia mirc
d6 hiéu qua cua quan tri va hanh chinh cong. Gia tri vé
diém s6 ctia ca hai chi s6 déu thé hién c4i nhin mang tinh
so sanh gitta cac tinh, chinh vi vay, ca hai chi s6 déu duge
str dung dé nham thtic day nang luc canh tranh
gifta céc tinh. Cac chinh quyén dia phuong
cép tinh s& c6 dugc cai nhin khach quan vé

chit luong quan tri cong cua dia phuong e
minh, xem yéu t6 nao con chua t6t chua hoan . .
chinh va bi danh gia kém dé tép trung khac g
phuc. Nhu vy xét vé muc tidu va tinh tmg ®

dung ctia hai chi s6 1a khong khéac nhau.
4.2. Quy trinh xdy dung va phuong
phap tinh chi so

khoang 10.000 doanh nghiép (PCI, 2021c). Chinh tir
ddc diém nay ma hinh thanh hai hudng nhin cho cing
mot chu thé va tao cho 2 chi sd nhitng dac tinh c6 thé bo
sung cho nhau chtr khong phai 1a su trung lap.

V& mit ndi dung phan 4nh, mic du gitra hai chi sb
¢6 su tuong dong nhung cac chi s thanh phan khong
hoan toan gidng nhau. PCI tap trung phén tich cac yéu
t6 vé Chi phi gia nhap thi truong, Tiép can dat dai va 6n
dinh trong st dung dét, Tinh minh bach, Chi phi thoi
gian, Chi phi khong chinh thirc, Canh tranh binh dang,
Tinh nang dong, Dich vu hd tro doanh nghiép, Pao tao
lao dong, Thiét ché phap 1y va An ninh trat tu. PAPI co
céc chi s6 thanh phan phan anh cac yéu t6: Tham gia ciia
nguoi dan tai cap co s6, Cong khai minh bach trong viée
ra quyét dinh & dia phuong, Trach nhiém giai trinh véi
ngudi dan, Kiém soat tham nhiing trong khu vyc cong,
Thu tuc hanh chinh céng, Cung tng dich vu cong, Quan
tri moéi truong, Quan tri dién tir.

4.3. So sanh xép hang cdc tinh qua chi sé PCI va
PAPI nam 2019 - 2020

Mic du cung phan anh vé chéit lugng quan tri va
hanh chinh cong, nhung xép hang ciia céc tinh tinh theo
hai chi s6 nay khong hoan toan hoan giéng nhau.

Nam 2019, 5 tinh dung dau vé chi s6 PCI lan luot
la Quang Ninh, Pong Thap, Vinh Long, Bic Ninh va
Pa Ning. Tuy nhién, néu tinh theo chi sé PAPI, 5 tinh
dimg dau 1an luot 1a Bén Tre, Quang Ninh, Dong Thap,
Céan Tho va Bic Giang. Hinh 3 cho thiy khéc biét kha
16n gitra xép hang cac tinh thong qua chi s6 PCI va PAPI.

Hinh 3. Xép hang céc tinh theo PCI va PAPI nim 2019

P4 & P & o o
N *Qéé‘s‘?«
P TR & &

& K

&

Hai b chi s6 déu c6 chung mét phuong -
phap luan tong quat, sir dung cach xay dung % A"
va do luong bo chi s6 thong qua 3 budc thuc ® ﬂ
hién: Thu thap, Xay dung va Diéu chinh. AR o g

\ . A g

Vé du li¢u, chi so PAPI chi st dung dir .
li¢u so cap qua khao sat con PCI str dung 10
ca ngudn dir liéu so cap tur khao sat va dir 0
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liéu thir cap da cong b6. Phuong phép chon ST TEETESS @@‘jo S N

mau cua ca hai chi s6 déu 1a chon mau ngau
nhién, khong co6 su can thi€p hay dan xép
ctia chinh quyén, bao dam tinh khach quan
trong qua trinh nghién ctru. Quy mdé khao
sat ctia ca hai bo chi s6 déu tién hanh trén tit ca 63 tinh
thanh phé trong ca nuéc. Phuong thirc khao sat cua chi
s6 PAPI tién hanh thong qua phong vén truc tiép, con
PCI tién hanh qua thu va dién thoai.

bic diém khac biét quan trong nhét gitra hai bg chi
s6 1a dbi twong khao sat. Chi s6 PAPI khao sat khoang
14.000 nguoi dan (PAPI, 2021) trong khi PCI khao sat

«?Q;Q FF

(Nguén: Téng hop tir PCIvietnam.vn va PAPLorg.vn)

Nam 2019, trong s6 63 tinh, thanh dwoc tinh diém
trong 2 chi sb, 5 tinh thanh c6 muic chénh 1éch 16n nhét
vé xép hang gitra hai chi s6 d6 1a Bac Ninh, Ha Noi, Hai
Phong, Quang Binh va Bic Can. Trong khi Bic Ninh,
Ha Noi va Hai Phong dat thtr hang PCI rit cao thi nhiing
dia phuong nay lai c6 thir hang PAPI rét thap (chénh léch
thir hang 1an Iuogt 14 49, 53, 53). Nhiing phén tich sau

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @



TAI CHiINH VI MO

(5607 (228) - 2022 )

Hinh 4. Xép hang céc tinh theo PCI va PAPI nim 2020
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(Nguon: Tong hop tir PCIvietnam.vn va PAPI.org.vn)

vé cac chi s6 thanh phan cho thdy, cac tinh thanh néu
trén c6 chi s6 vé moi trudng (trong chi s6 PAPI) thap,
chi s6 PCI khong dé cap dén van dé méi truong. Nguoc
lai, trong trudong hop tinh Quang Binh va Béc Can véi
thir hang PAPI cao nhung PCI lai thip, cac sb liéu cho
thdy hai tinh thanh nay c6 diém s6 vé Tiép can dat dai
va Dich vu hd tro doanh nghiép tha”ip hon so voi mat
bang chung (hai yéu t6 nay khong dwoc nhic dén trong
chi s PAPI).

Nam 2020, Quang Ninh, DPong Thép 14 hai tinh dimg
dau trong bang xép hang ca hai chi s6 PCI va PAPL. Tinh
Long An, Pa Néng va Binh Duong la cac tinh ¢6 chi s6
PCI dtng thu 3, 4 va 5 trong ca nudce. Trong khi d6 Thai
Nguyén, Bén Tre va An Giang c6 chi s6 PAPI dimg thir
3,4vas.

Mirc khéc biét vé xép hang cua céc tinh & hai chi s6
PCI va PAPI ndm 2020 it hon so v6i nam 2019. Mtrc
chénh 1éch 16n nhét 1a voi tinh Binh Duong, tinh theo
chi s6 PCI tinh Binh Duong dtng thtr 4 nhung véi chi
s6 PAPI tinh Binh Duong xép thtr 59. Tinh Quéng Binh
dung thir 52 theo chi s6 PCI nhung chi ding thi 8 trong
bang xép hang PAPI.

4.4. Nén diing chi sé PCI hay PAPI?

Nhu vy, giita chi s6 PCI va chi s6 PAPI ¢ nhiing
diém twong dong ciing nhu nhimg diém khéc biét. Va
su khac biét vé xép hang giira cac tinh khi sir dung hai
chi s6 PCI va PAPI ciing khong phai 1a co s¢ cho nhiing
nghi ngd vé tinh chinh xac cua hai chi sb boi hai chi s6
dugc tinh toan tir nhitng chi sb thanh phan tuong dong
nhung khong giéng nhau va chung phan 4nh nhiing
mat khac nhau cua cac dia phuong. Va quan trong hon
nita, ddi tugng khao sat cia hai chi sb nay la khac nhau,
nén viéc phan anh nang lyc cua tinh ciing 1a tr hai goc
nhin khac nhau nén két qua khong giéng nhau la diéu
dé hiéu.

& & g & & & & &
S S S S E P S S ,\,h(‘w“q@\}a\* *
¢

(&@ “\ i
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Mobi ca nhan, doanh nghiép hay chinh
quyén khi dua ra nhitng nhan dinh vé chit
luong quan ly cong hay nang luc canh tranh
cua cac tinh can xem xet cu thé cac chi sd
thanh phan cua tir chi sé chi khong nén chi
dwa vao chi s chung. Tuy nhién, néu dimg tir
goc nhin doanh nghiép, viéc st dung chi sb
PCI phan nao hop Iy hon do su phu hop vé d6i
tuong khao sat khi thuc hién xay dung chi $6.
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DU B0 CHi SO GIA TIEU DUNG TAI VIET NAM BANG MO HiNH ARIMA

Nguyén Thi Thanh Huyén* - Nguyén Tuan Son**

Nghién ctru nay teng dung mé hinh ARIMA trong duw béo chi sé gia tiéu dung CPI & Viét Nam tor thdng 6 ndm
2021 dén thdng 3 ndm 2022, véi sé liéu dwoc dung dé wérc Iwong tir thang 1 ndm 2009 dén théang 5 ndm 2021,
S6 liéu dworc thu thap tir finance.vietstock.vn. Két qua cho thdy mé hinh ARIMA(7,0,5) Ia thich hop cho viéc dw
bdo. Két qua dw bdo CPI trong 10 thang cubi néi trén da phan anh dwoc xu hwéng bién déi caa chi sé gid tiéu

ding thuec té.
* Tl khoa: Chi sé gia tiéu dung, ARIMA.

This study applies the ARIMA model in forecasting
the consumer price index CPI in Vietnam from June
2021 to March 2022, with the data used to estimate
from January 2009 to May 2021. The data is collected
from finance.vietstock.vn. The results show that the
ARIMA(7,0,5) model is suitable for forecasting. The
CPI forecast results for the last 10 months mentioned
above have reflected the trend of the actual consumer
price index.

» Keywords: Consumer price index, ARIMA.

1. Giéi thi¢u

CPI 1a mét chi sé duge sir dung khi phan tich va
danh gia kha ning tiéu dung cta nén kinh té. Chi s6 gia
tiéu dung (tieng Anh: Consumer Price Index - CPI) la
chi s0 phan anh muc thay doi twong doi cua gia hang
tiéu dung theo thoi gian dwoc tinh bang phan trim (%).
CPI do luong sy thay doi trung binh vé gia theo thoi
gian ma nguoi tiéu dung tra cho mét gio hang hoa hodc
dich vy, thuong dugc goi 1a lam phat.

Céch tinh chi s6 CPI gdbm 4 budc:

Budc 1: C6 dinh gié hang hoa: Thong qua bao cdo
dicu tra s€ xac dinh lugng hang hod, dich vu tiéu biéu
ma mot nguoi tiéu dung dién hinh mua.

Budc 2: Xac dinh gia ca: Thong ké gia ca ciia mdi
mit hang trong gio hang hoa tai timg thoi diém.

Budc 3: Tinh chi phi vat dung trong gio hang hoa
bang cach dung s6 lwong nhan voi gia ca cia ting loai
san pham rdi cong lai.

Budc 4: Lya chon thoi ky gdc dé 1am co s so sanh
roi tinh chi so gia ti€u dung bang cong thurc sau:

Chi phi d& mua gié hang hoa thod ki t

- - - % 100
Chi phi d€ mua gio hang hod k¥ cor sor

CPI, =

Thoi ky gdc s& dugc thay ddi trong vong 5 dén 7 nam
tuy ¢ tung nudc.

Ngay nhén bai: 10/5/2022

Ngay gtvi phan bién: 18/5/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 18/6/2022
Ngay chép nhan dang: 20/6/2022

Chi s6 CPI c6 mdi lién h¢ dic biét mat thiét voi ti 18
lam phat, dugc coi nhu 1a mét thude do dién hinh cta
ti I¢ lam phat hay con du’orc g01 1a “thué” lam phat. CPI
duoc coi nhu mot chi sb kinh té, viéc tinh toan va phan
tich chi s6 CPI, dem lai nhiéu hiéu qua tich cuc cho nén
kinh té, chinh phii, doanh nghiép, tr do nguc‘ri dan s€ co
su chuan bi trude khi thay doi gla ca nén kinh té. T1nh
toan CPI 1a mot trong nhimng yéu t6 quan trong, chi s6
CPI con dugc ung dung lam thude do lam phat cho cac
yéu t6 kinh t& khac. Cac yéu t6 kinh té nay c6 thé 1a
doanh s6 ban 1é, thu nhap hang gio, gia tri dong tién...

Viéc tang chi sb gia tiéu dung dong nghia voi viée
gi4 ca ctia cac loai mat hang déu tang, didu nay tac dong
manh m& dén doi sdng cua nguoi tidu dung dic biét 1a
v6i nhitng nguoi ¢6 thu nhap thip, cude sdng cua ho
s& tr& nén kho khan va vét va hon. O thanh thi, nhiing
ngudi c6 thu nhép thap chu yéu co thu nhdp tir tién
lwong, tién cong, trg cip xa hoi, mirc tién hrorng khong
thay d6i, nhung gia thanh san phim nhu cau tiéu dung
lai tang cao, do do chi phi chi ti€u cling tang, cudc song
dan tré nén kho khan va vat va hon.

Du béo chi s gi4 tiéu dung (CPI) 1a hoat dong quan
trong ddi v6i khong chi chinh phii ma ca cac doanh
nghiép trong viéc lap ké hoach hoat dong. Két qua du
bdo cang chinh xac thi viéc 1ap ké hoach cang kha thi.
Hoat dong du bao nay ciing duoc tién hanh nhiéu trong
cac nghién ctru trude. Vi cac nghién ciru ngoai nudc,
Moser va cong su (2007) dp dung cic md hinh nhéan t6
do Stock va Watson dé xudt, ciing nhu cac md hinh VAR
va ARIMA dé tao ra cac du bao khong lay mau trong 12
thang vé& lam phat HICP ctia Ao va cac chi s phu ctia no.

* Cong ty Co phin Dich vu Phdt trién Nam Phong - ** Cuc Thué Bic Ninh
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Cac tac gia ap dung quy trinh lga chon mo hinh dy béo
tuan tu, phu hop véi nhiém vu cu thé nay. Két qua chi ra
rang cac md hinh nhan t6 c¢6 d chinh xac du doan cao
nhét ddi véi mot sb chi sb phu va do chinh xac du doan
¢6 thé duoc cai thién hon nita bang cach két hop thong
tin c6 trong mo hinh nhan t6 va VAR cho mét s chi so.
DPéi vé6i du bao lam phat HICP, phan tich ctua cac tac
gia dé xudt wu tién viéc tong hop cac du bao cua chi s6
phu hon 14 dy bao vé lam phat tiéu dé. Mot nghién ctru
ctia Hassani & Silva (2018) khing dinh ty 1& lam phat Ia
mot chi s6 kinh té quan trong ma cac nha du bao khong
ngung tim cach cai thién dd chinh xac cia cac du doan,
dé cho phép ra quyét dinh kinh té vi mé t6t hon. Gan
day, Ergemen (2022) phan tich ty 1¢ lam phat ¢ cac qudc
gia OECD c6 thu nhép cao bang cach sir dung cau tric
nhan t6 da cap dugc ude tinh dya trén phan tich tuong
quan chinh tic (CCA) va binh phuong nho nhét tuan ty
(SLS). Cac tac gia cho thay rang lam phat c6 thanh phan
toan cau, chu yéu do cac nudc G7, giai thich cho 77%
su thay d6i trung binh va thanh phan dia phuong chiém
ty trong dang ké trong mot nhém nho cac quic gia. Cac
tac gia chi ra rang su két hop gitra cac thanh phan toan
cau va dia phuong nay c6 kha ning du bao vuot troi va
¢6 thé cai thién dang ké hiéu suat du bao so voi thong sb
k§ thuat chi danh cho thanh phan toan cau cho cac pham
vi chinh sach khac nhau, do dé tao thanh mot chuin
muc mdi cho dy bao lam phat. Tuy nhién, cac nghién
clru trong nudc vé du bao ty 16 lam phat st dung cac
phuong phap khac nhau con chua dugc cong bd chinh
thire. Bdi vay nghién clru nay st dung m6 hinh ARIMA
trong du béo chi sé gia tiéu dung, nhu di duoc sir dung
trong Junttila (2001).Phan con lai cua bai viét duoc két
céu nhu sau: Muc 2 trinh bay dir liéu va phuong phap
nghién ctru, muc 3 trinh bay két qua nghién ctru, cudi
cung 1a két luan trong muc 4.

2. Dir liéu nghién ctru va phwong phap nghién ciru

2.1. Dir liéu nghién ciru

Dir lidu nghién ciru 13 chi sb gia tiéu dung tai Viét
Nam duogc cung cp tai https:/finance.vietstock.vn/.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

Mo hinh ARMA cuia Box-Jenkins 1a su két hop giita
cac mo hinh AR (Ty hdi quy) va MA (Trung binh trugt)
nhu sau:

Y= ﬂo + /’)Jym ot ﬂpP[-p U, -,
Se-ou, (D)

Phuong phap cua Box-Jenkins bao gom céac thu
tuc sau:

- Thiét lap su 6n dinh cua chudi thoi gian: Ham ty
tuong quan (ACF) ciing nhu cac kiém dinh Augmented
Dickey-Fuller (ADF) (1979) va Phillips-Perron (1988)
dugc sir dung dé kiém tra tinh ding cua cac chudi
thoi gian.

- Nhén dang mé hinh ctia mé hinh ARMA(p, q): Bé
xac dinh tht ty cia ARMA(p, q), chiing ta sir dung mau
cua ham ty tuong quan (ACF) va ham ty tuong quan
riéng phan (PACF) ctia chudi tinh. Hai phan nay dugc
ding dé dé xuat mo hinh ching ta nén xay dyng. Tham
sO p cua toan tir tw hdi quy duoc xac dinh boi hé sb tu
tuong quan riéng phan va tham s q ciia toan tir trung
binh truot duge chi dinh bai hé sé tu twong quan. Trong
thuc té, tac gia su dung cac gioi han +2/ -.,.."E cho céc
muc y nghia cua hai ham, vi vay chung toi s€ co méot $b
mo hinh ARIMA(a, b), trong @6 0 <a<p, 0<b < q. Bé
lua chon mé hinh tdi uu, tac gia st dung cac ti€u chuan
cua Akaike (AIC) va Schwartz (SIC).

- Udc lwong mo hinh: Viée kiém dinh su ton tai cia
cac nhidu tring trong mé hinh ARIMA doi héi mét qua
trinh 13p phi tuyén trong viéc wéc lugng cac tham so.
Phuong phap wdc lugng hop 1y tdi da dwoc xem 1a k§
thuat phu hop trong tinh hubng nay.

- Dy bao: Mot trong nhiing 1y do chinh cua viéc phan
tich cac mé hinh chudi thoi gian 13 du bao. Do chinh xéac
cua cac du bao phu thudc vao sai s6 du béo. Sau do, gia
tri du bao sau mot giai doan co diéu kién trén tat ca cac
thong tin theo thoi gian t, dugc dua ra tai thoi diém t +
k, nhu sau:

Yk = (,81+ Z)y;+k.1 - (1 + 2ﬁ1)yt+k.2 + ﬂz Vieks
tog,, te (2

3. Két qua thuc nghiém

Béng 1 sau day trinh bay két qua mé ta thong ké ctia
chi s6 gia tiéu dung.

Bang 1. Thong ké mé ta chi sb gia tiéu ding

CPI
Trung binh 0.437358
Trung vi 0.320000
Gia tri I&n nhat 3.320000
Gia tri nhd nhat -1.540000
Po léch chuan 0.637709
Hé s6 bat d6i xirng 1.176441
Hé s6 nhon 6.012003
Jarque-Bera 96.77947
Gia tri xac suat 0.000000
S6 quan sat 159

(Nguon: Tac gia tong hop)

Bang thong ké thé hién cac gi tri thong ké co ban
clia tirng bién nhu gid tri trung binh, gié tri 16n nhat, gia

Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan
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tri nho nhit, d6 léch chuan. D4 thi timg bién sau day
the hién tryc quan sy van dong cua chi so gia tiéu dung
trong giai doan nghién curu.
Hinh 1. P6 thi md ta bién dong
cua chi so gia tiéu dung CPI

2 T T T T T T T
L1 (R R e R P R TR R R iy ]

(Nguon: Tdc gid vé tir s6 liéu thu thdp)
Ngoai viéc cung cép hinh anh tryc quan vé sy bién
dong cua tung bién, hinh 1 con gitp ching ta du béo
tinh dung cua cac chudi dir li¢u. Cé thé dua ra dy doan
rang, chi sO gia ti€u dung la chuoi dung. Cac két qua
kiém dinh tinh dirng ctia chudi thoi gian duge trinh bay
trong bang 2 sau day:
Bing 2. Két qua kiém dinh tinh dirng
ciia chi s gia tiéu dung
Mull Hypothesis: CPl has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=13)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -6.745012 0.0000
Test critical values: 1% level -4.017185
5% level -3.438515
10% level -3.143558

(Nguon: Tac gid)

Két qua kiém dinh trong Bang 2 khang dinh chudi
CPI 1a chubi dung. Do do, ddi v&i mod hinh ARIMA(p, d,
q) trong bai bao nay, chiung ta sé c6 gia tri d = 0.

Pé xac dinh mé hinh ARMA (p, q), tirc 1a cac gia
tri ctia tham s6 p va q. Cac quan st tir thang 1 nam
2009 dén thang 5 nam 2021, gdm 149 quan sat dugc
sit dung dé uéc lwong mo hinh, con cic quan sat tir
thang 6 nam 2021 dén thang 3 nam 2022 duoc st dung
dé kiém dinh mo hinh. Nhu da dwgc dé cap ¢ trén, mo
hinh AR(p) ¢6 PACF dimg & do tré p va MA (q) ¢
ACF ding & d6 tré q. Trong thuc hanh, +2/y/n 1a cac
gi6i han cia hai ham. Chung ta s€ tim trong cac mo
hinh ARMA (a, b), v6i 0 <a<p,0<b<qdétimmot
mo hinh t6i wu. Dé 1am diéu nay, ching ta s& sir dung
cac tiéu chuan AIC va SIC duoc tinh toan mét cach
ty dong cho mdi mo hinh wdc luong dugc. Gidi han
cho ca hai ham (ACF, PACF) la +2/+/149 % 0,1638.

Pé lua chon md hinh ARMA tét nhét, can udc luong
cdc md hinh khac nhau va cin cir vao sb lugng cac
bién c6 ¥ nghia théng ké trong mo hinh, hé s6 R? hiéu
chinh, tiéu chuin Akaike va tiéu chuan Schwarz nhé
nhat. O day, sau khi da biét chudi chi sb gia la chudi
dirng, ta sir dung truc tiép chudi chi sb gia trong uéc
lugng cac mo hinh. Con cac béac cia cac mod hinh AR
va MA ta thuc hién udc luong dén tbi da bac 12. Hinh
2 sau day minh hoa 20 mé hinh tot nhét trong qua trinh
udc lugng.
Hinh 2. Minh hoa tiéu chuén Akaike
dé Iwa chon dang ham t6i wu cho mé hinh ARMA
Akaike Information Critenia (top 20 models)
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(Nguon: Téc gid)
Hodc hinh 3 sau day, so sanh két qua uéc luong cua
cac mo hinh khac nhau.

Hinh 3. Minh hoa tiéu chuin Akaike dé lya chon
dang ham t6i wu cho mé hinh ARMA

. Y /’E““m/ N

L L L] L] K10 M11 M2 K1 M2 LK}
2021 2002

(Nguon: Tic gid)

Trong hinh 3, w6c lwong ctia mdi mo hinh duge vé

d6 thi dé so sanh véi cac mo hinh khac va mé hinh dugc

chon 1a mé hinh duong dam. Két qua cudi cing, mod

hinh t6t nhat 1a md hinh ARIMA(7,0,5). Két qua wdc
lwgng mod hinh nhu trong bang 3 sau day.
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Bang 3. Két qua wéc lwgng md hinh ARIMA(7,0,5)

mé hinh ARIMA(p, d, q) ndo 1a phu hop. Céc tiéu chuan
vé 6 hé s6 ude lugng c6 y nghia théng ké, R? hiéu chinh,
tiéu chuén Akaike, tiéu chudn Schwarz dugc st dung dé
Iira chon md hinh t6t nhat. M6 hinh ARIMA(7,0,5) gitp
du bao 10 thang tir thang 6 nam 2021 dén thang 3 nim
2022, so v&i chi s6 thuc tidn nhu trong bang 4.

Céc két qua du bao ciling thé hién duoc xu thé bién
dong cua chi sd gia tiéu ding, nén md hinh phuong phap
nay co thé st dung trong dy bao khong chi chi sb gia
tidu dung ma con cé thé ap dung cho cac chi s6 kinh té
vi m6 khac nira.

Bing 4. Két qua dw bio chi sb gi tiéu dung
nho md hinhARIMA(7,0,5)

Cac bign ﬂé s6 Sai ié’ Théng ké ?ié trni’

héi quy chuan t xac suat
C 0.441605 | 0.187196 | 2.359047 0.0198
AR(1) -0.118542 | 0.161218 | -0.735290 | 0.4634
AR(2) 0.036760 | 0.212219 | 0.173217 0.8627
AR(3) 0.256962 | 0.162001 | 1.586171 0.1150
AR(4) 0.498826 | 0.073231 | 6.811651 0.0000
AR(5) 0.534849 | 0.076402 | 7.000455 0.0000
AR(6) -0.519733 | 0.149614 | -3.473831 | 0.0007
AR(7) 0.131620 | 0.111135 | 1.184322 0.2384
MA(1) 0.845616 | 17.49655 | 0.048330 0.9615
MA(2) 0.505917 | 11.48971 | 0.044032 0.9649
MA(3) -0.079017 | 27.13002 | -0.002913 | 0.9977
MA(4) -0.536641 | 20.34210 | -0.026381 | 0.9790
MA(5) -0.886863 | 51.37520 | -0.017262 0.9863
SIGMASQ | 0.198335 | 5.412158 | 0.036646 0.9708

(Nguon: Tdc gid)
Cudi cung, mo hinh ARIMA(7,0,5) dugc str dung
dé du bao cho 10 thang tiép theo tir thang 6 nam 2021
dén thang 3 nam 2022. Minh hoa uéc lugng nhu trong
hinh 4 sau day.
Hinh 4. Minh hoa két qua dv bio
nho mé hinh ARIMA(7,0,5)

Thei gian Chi sd dvw bao Chi sd thuc té
Thang 6/2021 0.43 0.17
Thang 7/2021 0.27 0.62
Théng 8/2021 0.06 0.25
Thang 9/2021 0.45 -0.62
Thang 10/2021 0.41 -0.2
Thang 11/2021 0.34 0.32
Théng 12/2021 0.14 -0.18
Thang 1/2022 0.36 0.19
Thang 2/2022 0.58 1
Théng 3/2022 0.22 0.7

Actual and Forecast
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(Nguon: Tdc gid)
C6 thé thiy két qua dy bao c6 xu thé trung voi xu thé
thyc té trong 10 thang cudi, nhung c6 do tré nhat dinh.
4. Két luan
Trong bai bao nay, st dung ky thuat Box - Jenkins,
tac gia da thuc hién du bao chi sb gia tiéu dung cua Viét
Nam nhd mé hinh ARIMA. Sau khi kiém tra tinh dimng
ctia chudi dir lidu chi s6 gia tiéu ding, tic gia im xem

(Nguon: Tdc gid téng hop)
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NGHIEN COU TAC DONG CUA KIEM SOAT NOI B DEN HIEU QUA
QUAN LY TAI CHiNH TRONG CAC €O SO G140 DUC DAI HOC TU CHU

TS. Ng6 Thi Minh*

Hiéu qua quan ly tai chinh trong céc co sé gido duc dai hoc tw chud chiju dnh hwéng cta nhiéu nhan té khéch
quan va chu quan khdc nhau. Trong pham vi bai viét nay, téc gia chi di sdu nghién ctru cdc nhan té anh
hwéng cta kiém sodt ndi b tac déng dén hiéu qua quan ly tai chinh trong cdc co’ s gido duc dai hoc tw chi
Viét Nam. Trén co’ sé& d6, dé xuét cdc giai phdp nhdm néng cao hiéu qué quan ly tai chinh tai cdc co’ sé nay

trong diéu kién tw cha tai chinh.

« T&r khéa: nhén té dnh hudng, kiém soét ndi bd, co' sé& gido duc dai hoc tw chi.

The effectiveness of financial management in
autonomous higher education institutions is influenced
by many different objective and subjective factors.
Within the scope of this article, the author only delves
deeply into studying the influencing factors of internal
control on the effectiveness of financial management
in autonomous higher education institutions in
Vietnam. On that basis, propose solutions to improve
the efficiency of financial management at these
establishments in terms of financial autonomy.

» Keywords: influencing factors, internal control,
autonomous higher education institution.

Vs

1. Gid thuyét nghién ciru

HI: nhom nhén t§ méi truong kiém soat hoat dong
tai chinh anh huong dén hi¢u qua quan 1y tai chinh, gdm
chinh sach vi mo6 ctia Nha nudc, tinh chinh truc va gia
tri dao dirc, co ciu quyén han va trach nhiém, chinh
sach ngudn luc va sir dung nhan vién, yéu cau ca nhan
bdo céo.

H2: nhom nhén t6 thudc vé nhan dién va danh gia rai
ro tai chinh anh huong dén hiéu qua quan 1y tai chinh,
bao g(‘A)m xac dinh muc tiéu, danh gia nguy co gian lan,
thiét ké hoat dong giam sat, kiém soat va viéc tuan thu cac
chinh sach da thiét 1ap;

H3: nhom nhan t6 thudc vé bd may quan tri bao gom,
¢6 cau to chirc bd may, phan cap, phan quyén hop 1y anh
huong dén higu qua quan 1y tai chinh;

H4: nhoém nhan té trinh d6 dao tao, nang luc dao
dirc cta nha quan tri anh huong dén higu qua quan 1y tai
chinh, bao gém trinh d¢ dao tao, nang lyc quan Iy va dao
dtrc cua nha quan tri;

* Trwong dai hoc Lao dpong - Xa hoi

Ngay nhan bai: 25/5/2022

Ngay gt phan bién: 26/5/2022

Ngay nhan két qua phan bién: 20/6/2022
Ngay chép nhan dang: 22/6/2022

H5: nhom nhan té trinh do dao tao, nang luc, dao
dtrc ciia nhan vién tai chinh ké toan anh huéng dén
hiéu qua quan 1y tai chinh, bao gom trinh d¢ dao tao,
nang lyc quan 1y va dao dic cua cac nhan vién tai
chinh, ké toan.

2. Phwong phap nghién ciru

Pé thyc hién nghién ciru nay, tac gia tién hanh khao
sat 23 CSGDDHCL dugc thi diém tu chu theo Nghi
quyét s6 77/2017/NQ-CP. Dit liéu nghién ctru dwoc thu
thap thong qua khao sat.

Sau khi thu thap dir lidu so cép théng qua bang hoi,
dir liéu dugc ma hoa va lam sach, tac gia tién hanh phan
tich dinh lugng véi su hd tro cia chuong trinh phﬁn mém
SPSS phién ban 22; sir dung thang do Likert, duoc thiét
ké theo 5 cap do tir 1 dén 5 dé tim hiéu mtrc do danh gia
ctia ngudi tra 10 theo 5 murc: 1. Hoan toan khong dong ¥;
2. Khong dong ¥; 3. Con phan van; 4. Dong ¥ va 5. Hoan
toan dong y.

3. Kiém dinh nhén t6 dnh hwéng

Két qua kiém dinh vé cac nhan t6 anh huéng thé hién
trén cac bang duoi day:

Bang 1. Anh hwéng clia nhém nhén té
méi truomg kiém soat hoat dong tai chinh
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.872 5

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan @
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Item - Total Statistics

Phan cap,
phan quyén
r rang

8.236

17.367

.763

8.43

Bang 4. Anh hwéng nhém nhén t6 trinh do
dao tao, nang luc dao dirc ciia nha quan tri
Reliability Statistics

Scale Scale Corrected |Cronbach's
Mean | Variance Item - Alpha
if Item if Item Total if ltem
Deleted | Deleted |Correlaton| Deleted
Chinh sach
vi mo cla 8.764 12.321 .852 .801
Nha nuwdc
Tinh chinh
tryc va gia tri 8.731 12.433 .861 .806
dao duc
Thiét lap
co cau, 8542 | 12.524 | .839 803
quyén han,
trach nhiém
Chinh sach
nguodn lyc va 8.715 12.618 .816 .807
str dung nv
Yeucaua | g oe | 12213 803
nhan bdo cao

Bang 2. Anh huwéng nhém nhén té nhan dién
va danh gia ruai ro tai chinh

Cronbach's Alpha N of Items
.822 2
Item - Total Statistics
Scale Scale Corrected |Cronbach's
Mean | Variance Item - Alpha
if Iltem if Item Total if Iltem
Deleted | Deleted |Correlaton| Deleted
Tinhdodao | g1y | 43497 812 826
tao, nang luc
Paoducnha | g515 | 13518 809 8.32
quan tri

Biang 5. Anh hwéng nhan té trinh d dao tao,
ning lue, dao dirc ciia nhan vién tai chinh ke toan

Reliability Statistics

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items Cronbach's Alpha N of Items
.815 5 .815 2
Item- Total Statistics Item - Total Statistics
Scale Stsale Corrected Cror:b:ch's Scale Scale Corrected |Cronbach's

.Mean V_arlance ltem - _A [Pk Mean | Variance Item - Alpha

if ttem | if Item Total if ftem if Iltem if Iltem Total if Iltem

Deleted | Deleted | Correlaton | Deleted Deleted | Deleted |Correlaton| Deleted
Xac dinh muctiéu| 8.682 | 20.310 .813 8.11 Trinh d6 dao
Qanhgm nguy co 3803 | 20326 814 316 tao, rlang |Al_J'C 9.132 15.431 .814 8.32
gian lan chuy&n mon
Hoat dong KS, GS Pao durc

AN A A 21 15.52 . 8.4
dugcthiétlap | 8.682 | 20.140 | 815 8.17 nghe nghiep | 216 | 15523 | 809 6
phu hop
Thiét lap bién Két qua kiém dinh thang do cdc nhan t6 bang hé so
L j .| 8.803 | 20.338 .861 8.22 , £ . A A 2A <

phap KS,GS hop ly Cronbach's Alpha cho thay cac hé s6 déu > 0,6 va cac
Tuén tha cac hé s6 tuong quan bién tong cia cac bién quan sat déu
chinh sach 8.803 | 20.425 812 8.25 > 0,3. Nhu vy, cac bién déu dat do tin cay, khong co
da thiét lap bién nao bi loai bé trude khi dua vao phan tich nhan t6

Bang 3. Anh huéng nhém nhén t6 by may quén tri

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.788 2
Item - Total Statistics
Scale Scale Corrected |Cronbach's
Mean | Variance Item - Alpha
if Item if Item Total if Item
Deleted | Deleted |Correlaton| Deleted
Cocauto | g455 | 17323 772 8.30
chirc bo may

kham pha (EFA).

4. Phén tich nhén t6 kham pha (EFA)

Muc dich ctia phan tich EFA 1a tom tit cac bién quan
sat vao mot sb nhéan to nhat dinh va tim ra moi quan h¢
giita cac bién v6i nhau. Khi thuc hién phén tich nay thi
tri s6 KMO (Kaiser- Meyer-Olkin) duoc dung dé xem
xét su thich hop ciia cac nhan t6. Néu tri s6 KMO nam
trong khoan tir 0,5 dén 1 1a du diéu kién dé thuc hién
phén tich, con cac bién s ¢co trong $6 < 0,5 sé bj loai.
Duya vao d9 tin cay cua thang do dé phan tich EFA lan 1,
cu thé nhu sau:

Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan
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Biang 6. Kiém dinh KMO va Bartletts Test lan 1

Kaiser- Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy| .876
Approx. Chi-Square 2.726E3

Bartlett's Test

of Sphericity Df 195
Sig .000

Két qua phén tich EFA cho thay chi s6 KMO 13 0.876
nam trong khoang tir trén 0,5 dén dudi 1 nén phan tich
nay duogc chap nhan; két qua Sig = 0.000 < 0,5, diéu do
chimg t6 cac bién quan sat co twong quan véi nhau va
¢6 ¥ nghia thong ké.

Bang 7. Kiém dinh KMO va Bartletts Test lan 2

Két qua trén cho thdy gia tri R? 1a 0.856 nhu vay la
bién doc lap dua vao chay hdi quy anh hudng 85.60%
su thay ddi cua bién phu thudc, con lai 14.60% co thé do
bién ngoai mo hinh va sai s6 ngau nhién. Hé sé6 Durbin-
Watson 1a 1.927 nam trong khoang tir 1.5 dén 2.5 do
d6 moé hinh 1a chap nhan dugc, théa man cac diéu kién
danh gia va kiém dinh d phu hop cho viéc rit ra két
luan. Gia tri ciia mdi yéu t6 duoc ding dé phan tich hoi
quy 14 gia tri trung binh ciia cac bién quan sat thudc
nhén t6 do.

5. Kiém dinh dd phu hop ciia mé hinh

Béng 10. Phin tich phwong sai ANOVA?

Model Sum of df Mean F .
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy | .828 OCE Square Square Sig.
, Approx. Chi-Square 378.124|  |Regression | 211.642| 6 50.432 |290.534 | .000°
Bartlett's Test
of Sphericity Df 6 Residual | 30.516 | 189 | .177
Sig -000 Total 242.158 | 195
Bang 8. Tong phwong sai trich lan 2 Két qua trén bang cho thiy hé
Intital Eigenvalues Bl Uk 0 ROT duy C'ua (':ac ~bﬁlen fiQC lf.lp drelrl
c . 8 of Squared Loadings < 0,5. Do d6, cac bién nay deucoy
omponen o eae s 2 .
P Total %of |Cumulative| [ | %of |Cumulative nghla glat th‘lCh CP.O b1en’phu thuge
Variance % Variance % va phuong trinh hoi quy c¢6 dang sau:
1 2.512 80.711 80.745 2.534 | 80.736 80.766 HQ = 0.115 + 0,128MTKS +
2 261 | 9133 | 93.124 0.308NDRR + 0.246HDKS
3 172 5.654 94.022 +0.331BMQT + 0.398TDQ
4 201 | 5.625 | 81.912 +0.391TDN
5 123 5.713 73.661 Két luan. Qua phuong trinh hoi
6 125 5.214 71.357 quy cho thdy, anh huong cia cac

Két qua trén bang 7 va 8 cho thay gia tri Eigenvalues
=2.512> 1 va trich duoc 6 yéu td mang ¥ nghia tom tit
thong tin t6t nhét. Téng phwong sai trich (bang 3.18 ) 1a
80.766 > 50% thiy dugc mo hinh EFA 1a phi hop va cac
yéu t6 dugc trich c6 dong dat gia tri 80.766% bién thién
céc bién quan sat. Tir cac két qua phan tich cho thay két
qua kiém dinh c6 mi trong quan chit ché gitra hidu qua
quén 1y tai chinh v6i cac nhén t6 tic dong dén no (bién
doc lap véi cac bién phu thudc). Pua cac nhan td trén
vao phan tich hdi quy dé danh gia sy phu hop ciia mo
hinh héi quy bdi bang phuong phép Enter.

Bang 9. Két qua phan tich hdi quy tuyén tinh bdi

Std.
R? Ddjusted | Error | Durbin-
WELE. R Square | RSquare | ofthe | Watson
Estimate
1 9412 .852 .868 40956 1.927

nhan t6 tac dong dén hiéu qua quan
1y tai chinh trong cdc CSGDDHCL tu
chu c6 mtrc d khac nhau. Trong do:

+ Trinh d9, nang lyc va dao dlrc cua nha quan tri c6
tac dong 16n nhit va co quan hé ciing chidu boi hé sb
Beta duong = 0.398 va Sig.= 0.000 < 0.05, nghia 1a khi
céc nhan t6 khéc khong ddi néu tang trinh d¢ dao tao,
nang luc quan tri va dao duc ctiia nha quan tri 1én 1 don
vi thi hiéu qua quan 1y tai chinh s€ tang 1én 0.398 don vi.
Két qua nay chi ra ring, khi nha quén tri ¢6 trinh d6 dao
tao cao, c6 nang luc quan 1y va dao dirc tot s& lam ting
hi€u qua quan 1y tai chinh cua don vi.

+ Trinh d9, nang lyc va dao duc cla nhan vién tai
chinh, ké toan c6 tac dong 16n tha hai va c6 quan hé
cung chiéu, boi Beta = 0.391 > 0 va Sig = 0,020 < 0,05,
nghia 14 khi cac nhan t§ khac khong doi néu tang trinh
d6, nang luc chuyén mon va dao dirc nghé nghiép cua
nhan vién ké toan 1én 1 don vi thi hiéu qua quan 1y tai
chinh ting 1én 0.391 don vi. Két qua nay chi ra ring,
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Bang 11. Hé s6 phwong trinh hdi quy

nghia 14 khi cac nhén t6 khac khong d6i néu

viéc hoat dong ki€ém soat, giam sat tai chinh

Unstandardized Standardized cn JAe s N C 1A ,
— Coefficients Coefficients : sig. thyc hi¢n tot, taing 1én 1 don vi thi hi¢u qua
B Std.Error Beta quan ly tai chinh tang 1én 0.246 don vi. Két
(Constant) 115 093 1237 236 qua nay chi ra rang, khi quy trinh kiém soat,
VITKS 16 052 128 5 368 004 giam sat duoc thiét 1ap va tuan thu chat ché
DRR n 2 208 it 000 thi s& tao diéu kién cho hiéu qua quan 1y tai
: : : : : chinh tt hon.

HDKS .328 .054 .246 6.346 .000 i ,
BMQT 269 067 331 5 284 004 + Cuoi cung 1a moi truong kiém soat tai
— 330 075 398 4.398 000 chinh c6 anh hudng thip nhit va quan hé
DN 335 0.78 301 1421 020 cung chiéu véi hidu qua quan 1y tai chinh

nhan t6 vé trinh do, ning lyc chuyén mén va dao dic
nghé nghiép ctia nhin vién ké toan twong thich vai hidu
qué quan 1y tai chinh. Khi nhan vién ké toan c6 trinh do
va ning lyc chuyén mén cao, ¢6 dao dirc nghé nghiép
t6t, c6 kha ning phan tich va lap du toan t6t lai dugc
thuong xuyén bdi dudng, cap nhat kién thirc thi quan ly
tai chinh s€ ¢6 hiéu qua cao hon.

+ B0 may quan tri ctia don vi ¢6 tac dong lon tha
ba va c6 quan hé cing chiéu, boi Beta duong = 0.331 >
0 va Sig = 0.004 < 0.05, nghia la khi cac nhan té khéc
khong ddi, néu bo may quan tri cua don vi dugc co clu
hop 1y, ¢6 su phan cap, phan quyén phu hop, ting 1én 1
don vi hiéu qua quan ly tai chinh cua don vi s€ tang 1én
0.331 don vi. Két qua nay chi ra rang, nhan t6 bo may
quan tri caa CSGDDHCL tu chi hop 1y c6 quan hé cung
chiéu véi hiéu qua quan 1y tai chinh cta don vi. Khi co
céu t6 chirc ctia don vi va sy phan cap, phan quyén trong
don vi minh bach, rd rang sé tao diéu kién dé nang cao
hiéu qua quan ly tai chinh.

+ Nhéan dién, danh gia rui ro tai chinh c6 tac dong
16n thr tu va c6 quan hé cung chiéu, boi Beta duong =
0.308 > 0 va Sig = 0.000 < 0.05, nghia la khi ciac nhan
t6 khac khong d6i néu viéc nhan dién va danh gia rii ro
tai chinh cua don vi duoc thuc hién tdt, tang l1én 1 don
vi thi hiéu qua quan 1y tai chinh tang 1én 0.308 don vi.
Két qua nay chi ra rang, nhan t5 vé nhan dién va danh
gi4 rii ro tai chinh c6 quan hé cung chiéu véi hiéu qua
quan 1y tai chinh. Khi DN nhan dién day du, kip thoi va
danh gia dang rui ro tai chinh xay ra thi s€ co6 nhitng giai
phap t6t nhat dé tranh duoc rui ro hay han ché ton that
dan dén hiéu qua quan 1y tai chinh tét hon.

+ Hoat dong kiém soat, giam sat co tac dong lon
tht nam dén hiéu qua quan 1y tai chinh va c6 quan hé
cung chiéu, boi Beta = 0.246 > 0 va Sig = 0.000 < 0.05,

voi Beta= 0.128 va Sig.= 0.004 < 0,05, nghia
1a khi cac nhén t6 khac khong ddi néu moi
truong kiém soat ting 1én 1 don vi thi hidu
qua quan 1y tai chinh tang 1én 0.128 don vi. Két qua nay
chi ra ring, nhan t6 vé moi truong kiém soat tai chinh
¢6 anh huong tot khi cac chinh sach ctia Nha nudc ciing
nhu cac quy dinh ndi b phu hop sé tao diéu kién dé
nang cao hi¢u qua quan ly tai chinh.

6. Giai phap ning cao hi¢u qua quan ly tai chinh
trong cac co sé giao duc dai hoc cong 1ap tu chu

6.1. Gidi phap vi mé

Nha nudc, cu thé 12 Bo Gido duc va Pao tao can
som téng két danh gia viéc thi diém ty chi dai hoc trong
thoi gian qua dé trén co so d6 rit ra nhitng kinh nghiém
quy bau, phu hgp trong viéc xay dung chinh sach ty
chu dai hoc. Cac vin ban phap quy ban hanh cin dam
bao su thong nhét, ddng bd nham tao diéu kién cho cac
CSGDDHCL tu chu phat huy nang luc sang tao va chiu
trach nhiém giai trinh trudc xa hoi.

6.2. Nhom gidi phdp thuéc vé co sé gido duc dai hoc
cong lap tw chu

Mot la, hoan thién méi truong kiém soat
tai chinh, cu thé la:

+ Phan c6ng trach nhiém va quy dinh quyén han r&
rang cho timg vi tri 1anh dao cac cép trong don vi;

+ Phat huy va duy tri cac quy tic dao duc, dam bao
tinh chinh truc, doan két ddi véi tit ca cac thanh vién
trong don vi;

+ Xay dung chinh sach nhan su phil hop trong tuyén
dung va st dung nhan sy;

+ Hoan thién bd phan thanh tra, kiém tra, kiém toan
ndi b, cé chlic nang nhu bd may kiém soat ndi bo dé
dam bao nhiém vu kiém soat ndi bd ctia nha truong.

Hai la, hoan thién viéc nhan dién va danh gia rui ro
tai chinh
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Dé thuc hién dugc diéu nay, cac CSGDPHCL ty
chu c6 thé xay dung bang liét ké vé cac tinh hudng cu
thé nhét dinh, qua d6 lanh dao don vi c¢6 nhitng thong
tin tin cdy nhan dang va xu ly cac dbi tuong rui ro
tai chinh phu hop nham dat hiéu qua cao. Thyc trang
cuia viéc lap bang liét ké 1a phan tich SWOT. Cén sir
dung dong bod cac phuong phap nhan dang rui ro nhu
phuong phap phan tich bao céo tai chinh, phuong
phép thanh tra hi¢n truong, phuong phap lam vi¢c voi
cac by phan khac trong nha truong, phuong phap phan
tich cac ton thit trong qua khu... Phuong phap nhén
dién va danh gia rui ro tai chinh phai dugc thyc hién
thuong xuyén.

Ba la, hoan thién hoat dong kiém sodt va giam sat
tai chinh

Thuc hién giam sat thuong xuyén va giam sat dinh
ky, gitup cho cac CSGDDHCL tu chu kip thoi phat hién
nhirng sai s6t va giam sat dugc vi¢ce theo dudi muc tiéu
hoat dong ctia don vi ¢6 diing huéng hay khong. Can co
quy dinh ché tai xtr Iy cac sai pham mét cach rd rang,
minh bach. Cac khiém khuyét, sai sot trong kiém soét
ndi bd can dugc xem xét va khic phuc kip thoi nham
giam thiéu cac rai ro va ning cao hiéu qua cia kiém
soat ndi bg. Trén co s& do, nang cao hiéu qua quan ly tai
chinh cua don vi.

Bon la, tang cwong phdn cap, phan quyén va phoi
hop chat ché gitta cdc bo phdn trong cdc co so gido duc
dai hoc cong lap

Nam la, giai phdp da dang héa nguon thu, cu thé 1a:

Thir nhdt, mé rong quy mod va loai hinh dao tao:
ngudn thu chu yéu tir hoc phi, do d6 dé da dang héa
nguén thu, trudc hét phai mé rong cac loai hinh dao tao
va mo rong quy mo dao tao.

Thir hai, nang cao chat luong ddo tao, phat huy thé
manh cia CSGDDHCL tu chu; xay dung thuong hi¢u
cua don vi, nang cao uy tin cua don vi ca trong nudc va
quéc té.

Thir ba, m& rong quan hé qudc té dbi vai cac co s
gido duc dai hoc cong 1ap cé uy tin; thyc hi€n md rong
lién két dao tao voi cac co s& giao duc dao tao co6 uy tin
trong va ngoai nuoc.

Thir tur, tang thu tir dich vu dao tao, boi dudng.

Thir nam, tang thu tir hoat dong khoa hoc va chuyén
giao cong nghé.

Thir sdu, ting thu tir cac ngudn sy nghiép khac: Tang
cuong, mo rong hoat dong lién két dao tao v&i nudc

ngoai, vdi cac dia phuong trong ca nudc; xay dung mo
hinh doanh nghiép trong nha truong dé vira 1a noi cho
sinh vién thyc té, vira c6 thé ting thém nguon thu. Tuy
theo ddc diém va thé manh cua tung co so dao tao dé co
thé xay dung mé hinh phi hop. Déi v6i cac CSGDPHCL
tu cht nganh Y duoc, co thé mé cac DN san xuét duge
liéu, bénh vién..., dbi véi cac co so dao tao kinh té co
chuyén nganh kiém toén c6 thé mé cong ty kiém toan,
cac trung tam dich vu, tu van tai chinh, thué. ..

Sau la, giai phap quan Iy thu, chi

- Xay dung va hoan thién quy ché chi tiéu ndi bd phu
hop véi diéu kién thyc té trong timg giai doan phat trién.

- Dong thoi thyue hién tbt viée 1ap du toan, kiém tra,
kiém soat tinh hinh thuc hién du toan va xac dinh chénh
léch, tim nguyén nhan khong hoan thanh dy toan dé c6
bién phap kip thoi phat huy thé manh va khéc phuc diém
yéu; kiém tra tinh hop 1y, hop phép cta dy toan chi ciing
nhu thuc té cac khoan chi.

Bay la, hoan thién théng tin va truyén thong vé don
vi, bao dam céc thong tin quan 1y va théng tin phan hdi
tr dudi 1én trén duoc truyén dat kip thoi, chinh xac, dam
bao quang ba hinh anh ctia don vi ra bén ngoai mot cach
hi€u qua, tao thuong hi¢u cho co sd dao tao cua minh.
Khai thac hiéu qua cac kénh truyén thong nhu Website
cua don vi, mang xa hdi va cac trung tdm dién tir khac
dé quang ba hinh anh, cac hoat dong cia don vi ciing
nhu chét luong dao tao va nghién ctru khoa hoc nham
thu huat sy chii ¥ ctia cac ddi tugng quan tam.
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HANH VI CiA KHACH DU LICH B TUGi 18-30
DUGI TAC DONG CUIA MANG XA HOI TIKTOK

TS. Nguyén Thj Khanh Chi*

Tham gia vao mang xa héi TikTok da tré thanh trao Iwu va xu hwéng cua rat nhiéu ngui dic biét Ia thé hé
tré. Do dé, mang xa héi TikTok la mét phwong tién quang ba du lich hiéu qua, tuy nhién, sw phat trién ngay
cang nhanh cua TikTok ciing di kém véi mét sé bat cap cia mang xa hdi nay vé cdc chinh sdch bdo mat
théng tin cua ngwoi str dung. Co’ quan quan ly nén hoan thién khung phap ly, chinh sach hoat déng cta cdc
mang xa héi phai dam béao dwoc cdc yéu cau co ban & khau bdo méat théng tin khdch hang.

* T khoa: Hanh vi cua khach du lich, Mang xa héi Tiktok, Du lich, Viét Nam.

Joining the TikTok social network has become a
trend and trend of many people, especially the young
generation. Therefore, the social network TikTok is
an effective means of tourism promotion, however,
the rapid development of TikTok also comes with
some shortcomings of this social network in terms
of information privacy policies user's. Management
agencies should improve the legal framework and
operating policies of social networks to ensure
the basic requirements at the stage of customer
information security.

Tiktok social

Vs

+ Keywords: Tourist behavior,
network, Tourism, Vietnam.

1. Giéi thiéu

Trong gan 30 nim hinh thanh va phat trién coa
Internet, Viét Nam dugc danh gia 1a mot trong nhiing
nude co tde do phat trién Internet nhanh nhat thé gioi.
Tinh dén thang 1 nam 2021, s6 ngudi sir dung Internet
tai Viét Nam la 68,72 triéu nguoi, chiém hon 70% dan
s6 cua ca nudc (Theo thdng ké cia We Are Social -
Hootsuite). Su phat trién ciia Internet tao ra nhu ciu giao
I tryc tuyén cia ngudi sir dung tir d6 kéo theo sy ra
doi clia cac nén tang, img dung mang xa hoi.

Véi diéu kién ty nhién va nén vin hoéa phong phu,
da dang tao diéu kién cho du lich Viét Nam thu hat rat
nhiéu du khach dén tir trong va ngoai nudc. Tuy nhién,
su xudt hién cua dai dich Covid-19 vao cubi thang 1
nam 2020 da anh huong manh mé dén kinh té toan cau
cling nhu nganh du lich cua toan thé gidi trong do co
Viét Nam. Dén thoi diém hién tai, dai dich da duoc
kiém soat mot phan, diéu cp thiét hién nay dbi véi cac
qudc gia 1a khic phuc hau qua do dai dich Covid-19
dé lai, khoi phuc nganh du lich da bi tri tré. Trong do,
viée 1am méi, quang ba du lich dén khach du lich trong

* Trwong Dai hoc Ngogi thwong Ha Npi

Ngay nhén bai: 25/5/2022

Ngay gvi phan bién: 26/5/2022

Ngay nhéan két qua phan bién: 20/6/2022
Ngay chép nhén ding: 22/6/2022

va ngoai nudc 1a khong thé khong ké dén vai tro quan
trong ciia cac nén tang mang xa hdi - noi nguoi st dung
Internet ¢6 thé tiép can thong tin nhanh nhit. Mang xa
héi TikTok tuy rang chi méi ra doi trong vong bén nam
tré lai day nhung lai ¢ toc d6 phat trién nhanh vuot bac
v6i hon 600 tridu ngudi sir dung trén toan cdu v6i nhom
khach hang cha yéu la ngudi str dung trong do tudi 18 -
34. Vi vay, TikTok dugc xem 1a mét ing dung phd bién
db6i v6i nhitng khach hang tré tudi.

2. Anh hwéng ciia mang xa hdi Tiktok dén hanh
vi tiéu dung ciia khach du lich trong dé tudi 18-30

Xu hwong Influencer marketing thong qua mang
xa hoi

Trong thoi dai sb hién nay, chién dich influencer
marketing co6 thé mang dén sirc lan toa rong rai.
Influencer marketing vé ban chat 1a cach thay mat doanh
nghiép truyén tai thong diép dén ngudi tiéu dung. Mic
du da xuit hién tai Viét Nam tr 2012, nhung dén hai
nam tro lai day, voi su phat trién 16n cia cac nén tang
mang xa hoi, influencer marketing ciing dan tré nén phd
bién, dang chu y hon. Khong quéa kho dé nguoi ding co
thé bt gap nhitng hinh anh c6 strc anh hudng 16n trén
cong déng mang x3 hoi. Ho sang tao ndi dung, khoi
ngudn himg thu cta nguoi ding véi cac hinh anh, video
hay nhing 101 binh ddi voi mot san phém, dich vu nao
d6. Gio day, ho da xay dung mot kénh riéng biét va va
tr thanh cac blogger voi lugng ngudi theo di rat 16n.

Hinh thie tiép thi thong qua nén tang mang xa hoi
TikTok 14 hinh thirc két hop giira micro - influencer véi
nén tang chia sé video TikTok. Tai nén tang nay, mdi
ngudi sir dung déu 6 thé tro thanh mot KOL vé linh vuc
ma ngudi st dung mudn chia sé thong tin dén cong dong
ngudi dung ciia nén tang nay.
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Influencer marketing tr¢ thanh phuong thiuc quang
ba duoc ua chudng trong nhimg nam gan day. S6 ligu
thong ké cho thay c6 dén 49% ngudi dung dua ra quyet
dinh mua san pham/ dich vu do céc influencer nbi tiéng
quang cao.

Hinh thuc quang ba influencer marketing ngay cang
tré nén pho bién, 1a phuong thirc quang céo dugc wa
chudng vi mét s6 1y do sau:

Thir nhdt, théng qua sy phat trién ciia mang xa hoi.
Véi hon 70% déan s Viét Nam st dung mang xa hoi,
va chu yéu 1a & trén cac nén tang thiét bi di dong, hinh
thirc influencer marketing tré' nén phd bién hon. Nhiing
ngudi co tim anh hudng nay c6 mot lwong fan theo dai
16n, kha ning twong tac cao,... Diéu nay gitip cho cac
thong diép ma ho truyén tai dé dang lan toa hon.

Thit hai, nhimg ngudi 6 tam anh huéng nay cé mot
lugng nguoi theo doi trong mot linh vuc nhat dinh, ho
duogc dinh vi nhu mét chuyén gia trong linh vuc do. Vi
vay, cac phat ngon, phong cach, hanh dong cua nhiing
ngudi ndi tiéng nay déu co tac dong va anh huong dén
fan. Dya vao nhiing nguoi nbi tiéng nay, nguoi theo doi
dé dang nim bét duogc cac thong tin vé san pham, gia ca
thuong hi€u bdi do tin tudng cao. Vi vay trudce khi quyet
dinh mua mot san pham nao d6 nguoi dung s& tham
khao cac danh gia cua ho.

Thir ba, influencer marketing 1a hinh thirc truyén
miéng hi¢u qua; Hién nay, cac bai dang cta influencer
chinh 13 phuong thirc tiép thi truyén miéng hiéu qua
nhit. C6 78% nguoi dung trén internet bi anh hudng
bdi danh gia, 101 khuyén cua ngudi ma ho tin tuong. Va
trong sb d6, 49% ngudi tiéu dung dua ra quyét dinh mua
hang dua trén dé xuat cua influencer.

Thir tu, mdi ngudi ndi tiéng s& c6 mot nhom dbi
tuong ngudi dung tuong dong vé thoi quen, nhu cau,
hanh vi, s& thich, d¢ tudi,... Vi vay, thuong higu quang
ba san phém, dich vu dé dang tiép can dén nhom khach
hang muc tiéu.

Thir nam, da s6 nguoi ding thuong bi anh huong
boi hiéu ing hao quang. Ho vo thirc gia dinh vé cac dic
dlem cua nguoi noi tleng ma ho theo doi. Nhitng nguoi
n6i tleng nay c6 nhiéu lugt theo ddi, lugng twong tic
cao, nhiéu comment, chia sé. .. s& ching t6 dugc muc do
tin c@y cua ho. Thong qua hiéu img hao quang tir nhiing
ngudi ndi tleng, thuong hiéu gian tiép khang dinh duoc
uy tin, gi4 tri d6i v6i nguoi dung.

Tuy nhién, truong hop ngudi ndi tiéng dai dién vudng
phai mdt scandal hodc c6 mot dong thai Xau trén mang
xa hoi s€ anh hudng dén uy tin, 1gi nhuan thuong higu.

Lan song KOL - mgt lan song mdi cua qudng ba
du lich lir hanh

KOL (Key opinion leader - ngudi dan dit du luan
chu chdt) 1a mot c4 nhan hay t6 chtrc ¢6 kién thire san
pham chuyén mén va c6 tim anh huong trong linh vuc
hay nganh nghé ctia ho. So vai viéc nguoi noi tleng lam
dai st thuong hi¢u thi cac KOL thuong c6 moi quan hé¢
tryc tiép hon véi ngudi xem va theo ddi cua ho nhdm

chia sé va giéi thiéu san pham, dich vu méi.

Ngay nay, KOL dong vai tro quan trong trong viéc
dinh hudng nhat dinh dén quan diém, quyét dinh cta
nhiing nguoi theo doi cua ho. Dua vao stic anh hudng
trén cac phuong tién truyén thong, cac doanh nghiép
sir dung cac KOL nhu 1a cong cu lam cho céc chién
dich quang c4o trd nén hip dan hon vi nhitng ngudi nay
chia sé suy nghi va y tudng cta ho vé san pham dugc
dai dién.

Theo mot bao cdo cua Boston Consulting Group,
hon 70% ngudi tiéu dung chu yéu 13 nguoi tiéu ding tré
dudi 30 tudi, bi anh hudng bai KOL. C6 thé thidy KOL
¢6 anh huong manh mé trén cac phuong tién truyén
thong. KOL marketing ciing 1a mot chién lugc hitu hidu
dé gitip doanh nghiép nang cao doanh thu, va dic biét
day la 1an song mai cho nganh du lich 1it hanh trong mot
vai nam tréd lai day.

KOL Marketing chinh la chia khoa vang dé du lich
phat trién. Ngay cang ro rang rang KOL Marketing sé&
gitp ich rat nhiéu cho nganh du lich. KOL ngay cang co
nhiéu anh huong ddi véi ngudi theo ddi ho.

O Viét Nam, dé kich cu du lich Phii Qudc da bat tay
hop tac véi nhidu KOL khac nhau Helly Tong, blogger
Phan Anh Esheep, Hoang Nam - Challenge me,... Chinh
vi nho vao xu hudéng quang ba du lich méi mé nay da
khién cho Phu Qudc ludn lot vao top dia diém du lich
hot dau tién trong list danh sach cuia cac cong ty Iit hanh.
Nhitng KOL Marketing hién nay da tr¢ thanh mat phan
khong thé thiéu cua chién lugc tiép thi du lich cho cac
thuong hiéu trong nudc cling nhu nudc ngoai tai Vigt
Nam. Chinh viéc cong tac, két nbi véi Kol gitp thuong
hiéu dén gén hon véi du khach, kich cau ho st dung
cac dich vu va kham pha nhiing diéu méi mé tai cac dia
diém du lich.

Travel Blogger s& c6 nhitng bai danh gia chit luong,
chan thyc vé chd 6, thirc 4n, d6 udng, canh dep, diém
check-in hap dén,... Va nhitng danh gia nay s& nhan
duogc rat nhidu lugt yéu thich va cha y tir nguoi xem,
ddc biét 1a thé hé Millennials. KOL ngoai la guong mat
thuong hiéu dé quang bé cac tour du lich, dia diém dep,
dd an ngon,... dén v6i khach hang truc tuyén thi con 1a
nguoi danh gia. Cong viéc danh gia, quang ba cia nguoi
noi tiéng nay dugc goi la KOL Marketing. Nhiing danh
giad hién nay thuong chu yeu thong qua nhung tam hinh
¢6 tinh tham my cao cung nhiing video ngdn ngép tran
trén mang xa hoi 1a co thé thu hat du khach.

Céac KOL trong nganh du lich sé 1a nhiing guong
mit dai dién hoan hao d6i véi nganh du lich 1 hanh.
Ho gop phan ting d6 nhan dién thuong hiéu va kich
thich du khach. Véi téc do thay dbi chong mat cia
cong nghé ngay nay, mang xa hoi da trd thanh tién dé
cho nhitng KOL nay quang ba san phim. Cac KOL s&
hop tac voi thuong hiu trai nghiém tour du lich, nghi
dudng tai cac dia diém du lich nha hang; nhat 1a trong
thoi budi hién nay, thé hé Millennials va Gen Z thuong
¢6 xu huéng tim hiéu k¥ cang vé cic thong tin trén
Internet trude khi quyét dinh trai nghiém du lich. KOL
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Marketing ngoai thic ddy du lich phat trién thi con
thic day cac nganh khac tang truéng nhu nha hang,
khach san va van tai.

Céc thong tin duge ngudi st dung tiép thu, tim hiéu
qua mang xa hgi TikTok duoc xem 1a nhan t6 xa hoi -
nhém tham khao anh huéng toi quyét dinh tiéu dung
cua khach du lich.

Nhom khach hang tré tudi (18 - 30 tudi) 1a nhom
tudi d& bi 16i cudn boi nhing tin tire tha vi ma ho tiép
can dugc, bén canh d6, ho da co6 tu duy, kha nang phan
biét tinh diing sai cua véan dé.

Mo hinh 5 giai doan trong tiéu dung du lich cia
nhom khdach du lich tré tuoi (18 - 30 tuoi)

Giai Hanh Nhan t5 Tac ddng cuia TikTok
doan| dong Ién hanh dong
1 |Nhéan thic|- Nhu cau Giai doan nay, TikTok cé
nhucdu |béntrong |[thé tdc ddng Ién nhan
_Nhuciu |t0 nhu cau bén ngoai. Vi
bén ngoai du nguoi tiéu dung dang
phan van viéc lya chon
diém dén du lich, nhung
trong khi st dung TikTok,
tim thay cac xu huwéng du
lich trong thoi gian gan
day. Déi vdi nhdm khich
hang trong d6 tudi 18 - 30
l& nhém khach hang dé
dang ndm bat, tiép can
cac xu hudng cap nhat thi
céc trend du lich dé& dang
tdc dong tryc ti€p dén
céc nhu ciu cha ban than.
2 |Timkiém |-Béntrong |& giai doan nay, cong
théng tin | (kinh nghiém|ddng mang x3 hoi TikTok
cd nhan) I3 mét ngudn thu thap
- Bén ngoai |thong tin tién loi. Pay la
(ban be giai doan ngudi st dung
nguwdi than) [ti€p can vdi cac thdng tin
- Cong déng |duwoc cac influencer, KOL
(cac phuong |dua ra. Khach du lich sé
tién thdng  [tim hiéu théng tin vé cac
tin dai chidng |hoat déng giai tri, khach
san, nha hang &n uéng, ...
3 |Panh gid |- Chatluwong [Nhdm khach hang tré
cac -Gid ca tudi 1a nhirng khach hang
phuong |- Cachban |c6 dd nhan thkc cla ca
an hang nhan déi véi viéc danh
- Khuy&n m3i|gid cac thong tin nhan
duoc. T nhitng thong tin
d3 tim ki€ém, nhédm khach
hang s& tién hanh danh
gid théng qua cac chi tiéu
nhu chat luvong, gid c3, ...
4  |Quyét S6 lvgng O giai doan nay, mang
dinh mua |Noi mua xa hoi TikTok khong co
Dic tinh sdn |anh huéng truc ti€p dén
pham cac quyét dinh mua cla
khach du lich.

5 |Hanhvi [Hailong Khach hang cdm nhéan sy
saumua |Khong hai hai long théng qua cac
long trai nghiém. O giai doan

nay, khach hang cé thé
sang tao nhitng video
nhan xét, chia sé kinh
nghiém tiéu dung cda ban
than trong chuyén du lich
vira qua, cling nhuw dua
ra phan hoi vé cac thong
tin ma ho da thu thap
va nhitng trdi nghiém,
st dung céac dich vy do
nhi*ng ngudi ndi tiéng dé
xuat. TikTok déng vai tro
truyén tai ndi dung ma
ngudi sir dung muén chia
sé tdi cong dong.

Khi nhém khach hang nay tim hiéu vé cac thong tin
ma nhitng ngudi ndi tiéng, co tim anh hudng trén mang
x4 hoi dua ra, diéu dau tién dé cing cb niém tin d6i véi
nhiing thong tin ma ho tiép nhén duoc 1a sb luong nguoi
theo ddi tai khoan ciia ngudi ndi tiéng do, diéu nay co
tac dong rat 1én dén sy lva chon, sang loc thong tin cua
nguoi tim kiém. Nhitng ngudi ¢6 luong ngudi theo ddi
16n hon s& nhan duge nhiéu sy tin tuong hon.

3. Panh gia vé tic dong ciia mang Tiktok dén
hanh vi tiéu dung cia khach du lich

Uu diém

TikTok la mot phwong tién quang ba du lich hiéu qua
va ton it chi phi

Vi cac ndi dung da dang, phong pht cung vdéi thi
truong hon 12 triéu nguoi dung hoat dong hang thang tai
Viét Nam, TikTok la mdt phuong tién quang ba hinh anh
du lich mot cach hiéu qua. Mdi nguoi str dung TikTok
déu c6 thé tré thanh mot nguoi sang tao ndi dung va
thong qua mang xa hoi TikTok dé dua cac ndi dung nay
dén duogc voi nhidu ngudi theo dai hon.

Théng 6 nam 2020, TikTok da két hop voi Tong cuc
du lich trién khai chudi chuwong trinh quang ba du lich
Viét Nam vai tén goi “#HelloVietNam”. Bude dau trién
khai tai thanh phd Pa Ning da thu hit dugc rat nhidu
luot du khach. Chi chua t6i 2 thang, chién dich quang
bé du lich Pa Ning véi tén goi “#HelloDaNang” da thu
hut dugce 15000 video tham du, 98 triéu luot xem va hon
6 triéu téng luot thich.

Vi thé, TikTok c6 thé xem nhu mot phuong tién
truyén thong gia ré va hiéu qua:

TikTok la mét nguon tham khdo thong tin hiku ich

Cung v6i nhirng video chia sé vé cac canh dep, danh
lam thing canh, nhiéu ngudi dung ding tai nhitng video
vé kinh nghiém khi di du lich tai cac diém dén do, cac
hoat ddng vui choi giai tri, thong tin vé nha hang, khach
san dé tham khéo,. .. Nhirng bai chia s¢ duoc tao ra dudi
dang céc video, thé hién nhitng hinh anh chan thyc hon.
Diéu nay gitip cho nhiing nguoi theo ddi ¢6 nhitng danh
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gia khach quan, tir d6 khi ho tim hiéu c6 thé chon loc ra
thong tin can thiét dé sap xép ké hoach cho cac chuyén
di ctia ban than.

Nhuwge diém

Qudng ba du lich thong qua TikTok chi la chién lwoc
c6 thoi gian ngan han

Trong mot chién dich quang ba du lich nay, & thoi
gian dau, cac ndi dung do nhimg nguoi nbi tiéng, c6 tim
anh huéng s& da dang vé phong cach va ndi dung. Tuy
nhién, sau khi xu huéng nay tré nén pho bién trong nén
tang Tik Tok, dugc nhiéu nguoi biét dén. Cang ngay sé co
nhiéu cac video duoc ding tai thuong co do tring lap vé
n6i dung, hinh anh, 4m nhac. Piéu nay s& khong con hap
dan d6i voi nhitng ngudi xem nita. Khi sire hut ciia cac
diém dén nay giam xudng, din dan nhimg diém du lich
nay s& rat kho dé co dugc sy phat trién 6n dinh lau dai.

Thoi lwong quang ba cac diém dén khong dong déu

Véi thoi lugng mdi video ding tai trén mang xi
hoi TikTok gii han, cac video ngin kho c6 thé thé
hién duoc hét cac nét dep van hoa cua cac diém du lich
tai mot dia phuong. Ma cha yéu gidi thiéu cac danh
lam théng canh ndi bat, diéu nay khién cho mot s dia
diém tré nén ndi tiéng, tré thanh cac diém noéng du lich
trong mot thoi gian ngin, thu hut duge mot lugng 16n
du khéch, cac diém dén c6 thé bi qua tai dan dén chat
lwong phuc vu di xudng. Tuy nhién, bén canh diém du
lich tr& thanh nhing diém néng du lich thi ciing mot s6
diém dén s& dan dan bj ling quén.

Chat leong trai nghiém du lich giam sit

Vi sy phit trién nhanh chong ciia cic nén tang xa hoi
ngay nay, dudi anh hudng cia cac xu hudng du lich trén
mang xa hoi TikTok, nhidu du khach khong con chu ¥ téi
muc dich ban d4u ciia du lich nita. Thay vao do, trong céc
chuyen du lich, ho chi chi ¥ quay cac video dé dang tai
l1én nén tang nay v6i mong muon chimg minh ban thén
da “check-in” tai diém diém dén dang nodi tleng gin day
trén mang xa hdi nay. Con muc dich tim niém vui khi di
du lich va trai nghi¢m van héa ban dau bi bo qua.

4. Két luin

Tham gia vao mang xa hdi TikTok da trd thanh trao
luu va xu hudng cta rat nhiéu nguoi dic biét 1a thé
hé tré. Bén canh do, cling nhu cac mang xa héi khac,
TikTok hién tai vin dang ton tai mot s6 16 hong. Van
dé bao mat luon duoc dit ra khi mdi ngudi dung tiép
can véi mot mang xa hoi nhat dinh. Khi dang nhép vao
TikTok, nguoi st dung dugc yéu cau dlen cac thong tin
c4 nhan. TikTok d ting bi mot s6 qudc gia xir phat vi
da thu thap cac thong tin tré em bat hop phap, cu thé nhu
thang 7 ndm 2020, Uy ban Truyén thong Han Qudc da
phat Tiktok 186 triéu won vi hanh vi thu thap trai phép
6000 miu ngudi dung dudi 14 tudi, Bén canh d6, vao
thang 02/2019, Uy ban Thuong mai Lién bang My ciing
tung tuyén bd phat 5,7 triéu USD dbi véi Tiktok vi da
thu thap bat hop phap thong tin ca nhan cua tré em va
vi pham Dao luat bao vé quyén riéng tu tryc tuyén cia
tré em.

Bén canh do, TikTok la mang xa hoi co nhiéu 15
hong lién quan dén van dé kiém duyét noi dung xuat
hién trén nén tang nay, vi vay, TikTok bi mot s6 quoc
gia nhu Indonesia, Bangladesh, An Do... cAm tuyét dbi
vi nén tang nay chira cac ndi dung khong lanh manh,
¢6 tinh bao luc. Ddi voi khach du lich, cac video Ve cac
diém du lich, review canh dep, cac diém dén ndi bat,
cac dia diém vui choi, an udng xuat hién trén TikTok co
thé nhitng hinh dnh, nhan xét khac xa thuc té. Khach du
lich nén tr& thanh mot nguoi tidu ding thong thai, can
dam bao su tin cay cua thong tin tiép nhén, tim hiéu cac
diém dén.

Mang xa hoi TikTok 1a mdt phwong tién quang ba du
lich hi¢u qua, tuy nhién, su phat trlen ngay cang nhanh
cua TikTok cting di kém v6i mot sO bit cap ctia mang x3
hoi nay vé cac chinh sach bao mat thong tin ctia ngudi
st dung. Co quan quan ly nén hoan thién khung phap 1y,
chinh sach hoat dong cia cac mang xa hdi phai dam bao
dugc cac yéu cau co ban ¢ khau bao mat thong tin khach
hang. Bén canh d6, co quan quan 1y nha nuéc can gia
tang thém cac chinh sach kip thoi giup cac dia phuong
khéc phuc, phat trién nganh du lich bén ving sau dich
bénh Covid - 19 nay.
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VAN BE TRACH NHIEM HINH SU CUIA PHAP NHAN THUONG MA
THEO QUY BINH CUA PHAP LUAT HINH SU VIET NAM HIEN NAY

Ths. Nguyén Van Hiéu*

Trong khuén khé bai viét nay, tdc gia sé nghién citru dén pham vi chiu trach nhiém hinh sw cia phdp nhan
thwong mai theo quy dinh cta Bo luat Hinh sw ndm 2015 stra déi bé sung ndm 2017 va nhirng van dé dat
ra nhw téng quan vé Phép nhéan, phdp nhan phi thirong mai, phdp nhan thwong mai, vé pham vi chiju tréch
nhiém hinh sw, diéu kién phdp nhan thwong mai pham téi phai chiu trach nhiém hinh sw theo quy dinh cia
Phd&p luat hinh sw Viét Nam. Van dé dwoc nghién ctru so sanh véi quy dinh & mét sé nwére trén thé gidi tir 46
sé dwa ra mét sé kién nghi nhdm gép phan hoan thién quy dinh cda phdp luat vé pham vi chju trach nhiém
hinh sw ctia phdp nhén thweong mai néi riéng va phap nhan néi chung trong thoi gian téi.

« Tl khéa: Phép nhéan, Phap nhan thuong mai, Trach nhiém hinh sw, Luét hinh sw, Ludt hinh sw phan chung, Pham vi

chiu trach nhiém hinh su.

In the framework of this article, the author will
study the scope of criminal liability of commercial
legal entities under the provisions of the Penal
Code 2015 amended and supplemented in 2017
and the issues raised, such as an overview of
legal entities, non-commercial juridical persons,
commercial juridical persons, the scope of criminal
liability, conditions commercial juridical persons
committing crimes must be criminally liable
according to the provisions of Vietnamese criminal
law. Male, the issue is studied and compared with
regulations in some countries around the world;
from there, some recommendations will be made
to contribute to perfecting the legal provisions on
the scope of criminal liability of commercial legal
entities in particular and legal entities in general in
the coming time.

» Keywords: Legal entity, Commercial legal entity,
Criminal liability, Criminal law, Criminal law in
general, Scope of criminal liability. /

1. Téng quan vé van dé trach nhi¢m hinh sy cia
phap nhan thwong mai

Trong khai ni€ém tdi pham duoc néu tai Khoan 1,
Diéu 8 B6 luat Hinh sy nam 2015 (sau day viét tit 1a
BLHS) bd sung chu thé cua t6i pham 1a phap nhén
thwong mai. Pay chinh 1 co sé phap 1y dau tién dé bude
phap nhan thuong mai phai chiu trach nhiém hinh su
(viét tit 1a TNHS) khi thuc hién hanh vi bi coi 1a toi
pham, xam hai dén cac gia tri, quan hé xa hoi dugc phap
luat bao v€. Khai niém phap nhan thuong mai dugc hiéu
theo quy dinh tai Diéu 75, Diéu 76 Bo luat Dan sy nim

* Hoc vién Cdanh sdat nhan din

Ngay nhén bai: 10/5/2022

Ngay gtvi phén bién: 18/5/2022

Ngay nhéan két qué phan bién: 18/6/2022
Ngay chép nhan dang: 20/6/2022

2015, d6 1a phap nhan c6 muc tiéu chinh 1a tim kiém
loi nhuan va lgi nhuan dugc chia cho céac thanh vién.
Phap nhan thuong mai bao gdm doanh nghiép va céac to
chirc kinh té. Nhu vay, d6i v6i nhitng phap nhan khac
(phap nhan phi thuong mai, khong c6 muc ti€u chinh
1a tim kiém loi nhuén, hodc ¢6 loi nhuén nhung khong
chia cho céc thanh vién) hodc nhiing t& chirc c6 tu cach
phap nhan nhu: co quan nha nudce, luc lugng vil trang,
td chuc chinh tri, to chtc chinh tri - xa hoi, to chirc xa
hoi - nghé nghiép,... thi khong la chu thé phai chiu
trach nhiém hinh su. Bén canh do, theo Khoan 2, Diéu
2 BLHS khéng dinh chi ¢6 phap nhan thwong mai pham
cac t0i theo quy dinh tai Diéu 76 cua Bo luét nay moi
chiu TNHS. Piéu nay ciing phi hop véi thuc t& vé toi
pham trong nhimg nim gan day ¢ Viét Nam d6 1a cac
vu vi€c vi pham phap ludt nghiém trong trong linh vuc
moi truong va kinh té, chii yéu xuat phat tir muyc tiéu
loi nhuan, do cac phap nhan thuong mai thyc hién ngay
cang tinh vi va dé lai hau qua nghiém trong.

2. Piéu kién, pham vi phap nhan thwong mai chiu
trach nhiém hinh sy theo B¢ luat Hinh sy Viét Nam
nam 2015.

a. Diéu kién chiu trach nhi¢gm ciia phdp nhin
thwong mai pham tji theo quy dinh ciia By ludt Hinh
swnam 2015.

Theo quy dinh cua BLHS thi khéng phai moi phap
nhan thuong mai déu phai chiu TNHS khi thyc hién hanh
vi pham t6i, ma chi khi ¢6 du cac diéu kién nhu sau:
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Thir nhdt, hanh vi pham t01 dugc thuc hién nhan
danh phédp nhan thuong mai. Nghia 1a thong qua nguoi
dai dién theo phép ludt hodc dai dién theo uy quyén,
hodc cé nhan la thanh vién cua phap nhan thuong mai
duoc giao thuc hién cong viée do phap nhan giao. Tat ca
nhirng nguoi nhan danh nay dugce chung minh qua viéce
ho sir dung con diu hodc sir dung ngudn vén cua phap
nhén. Pay ciing 1a mot can ct dé xac dinh trach nhiém
hinh sy ctia phap nhan ma luat hinh sy mot s6 nudc co
quy dinh.

Thir hai, hanh vi pham t0i dugc thyc hién vi lgi ich
clia phap nhan thuong mai. Didu ndy ¢ nghia 1a hoat
dong vi pham phap luat hinh sy nay phai c6 muc dich l1a
tim kiém loi nhuan, loi ich kinh té, loi ich vat chat cho
phap nhan. Diéu nay ciing phii hop véi quy dinh trong
luat hinh sy mot s6 nudc, vi du BLHS Thuy Sy xac dinh
doanh nghiép chi phai chiu TNHS vé céc toi pham dugc
thyc hién ... trong khi tién hanh hoat dong thuong mai
phu hop v6i cac muc dich cua doanh nghiép...” Loi ich
ctia doanh nghiép c¢6 thé dwoc hiéu bao gdm loi ich vat
chat 1a tai san va quyén so hiru tai san... va loi ich vé
tinh than. P& xac dinh myc dich cua doanh nghiép do
1a gi thi cAn cht ¥ dén nganh nghé dang ky kinh doanh,
hop dong da ky két ciia phap nhan d6, cac quyén va loi
ich khac ma doanh nghiép dugc thu hudng khi giao dich
dan su.

Thir ba, hanh vi pham t0i dugc thuc hién c6 sy chi
dao, diéu hanh hodc chép thuan cua phap nhan thuong
mai. Hanh vi pham tdi c6 duogc thuc hién theo chu
truong, ké hoach, su didu dong va phuong phap thuc
hién hanh vi pham t6i ctia nguoi ding dau phap nhin
thuong mai hay khong 1a didu kién quan trong nhat dé
xac dinh phap nhan do phai chiu trach nhiém hinh su.
Do d6, day 1a van dé can dugc tap trung chimg minh
nhét trong qua trinh xir 1y tdi pham.

Thit tw, hanh vi pham t0i chua hét thoi hiéu truy ctiru
TNHS theo Piéu 27 BLHS. Ngoai viéc xem xét hanh vi
pham t6i ¢6 thoa méan bdn diéu kién néi trén hay khong,
tai Khoan 2, Piéu 2 BLHS con quy dinh “Chi phap nhan
thuong mai nao pham mot t6i da dugc quy dinh tai Diéu
76 cua B luat nay mai phai chiu trach nhiém hinh sy”.
O day, dicu luat da dat ra diéu kién 13, trude khi xem
xét cac didu kién ma phap nhéan phai chiu TNHS, céc co
quan tién hanh té tung phai xem xét ti danh cu thé ma
phap nhan thuc hién d6 c6 thugc pham vi cac toi danh
phai chiu TNHS dugc quy dinh tai Piéu 76 cua BLHS
hay khong.

Ngoai ra, tai Khoan 2 biéu 75 Bo luat Hinh su con
quy dinh: Viéc phap nhan thuong mai chiu trach nhiém
hinh su khong loai trir trach nhi¢ém hinh sy ctia c4 nhan.
Véi quy dinh nay cho thdy bén canh cac thanh vién
ctia phap nhan, t6 chirc, doanh nghiép phai chiu trach
nhiém hinh sy chung do hanh vi pham ti cua phap nhan
thuong mai d6, voi nhitng hinh phat chinh c6 thé dugc
ap dung nhu: phat tién, dinh chi hoat dong co6 thoi han,

dinh chi hoat dong vinh vién hay 1a hé thong hinh phat
bd sung duoc ap dung nhu phat tién, cdm kinh doanh
cim hoat dong trong mot s6 linh vuc, cAm huy dong
vbn. Bén canh do6 cac thanh vién ctia phap nhan thuong
mai, doanh nghi¢p con co thé phai chiu trach nhiém hinh
su ¢4 nhan, nhu vay nhiing hinh phat ctia c4 nhan c6 thé
ap dung ddi v6i cac thanh vién ciia phap nhan thuong
mai nay. Tuy nhién, hién nay chua c6 quy dinh cu thé
muc hinh phat ca nhan dugc ap dung la bao nhiéu, ai
s€ phai chiu ap dung hinh phat cac nhan khi phap nhan
thwong mai c¢6 hanh vi pham t6i... Nhitng vin dé nay
can tiép tuc dugc nghién ciru va can c6 van ban hudng
dan trong qua trinh 4p dung Bo luat Hinh sy hién hanh
trong thuc tién hodc can ¢ nhing kién nghi dé sira doi
b6 sung B luat hinh sy cho phii hop trong qué trinh ap
dung trong thyc tién.

b. Pham vi chiu trach nhiém hinh sw ciia phdp
nhadn thwong mai pham tji theo quy dinh ciia Bg ludt
Hinh suw 2015.

Tai Khoan 2 Piéu 2 B6 luat Hinh sy nam 2015 quy
dinh: Chi Phap nhan thuong mai nao pham mot toi duoc
quy dinh tai Diéu 76 B luat Hinh sy m&i phai chiu
trach nhi¢m hinh sy. Nhu vay véi quy dinh nay, B9 luat
Hinh sy dé xéc dinh rt rd co sé ciia TNHS dbi v6i phap
nhan thuong mai pham tdi.

Pham vi chiu trach nhiém hinh sy cua phap nhan
thwong mai pham t6i khong giébng nhu pham vi chiu
trach nhiém hinh su cua cd nhan pham toi. Néu ca nhan
pham t0i phai chiu trach nhi¢ém hinh su vé moi toi pham
dugc quy dinh trong B luat hinh sy theu quy dinh tai
Khoan 1 Didu 2 xac dinh co s& cia trach nhiém hinh
su. Trach nhiém hinh sy d6i v6i phap nhéan thuong mai
pham t6i 1an dau tién ching ta quy dinh trong Bo luat
hinh sy niam 2015 véi s6 lugng t6i danh ma phap nhan
thuong mai phai chiu trach nhiém hinh sy con han ché
hon so v6i ca nhan pham tdi va cling han ché hon so véi
vi€éc xac dinh trach nhiém hinh sy cua phap nhan trong
phap luat hinh sy ctia mot sé qudc gia trén thé gidi.

Cu thé, Theo quy dinh tai Diéu 76 B luat hinh su
nam 2015 thi phap nhén thuong mai chi phai chiu trach
nhiém hinh su vé 33 t6i danh dugc quy dinh trong Bo
luat hinh su. Bao gém:

22 t61 danh trong chuong: “céac tdi xadm pham trat tuy
quan 1y kinh t&”.

09 toi danh trong chuong: “cac tdi pham vé
moi truong”

02 ti danh trong chuwong: “céc toi xAm pham vé an
toan cong cong va trat tu cong cong”.

Nhu vay, véi quy dinh hién hanh pham vi chiu trach
nhiém hinh sy cua phap nhan thuong mai ¢ Viét Nam
con kha han ché, trong thyc tidn hanh vi pham t6i cua
cac td chuc dién ra trong nhiéu loai toi pham khac ¢
cac chuong t6i pham khac trong B¢ ludt Hinh sy hién
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hanh chir khong chi gidi han trong 33 toi danh ma B9
luat Hinh sy quy dinh, tham chi né con dién ra phé bién
hon so v6i nhiing t6i pham da dugc quy dinh, diéu nay
s& dan dén kha nang bo lot ti pham dac biét trong giai
doan hién nay trong xu hudng hoi nhap, Quéc té hoa
toan cau Viét Nam hop tac song phuong, da phuong véi
nhiéu qudc gia trén thé gidi néu khong hoan thién cac
quy dinh vé pham vi chiu trach nhiém hinh su ddi vei
phép nhan thuong mai thi nguy co chung ta s€ bo lot toi
pham dac biét 1a cac tdi pham co yéu t6 nude ngoai lién
quan dén cac t6 chirc, phap nhan, doanh nghiép nudc
ngoai dang lam an, hoat dong tai Viét Nam.

3. Quy dinh ciia phap luit mdt s6 nuwéce trén thé
gi6i vé trach nhiém hinh sy ciia phap nhan va mgt s6
van dé dit ra dé hoan thién quy dinh cia phap luit
vé pham vi chiu TNHS ciia Phap nhin thwong mai
pham tdi trong thoi gian téi

O Phap, tai Didu 121-2 B¢ luat Hinh sy Phap quy
dinh: Phap nhan phai chiu TNHS - d6 c6 thé 1a nhiing
co quan hodc nhitng nguoi dai dién cia phap nhan. Con
Luat Hinh su cua Bi va Ha Lan, mdc du khong quy dinh
r0 nhu trong Piéu 121-2 cua Bo luat Hinh su Cong hoa
Phap vé viéc phap nhan phai chiu TNHS ddi véi hanh
vi pham tdi cia c4 nhan cy thé nao, nhung thyc tién
xét xur cho théy ho thuong la nguoi gitt mot vi tri 1anh
dao trong phap nhan, nhu nguoi hoach dinh chinh sach,
ngudi quan 1y hodc didu hanh thyc té cac hoat dong
ctia phap nhén, t6 chirc hodc trong nhitng truong hop
dic biét co thé 1a nhitng nhan vién binh thuong, nhung
duogc phap nhan giao ph6 nhiing nhiém vu cling nhu cac
trach nhiém nhat dinh. Nhu vay, & Phap vé chu thé phai
chiu trach nhiém 1a kha twong dong voi Viét Nam, khi
no6 chi 1o ai la nguoi dai dién cua phap nhan hoac nhan
danh phap nhan; trong khi & Bi va Ha Lan lai quy két
d6i voi ngudi gitr vi tri 1anh dao ciia phap nhan, ké ca
nhitng nguoi khong phai 1a 1anh dao nhung dugc giao
pho nhiém vu vi muc dich cta phap nhan. Pham vi chiu
trach nhi€ém hinh sy ¢ Bi va Ha Lan rong hon so vdi
Phap va Viét Nam. Viéc xu ly hinh sy & pham vi rong
d6i v6i chu thé 1a phap nhan co6 thé gay kho khin, phuc
tap cho tién trinh t6 tung, nhung lai bao dam sy nghiém
khic va cé tinh ran de cao.

Tac gia Cao Thi Oanh, két luan rﬁng: “Theo luat hinh
su ctia da sd cac nude duge nghién ctru (trir Luat Hinh
su Phép), to chirc phai chiu trach nhiém hinh su khong
nhat thiét phai co tu cach phap nhan tir goc do luat dan
su, thuong mai hodc hanh chinh. Cac t6 chirc pham toi
chi can ¢ ngan sach doc lap dé thi hanh hinh phat tién
va cac hinh phat khac”, vé chu thé, dbi v6i phap nhan
phai chiu TNHS & nhiéu nudc trén thé gii rong hon so
v6i Viét Nam. Pon ctr nhu ¢ Hoa Ky, Diéu 207 Bo luat
Hinh sy miu nim 1962 quy dinh: Khong chi c6 cic tap
doan - cac phap nhan, ma ca cac hiép hoi khong co tinh
chét tap doan - cac t6 chirc duoc thanh l1ap béi Chinh
phu hodc duoc thanh 1ap vai tinh chét 1a mot co quan

ciia Chinh phu dé thuc hién chwong trinh ctua Chinh
phu, déu c6 thé bi truy cau TNHS. Luat Hinh su Hoa
Ky ciing khong chi truy ctru TNHS ddi v6i phap nhan
cong va phap nhan tu ma con truy clru ca cac td chic
khong co tu cach phap nhan (t6 chirc khac). Tuong tu
nhu vay, theo Diéu 2 B9 luat Hinh sy Canada (stra déi
nam 2003) da giéi thich cac thuat nglt “nguoi nao”, “ca
nhan”, “ngu(‘)ri’ “chu s¢ hltu” trong B luat co6 nghia
la bao gom: Poan the cong lap, phap nhan, héi, cong ty,
hoi cong nhén, xi nghi¢p, hi¢p doan chuyén nghiép hodc
hoi dong thi chinh; hiép hoi ma dong thoi dugc thanh
1ap vi myc dich chung, c6 co céu té chuc riéng va dugc
quang ba cong khai nhu 1a mot tong hoi cong-nhan.

O chau A, Singapore 1a qubc gia quy dinh ca ca
nhan va phap nhan déu c6 thé 1a chu thé cua toi pham.
Ngay tai Didu 7 Bo luat Hinh sy Singapore néu dinh
nghia vé& “ngudi” (person) la chu thé cta toi pham nhu
sau: “ngudi” bao gdbm c()ng ty, hoi hodc ca nhan”. Trung
Qudc quy dinh TNHS ddi voi ca té chire, voi mot s toi
pham do t6 chtre thyc hién. Cu thé, Luat Hai quan nudc
Cong hoa Nhan dan Trung Hoa nam 1987 quy dinh tai
Khoén 3, Diéu 47 nhu sau: “Khi td chitc doanh nghiép,
co quan nha nudc, doan thé xa hoi pham toi budn lau,
co quan tu phép tién hanh truy ctru TNHS theo quy dinh
ctia phép luét ddi voi nguoi dimg dau va ngudi co trach
nhiém truc tiép ctia td chirc do; tién hanh phat tién,
tich thu hang hoa, vat phém buon lau, phuong ti€n van
chuyén buén 1u va nhitng s hitu phi phap cua t chir
vi pham”. B§ luat Hinh sy cia Trung Quéc ban hanh
nam 1997 tiép tuc quy dinh twong déi toan dién vé toi
pham do t6 chtre thuc hién. Trong d6 c6 thé tham khao
nguyén tic truy ctru TNHS dbi v6i t6 chire thyuc hién toi
pham cu thé nhu: Tai Piéu 30 quy dinh: “Hanh vi giy
nguy hai cho xa hoi ciia cng ty, doanh nghiép, t6 chirc
su nghiép, co quan doan thé phai chiu trach nhiém hinh
su néu duge ph'cip luat quy dinh 1a toi pham do t6 chic
thuc hién”; Diéu 31 quy dinh: “Cong ty, xi nghlep, co
quan t6 chuc doan thé pham toi s& bi phat tién; ngudi
phuy trach va nhitng ngudi ¢ trach nhiém tryc tiép khac
ctia don vi ciing phai chiu TNHS. Phan riéng ciia Bo
luat nay va nhitng ludt khac c6 nhiing quy dinh lién
quan_ déu phai dua trén quy dinh nély Cac quy pham
da dan chleu khing dinh chu thé cia toi pham 13 t&
chtic bao gdbm nam loai t6 chire d6 1a: cong ty doanh
nghiép, t6 chirc su nghiép, co quan (phip nhan cong),
doan thé. Tai Piéu 346 BLHS Trung Quéc quy dinh chu
thé cua toi pham xam pham tai nguyén rung la phap
nhén, nhu sau: “Pon vi nao pham nhiing ti quy dinh tr
Diéu 338 dén Diéu 345 cua Muc nay sé bi phat tién; dbi
v6i nhitng ngudi quan 1y truc tiép va nhitng nhan vién
chiu trach nhiém tryuc tiép khac s& bi xr phat theo quy
dinh tai cac diéu noi trén ciia Muc nay”. V4i nhitng quy
dinh da d& cép trong phap luat hinh sy Trung Qudc vé
toi pham do td chire thuc hién di tao co s& phap 1y cho
co quan tu phap Trung Qudc trong viée truy ctru trach
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nhiém hinh su ddi vdi to chtre va nhan vién co trach
nhiém truc tiép cua td chuc. O @6 da khéng dinh chu
thé toi pham khong chi 14 to chirc ¢6 tu cach phap nhan
ma con ¢6 cac td chirc khac, cho théy chu thé toi pham
d6i v6i phap nhan kha rong. Cho thiy nha nudc mong
mudn kiém soat hoat dong cia doanh nghiép, nhim bao
dam sy phat trién binh ding, nhung tranh gay ra nhimng
thiét hai cho xa hoi, gdy kho khan cho viéc kiém soat
van dé xa hoi. Nghia 1a tdi pham cé td chuc co thé gia
tang, co chidu hudng nghiém trong hon cho xa hoi khi
n6 ¢ danh nghia chu thé 1a phap nhan hodc té chirc ¢6
tham quyén.

Mot sb y kién danh gia so sanh va mot sé van dé goi
m& ddi voi van dé trach nhiém hinh sy cta phap nhan &
Viét Nam trong thoi gian téi:

Mot la, viéc xac dinh cac tdi danh ma phap nhan
thuong mai phai chiu TNHS trong BLHS thé hién su
than trong ctia nha lam luat 6 nudc ta, trén co s¢ danh
gi4 tinh chit, mirc d6 nguy hiém va phé bién ciia nhiing
hanh vi vi pham xay ra trong thyuc tién nham xir Iy hanh
vi pham t6i cho phu hop. Pay 14 nhitng t6i ma thuc tién
dau tranh phong chdng t6i pham thoi gian qua da dién ra
rat phtrc tap véi tinh chit, muc do nguy hiém cua hanh
vi pham t6i va thiét hai di voi xa hoi, véi nhan dan do
phap nhan gay ra 14 rat 16n. Dong thoi, pht hop vai cac
Piéu udc qudc té ma Viét Nam ta la thanh vién, nhu:
Cong ude cua Lién Hop Qudc vé chéng t6i pham co
t6 chuc xuyén qudc gia (TOC), C()ng udc chéng tham
nhiing (UNCAC), Nghl dinh thu’ ve phong, chéng budn
ban ngudi, va cac diéu udc qudc té vé chdng khung bb va
chéng tai trg khing bd... Tuy nhién, thyuc tién cho thdy
cac hanh vi pham tgi xay ra trong linh vuc tham nhiing,
ria tién, budn ban nguoi, khung bo, tai trg khung bo, ...
hién dang dugc quy dinh 1a toi pham nhung BLHS méi
chi quy dinh van dé chiu TNHS di v&i c4 nhan. Trong
khi do, phap nhan hoac t6 chire cling thyc hién cac hanh
vi nay, thdm chi véi quy mo va mirc do nghiém trong
hon nhung khong bi xt 1y hinh su dugc gay ra tinh trang
b6 lot t6i pham. Do d6, vé vin dé TNHS ddi vé6i phap
nhan, ching t6i cho ring can thiét phai hoan thién quy
dinh cuia BLHS ¢ m6t s6 van dé cu thé sau day:

(i) Can mo rong pham vi td chtrc ¢6 thé chiu trach
nhiém hinh sy d6i v6i phap nhan cong va cac phap nhéan
phi thwong mai ciing nhu té chirc khac, thay vi chi quy
dinh TNHS d6i v6i phap nhan thuong mai nhu hién nay.

(ii) Can m6 rong pham vi cac t6i pham ma to chirc
¢6 thé chiu trach nhiém hinh su, vi néu cac hanh vi
pham t6i cua t& chtc hay phap nhan du nguy hiém &
nhiing mtrc d6 khac nhau, nhung néu khéng duoc coi la
t6i pham mot cach day du va khong bi xir 1y bang bién
phap nghiém khic nhat bang hinh phat thi nha nudc s&
gap kho trong viéc kiém soat toi pham do td chire thuc
hién, c6 tinh chit nghiém trong, kho phat hién hon toi
pham do ca nhan thyc hién.

(iii) Nén quy dinh bd sung trong ché dinh dong pham
dbi v6i hanh vi pham t6i c6 yéu té dong pham cta phap
nhan noi chung va phap nhéan thuong mai noi riéng, dé
xtr ly triét dé hanh vi pham t0i ctia cac phap nhan va
tranh bo lot toi pham.

Hai la, Luat Hinh su Viét Nam chi bt budc nhiing
phap nhan gan véi hoat dong thuong mai, ¢ muc tiéu
chinh 1a tim kiém loi nhuan méi c6 thé 1a chu thé cua
t6i pham. Didu nay 1a phi hop vai thyc tién phap nhan
thuong mai pham t4i ¢ Viét Nam va yéu clu dau tranh
phong chéng toi pham.

Ba la, ching t6i cho rang, khong chi phap nhan ma
t6 chirc khac ciing c6 thé 14 chu thé cua toi pham. Boi vi,
céc to chirc theo phap luat Viét Nam hién nay rat rong
bao gém: Co quan nha nudce, don vi vii trang nhan déan,
don vi su nghiép cong lap, cac t6 chirc chinh tri, to chirc
chinh trj - x hoi, t6 chirc chinh tri, xi hi - nghé nghiép,
t6 chirc x4 hoi, to chirc xa hoi - nghé nghiép, céc t6 chirc
kinh té bao gdm: cac loai doanh nghiép (cac cong ty va
doanh nghiép tu nhan), hop tac xa, hd gia dinh, to hop
tac, quy xa hoi, quy tir thién. Bén canh do, cac to chirc
khéc nhu doanh nghiép tu nhan (khong co tu cach phap
nhan) van c¢6 thé thuc hién hanh vi pham tdi nhu tron
thué, khong dong bao hiém cho ngudi lao dong. Ngoai
ra, trén thuc té pham vi chiu trach nhi€ém cta phap nhan
cling rong hon so voi quy dinh cia BLHS. Béi 1€, phap
nhan bao gébm phap nhan thuong mai va phap nhan
cong. Trong d6, phap nhan cong ciing ¢ thé thuc hién
dugc hanh vi pham 61, vi n6 khong chi thuc hién quyén
lyc nha nude ma con tham gia cac linh vuc khac, do do6
van c6 thé phai chiu TNHS.

Tai liéu tham khao:
B6 ludt Hinh sy nam 2015 sira di b sung nam 2017.
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GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT DONG KINH DOANH
C0A CAC NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN NIEM YET TAI VIET NAM

PGS. TS. Nghiém Thj Tha, Nguyén Kim Hué, Cu Thj Poan Trang

Phuing Thi Van Anh, Nguyén Thj Minh Trang*

Hiéu qua hoat déng kinh doanh ctia cdc ngdn hang thwong mai niém yét la tam diém thu hut cdc nha dau tw va
¢6 téc déng manh dén sw an toan, 6n dinh cua thj trieong tai chinh nén da cé rat nhiéu nghién ciru vé cha dé
nay. Str dung méau nghién ctru 16 NHTMCP niém yét tai Viét Nam giai doan ndm 2014-2020 theo di¥ liéu bang
dé dénh gia cdc nhan té vé dic diém tai chinh téc déng dén hiéu qua hoat déng kinh doanh cda ngan hang nay
qua chi sé ROA va ROE dé dé xuét céc giai phdp nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh ctua cac NHTMCP
niém yét tai Viét Nam la cha dé nghién ctru ctia nhém téc gia.

« Tiv khoa: Hiéu qua hoat déng kinh doanh (HQHPKD), nhén t6 dnh huéng (NTAH), ngén hang thuong mai cé phan

(NHTMCP).

The business performance of commercial banks
listedis the focal point of attracting investors and
having strong impact on the safety and stability
of the financial market, so there have been many
studies on this topic. Using the research sample of
16 joint-stock commercial bankslisted in Vietnam
in 2014 - 2020 according to table data to assess
the factors in the financial features impact on the
businessperformance of these banksthrough the
ROA and ROE index for the proposal solutions
to improve the businessefficiency of joint-stock
commercial banks listedin Vietnamis the research
topic of the authors.

» Keywords: Business performance, Influential

factor, Joint-stock commercial bank.

Vs

Cac NHTM Viét Nam, nhét 1a cac NHTMCP la
chc trung gian tai chinh déng vai tro trung tim két ndi
cac quan h¢ tai chinh cia nén kinh té. Bén canh céac
NHTMCP hoat dong kinh doanh kha hiéu qua trong
nhitng ndm qua, gia tri von hoéa thi truong 16n, canh tranh
manh mé&, chuyén d6i s6 nhanh chong va cung cép dich
vu tai chinh chuyén nghiép thi khong it caic NHTMCP
dang hoat dong kém hiéu qua, dic biét la trong bdi canh
tinh hinh dich Covid-19 dién bién phirc tap. Dé tim giai
phap ning cao HQHPKD ciia cic NHTM niém yét
tai Viét Nam trong bdi canh hién nay, nghién ctru tap
trung kiém dinh anh huong cuia cic nhén t6 vé dic diém
tai chinh ctia cac NHTMCP niém yét v6i quy md mau
nghién ctru 1a 16 NHTMCP niém yét tai Viét Nam giai
doan cac nam 2014 dén nam 2020. K¢é thira nghién ciru

* Hoc vién tai chinh

Ngay nhén bai: 15/6/2022

Ngay gt phan bién: 16/6/2022

Ngay nhan két qua phan bién: 26/6/2022
Ngay chép nhan dang: 30/6/2022

cua cac tac gia: Garcia Herrero va cac cong su (2007),
What explains the low profitability of Chinese banks?,
Journal of Banking & Finance; Shingjergji va Hyseni
(2015), Determinants of capital adequacy of Ethiopia
commercial banks, European Scientific Journal;
Sufian (2009), Determinants of bank profitability in
a developing economy: empirical evidence from the
China banking sector, Journal of Asia-Pacific Business;
Nghiém Thi Tha va cong su (2021), Hoc vién Tai chinh,
dé tai cp Hoc vién: “Nghién ctru cac nhéan té anh hudong
dén hiéu qua kinh doanh cta cac DN san xuat VLXD
niém yét tai Viét Nam”.. Nhoém nghién ciru dé xuét sir
dung 2 chi tiéu: ROA va ROE phan anh HQHDKD cua
cac NHTMCP niém yét tai Viét Nam va tap trung kiém
dinh tac dong cia cac nhan t6 dic diém tai chinh dén 2
chi tiéu nay. Thong qua 2 mo6 hinh nghién ctru(1) va (2)
nhu sau:

ROA, =B+ B, X1i + B,X2i + B, X3i+ B, X4i+ B, X5i
+ B X6it+ B X7i+ e (1)

ROE, =B+ B X1i + B,X2i + B, X3i+ B,X4i+ B.X5i
+ B X6i+ B.X7i+ ¢, (2)

Trong d6: ROA, , ROE,: Bién phu thuoc phan anh
HQHDKD cua cac NHTMCP niém yét; B,: HE s0 hoi
quy, BJ, By -..n Bo: he sd tac dong cua cac bién doc 1ap
1én bién phu thuoc trong mo hinh hoi quy, e: Phan du
ctia phuong trinh hdi quy (dai dién cho sai sb va cac bién
khong xuat hién trong mé hinh), i: NHTMCP niém yét
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nghién ctu; Gia thuyét nhién ctru: néu chiéu tac dong 5 |sTB 358.532.276 1
tich cuc ctia cac bién doc lap (X11 dén X7i) dén bién phu
thudc thi ky hiéu ddu (+) va chidu tac dong cta cac bién 6 |ACB 292.984.152 2
doc lap (X1i dén X7i) dén bién phu thudc theo hudng 7 |TCB 286.119.405 2
tiéu cuc s€ ky hiéu (-). Tong hop cac gia thuyét nghién 8 |SHB 283.343.039 2
ctru trong bang 1 cua 2 mé hinh nghién ctru nhu sau: 9 |vpB 246.307.147 )
Bang 1: Gia thuyét nghién ctru, tén va ndi dung 10 |HDB 179.246.744 2
cac bien trong mé hinh 11 |LPB 161.883.365 5
Bién phu thugc 12 |TPB 123.504.525 2
Ty suat sinh loi ROA= Lgi nhuan sau thué/ 13 |MSB 126.377.146 2
trén téng tai san Tai san binh quén 14 |NAB 67.743.409 3
Ty suét sinh 1o ROE= Lgi nhuén sau thué/ 15 |BAB 87.283.194 3
trén vén chd sé hitu V&n chd s& hitu binh quan 16 |sGB 20.762.047 3

Bién doc 1ap

Tén bién h!‘) Cong thirc xacdinh | XV
iéu vong
Quy mé tai san X1 |X1=Téng tai san (+)
Ty |é vén chu X2 XA%: Vqr.\ c7hu so hiru/ (+)
Téng tai san
Ty 1é cho vay X3 X3 = Du ng cho vay/ (+)

Téng tai san
X4 = (DT nam sau - DT
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Thong ké md td cac bién cua
mo hinh: Bang so li¢u nghién clru

(Nguon: Tong hop ciia nhém nghién ciru)

Str dung phan mém Stata 14 véi 122 quan sat, didc
diém cuia cac bién tong hop trong bang 3.

Bién ROA c6 d6 bién dong trong khoang tir gia tri
0,00023 toi gia tri 0,025 vai gia tri trung binh cua mau
0,0087, trng véi do 1éch chudn cta miu 1a 0,0058. Bién
ROE c6 d9 bién dong trong khoang tir gia tri 0,0035 toi
gia tri 0,248 v6i gia tri trung binh cia mau 0,113, ung
v6i d6 1éch chuan ciia mau 1a 0,061 cho thdy HQHDKD
ctia cic NHTMCP niém yét trong nhitng nim qua dao
dong manh, khoang céc sinh 101 cia cac NHTMCP niém
yét khac biét cao. Cac bién X4, X5 bién dong kha manh,
d0 1éch chuan va h¢ s6 bién thién cao. Thong qua kiém
dinh mo hinh bang cac phuo’ng phap dé dam bao két qua
nghién ctru sat thuc t& nhat. Két qua hdi quy HQHDKD
ctia cic NHTMCP niém yét do tac dong ciia 7 nhan &
duoc trich xuat tir phan mém Stata 14 tong hop trong
bang 4 va 5 sau day:

Bang 3: Két qua théng ké mé ta diic diém cac bién ciia mé hinh

duoc téng hO‘p va tinh toan tr bao Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max
cao tai chinh cia 16 NHTM niém ROA 112 .0086956 .005778  .0002339  .0252222
yet trong giai doan 2014 - 2020. Cac ROE 112 .1133838 .0607157  .0035393  .2478621
NHTMCP niém yét duoc nghién x1 112 3.54e+08 3.66e+08  1.64e+07  1.48e+09
, A X T X2 112 .0811781  .0334586  .0378444  .2121285
ctru theo quy mo gom73 nhorr}. Lm} X3 112 .725014 .1022733  .391874  .8899926
(1), Trung binh (2), nho (3) thong ké
trong bang 2 sau day: X4 112 .1951001 .5146747 -.8631  5.273779
3 . X5 112 .8964871 3774377 .4722076  4.312037
Bing 2: Danh saich NHTMCP X6 112 .853119  .0859952  .6162421  .9962397
chon miu phin loai theo tai sin X7 112 .0137623  .0089139  .0041747  .0647528
trung binh (2014-2020) (S6 lidu dwoc tinh todn tir phan mém Stata)
DVT: Triéu dong

STT M3 CK cua Tai san Nhém ) ) )
NHTMCP trung binh quy md Bang 4 cho thay: 4 bién c6 y nghia thong ké voi
1 |BID 1.124.515.004 1 ROA bao gom bién X1, X2, X4, X7 voi mue ¥ nghia
— 5%. Trong do6, bién quy md tai san (X1), ty 1& von chu
2 _|CTG 1.025.916.918 1 (X2), ty 1€ tang trudng doanh thu (X4) co tac dong cung
3 |vCB 954.099.629 1 chidu t6i ROA tue 1a khi cac bién X1, X2, X4 ting 1%
4 |vBB 322.923.185 1 thi ROA ting lan luot 13 0 000022%, 0 ,0653975%,

0,0015763% va ngugc lai. Bién X7 (ty 1€ ng xau) coO tac
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Bang 4: Két qua hdi quy md hinh OLS ciia ROA

. reg ROA X1 X2 X3 X4 X5 X7

source 55 df MS

Number of obs

noi riéng. Trén thé gidi, nhiéu ngan hang
nhu Scotiabank, Canadian Imperial
Bank of Commerce (CIBC), Royal Bank

112

ri6, 105) = 5.5 of Canada (RBC). .. deu dy bdo nguy co
Model | .000669966 6 .000111661 Prob > F = o0.0016  khung hoang tai chinh la rat 16n. Theo
Residual | .003035853 105 .000028913 R-squared = 01208 44 hang loat thi truong chimng khodn
Adj R-squared = 0.1340 32 1o 93 . ~ N ,
Total | .003705818 111 .000033386 Root MSE = .00538 do Ira”, con ngén hang trung uong cac
nudce nhanh chong dua bién phap dé giai
ROA Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval] cuu nen kll’lh te.
Thir hai, @i vé6i tinh hinh huy dong
x1 3.66e-12  1.72e-12 2.12  0.036 2.41e-13  7.08e-12
X2 .0653975  .0169574 3.86 0,000 .0317741 .099021 von, nguyén nhén la do cac DN dang
X3 .0005675  .0064876  0.08 0.530  -.0122962  .0134313  gip nhiéu kho khan, phai thu hep hoat
X4 .00157€63 .0o0lo048 1.57 0.120 -.000416 -0035685 dong San Xuat klnh doanh Nhleu DN
X5 | -.0007553  .0015514  -0.4% 0.627  -.0038314  .0023209
X7 | -.1664362  .0609335  -2.73 0.007  -.2872561 -.04561¢2  Phairat tién gl ngan hang dé trang trai
_cons .0043399  ,0048793 0.89 0.376 -.0053348 .0140147 cac chi phl van hanh, tra 1u(mg nhan

(S6 liéu dwoc tinh todn tir phan mém Stata)

dong nguoc chiéu véi bién phy thude ROA tir 1a khi ty
1¢ no xau ting 1% thi ROA giam 0,1664362% va ngugc
lai. Céc bién con lai 1a X3, X5 khong c6 y nghia théng
ké véi bién ROA dugc loai bo ra khoi mé hinh.

Su tac dong duogc giai thich cu thé qua phuong trinh
hoi quy sau:

ROAi = 0,0043399 + 0,000022 X1i + 0,0653975
X2i+0,0015763 X4i +(-0,1664362) X7i + ui.

Bang 5, két qua hdi quy mé hinh OLS cta ROE cho
thy: 5 bién c6 ¥ nghia thong ké v6i ROE bao gdm bién
X1, X2, X4, X5, X7 voi mic y nghia 5%. Trong do,
bién quy mo tai san (X1), ty 1¢ ting truong doanh thu
(X4) co tac dong cung chiéu t6i ROE tire 1a khi cac bién
X1, X4 tang 1% thi ROE tang lan luot 14 0,0000506%,
0,006611% va nguoc lai. Bién X2 (ty 1& v6n chu), X5
(ty 1& cho vay trén tong von huy dong), X7 (ty 1é ng x4u)
¢6 tac dong nguogc chiéu véi bién phu thudoc ROA tirc 1a
khi céc bién X2, X5, X7 tang 1% thi ROE giam lan luot
12 0,1597237%, 0,0155341%, 1,597157% va nguoc lai.
Céc bién con lai 1a X3, X6 khong c6 y nghia thong ké
v6i bién ROE dugc loai bo ra khoi mé hinh, phuong
trinh hoi quy sau:

ROEi = 0,5355261 + 0,0000506 X1i
+ (-0,1597237) X2i + 0,006611 X4i +

vién... Viéc huy dong von cla ngan
hang c6 chiéu hudng giam do cac ngan
hang gap kho khan trong viéc cho vay
khi cau tin dung giam. Vi thé, 13i suat
huy dong vbn ciing giam theo do khong con ap luc canh
tranh khi thanh khoan dbi dao nhur nhém ngan hang nho:
HDB, BAB, SGB..

Thit ba, d6i v6i ROA, cac NHTMCP c6 ty suét sinh
10i trén tai san (ROA) thip hon mirc ROA trung binh
theo timg ndm cé xu huéng giam di. Cu thé, trong giai
doan 2015-2020, ROA trung binh cua ngan hang Saigon
Thuong tin (STB) la 0,33%, ngan hang SHB 1a 0,49%,
ngan hang MBBank 1a 0,47%, mac du tin dung ting
trudng cao va quy mo tai san tang nhung HQKD cua
cac ngan hang nay van giam.

Con d6i véi ROE, ROE binh quan ctia cac NHTMCP
giai doan 2014-2020 c6 xu hudéng ting. Theo Moody’s
thi chi tiéu ROE tir 12-15% la dat yéu cau, nhung theo
nhu nhitng s6 liéu d3 tinh toan dwoc, ngan hang SHB
9,29%, MBBank 1a 4,67%, ngan hang BAB la 8,55%,
NAB cting chi dat 9%, va GalgonBank ¢6 ROE trung
binh thap nhat chi 2,46%. Diéu nay cho thiy viéc quan
ly va str dung v6n ciia cic ngan hang nay con dang gip
kho khan.

Bing 5: két qua hdi quy méd hinh OLS ciia ROE

. . . . ROE X1 X2 X3 X4 X5 X& X7
(-0,0155341) X51 + (-1,597157) X71i + ui. B

Hé s6 diéu chinh R?ctia mo hinh héi eSS = i B Eaectas = e
\ , ~ F(7, 104) = 33.32
quy vol ROE 1a 61,83% c6 nghia 67,08% Model | .282995768 7 .040427967 Prob > F = 0.0000
sy bién thién cua ROE dugc giai thich Residual | .126194228 104 .001213406 R-squared = 0.6916
A . . K N 1A A 1.3 Adj R-squared = 0.6708
thong qua cac bien doc lap ctia mo hinh, Total 409189996 111 .003686396 Root MSE = .03483

con lai 32,92% duoc giai thich thong
qua cac bién ngogl mo hinh. Véi gla tH ROE Coef. std. Err. t P>t [95% Conf. Intervall

P _value (F-statistic) cuia mo hinh hoi quy
A r 0 I 9 i A \ X1 3.03e-11 1.12e-11 2.69 0.008 7.95e-12 5.26e-11
tl{yen ,Elnh ’<1 /()Achung t;\o murc do phu hop X2 -.1597237 .1099078 -1.45 0.14%9 -.377875 .0582275
cua mau vo1 mo hlnh hOl quy X3 -0277386 042142 0.66 0.512 -.0558305 .1113078
. . P x4 006611  .0065908 1.00 0.318  -.0064589  .0196808
Nguyén nhan han che, cia HQKD %5 | -.0155341  .0100515  -1.55 0.125  -.0354666 .0043983
cita caic NHTMCP niém yét Viét Nam X6 | -.4751672  .0400623 -11.86 0.000  -.5546123 -.3957221
, : , X7 | -1.597157  .396%803  -4.02 0.000  -2.384384 -.8059302
Thir nhat, nam 2020, sy bung phat cua _cons .5355261  .048591  11.02  0.000 .4391684 6318839

dich bénh Covid-19 da lam anh huong
ndng né€ dén moi hoat dong doi song, kinh
té cua thé gidi ndi chung va cac NHTMCP

(S6 liéu dwoc tinh todn tir phan mém Stata)
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Thir tw, nhin vao ti 1€ cho vay cho thdy kha nang di
vay cua cac NHTMCP rat tot, nhung di doi véi do 1a
ty sut nay qua 16n dan dén kha nang thanh toan cua
NHTMCP giam.

Mat khac, trong giai doan dich Covid-19, dac biét
trong ndm 2020 va ndm 2021 gid vang trong nude va
quoc té bién dong lon. Diéu nay da anh huong dén tam
ly dau tu cta nhiéu ngudi. Tai mot so ngén hang da xay
ra tinh trang khach hang rat tién tiét ki¢m, chuyén sang
dau tu vang hodc bat dong san vi 1i suét tai thoi diém
nay da giam, khong con hap dan khach hang.

Giai phap tai chinh dé xuét dé nang cao HQKD
cia cac NHTM niém yét tai Viét Nam

Nham nang cao HQKD cua cac NHTM niém yé't’ tai
Viét Nam trong thoi gian tdi,nhém nghién ctru dé xuat 3
nhom giai phap chinh sau:

(1) Gia tdng sy tac dong ctia cac nhan t6: Quy mo tai
san (X1), Ty I¢ cho vay trén tong tai san (X3), Ty I¢ tang
trudng doanh thu (X4)

) K1em soat chit ché dé han ché tac dong ti€u cyc cua
cac nhén t6: Ty 1é cho vay trén tong v6n huy dong (X5), Ty
1 chi phi (X6), Ty 1& ng xau (X7)

(3) Céan nhac va than trong khi thay déi céu triic vn
do bién: Ty 1& v6n chu (X2) tac dong tich cyuc dén ROA
nhung tac dong tiéu cuc dén ROE.

Trude mét, cac NHTMCP niém yét tai Viét Nam can
tap trung cac giai phap sau:

Mot la, day manh chuyen doi 56, gia ting quy mo
tai san, nhat la dau tw vao cdc tai san dai han: dau tu
ha tang ky thuat cong nghé dé nang cao nang lyc bao
mét va tich hop nhiéu tién ich, dap mg nhu cau mang
lai sy yén tam, trai nghiém hién dai, chuyén nghiép tir
céc dich vu ban 1é cia NHTM cho khach hang, thuc day
tang truong doanh thu dich vu ban 1¢ trong nhirng nam
t6i. Trong bdi canh dai dich Covid-19 con tiep tuc dién
bién phtic tap, nhiéu quoc gla trong d6 c6 Viét Nam
phai thuc hién chu yeéu cac glao dich thanh toan qua
hé thong ngan hang, han ché tiep xtuc; cac NHTMCP
can tap trung ddy manh chuyen d6i sb, tan dung loi ich
cua Cach mang cong nghlep lan tht tw (CMCN 4.0),
thanh toan khong st dung ti€n mét s€ lam cho céc giao
dich trong nén kinh té va trong hé thong tai chinh khong
bi 4ch tac. Nhom cac NHTMCP 16n nhu: BIDV, VCB,
MBB...can thuc day dau tu, mé rong quy mo tai san hop
ly, tao dong luc tdt dé cac NHTMCP nang cao HQKD.

Hai la, tai co cdu ngudn von: cdc NHTMCP quy mo
nhé tiép tuc cdi thién va nang cao 1y 1é von chii s¢ hitu,
kiém sodt 1y l¢ tang trwong von vay, kiém sodt chi phi...
Nhirng bét cp trong cau trac von 1a mot trong nhimg
nguyén nhan dan dén hiéu qua hoat dong cua nhiéu
NHTMCP chua tuong xtng voi tlem nang, thé manh
ma NHTMCP ¢6 duoc. Trong co cau von vay, ty trong
von vay dai han thap trong tong vbn vay, von ngin han
chiém ty trong 16n trong tong von vay cua doanh nghiép
da lam han ché kha ning déu tu cia NHTMCP, dong
thoi néu kiém soat khong tot dé din dén rui ro mat kha
nang thanh khoan. Vi viy, viéc xac dinh nhirng yéu to
nao ma ngudn von ty co6 cia doanh nghi¢p khong du
dap tmg hodc néu sir dung ngudn von vay thi s& dem lai

lgi nhuén cao hon dé dua ra cac quyét dinh 1a diéu cac
doanh nghlep can de y trong luc nay Ngoai ra, doanh
nghi¢p nén can nhic vé ty 1¢ gilra vOn vay dai han va
vay ngan han dam bao viéc dau tu mang lai hiéu qua
cao, dong thoi dam bao kha nang thanh toan céc khoan
no khi d@&n han. Chuyén doi sb 1a xu thé tit yéu, dong
thoi la cude dua ma-ra-thon gilta cac ngan hang va doi
hoi cac ngan hang phai ¢ sirc bén dé nam bat cac loi
thé vé cong nghé.

Ba la, tang cuong quan tri ng va quan tri rii ro, nhat
la rui ro tin dung Tlep tuc thue hién cai cach da dang
thanh phan s¢ hiru, giam ty 1€ ng Xau, nang cao co ché
giam sat huong theo chuan Basel III, minh bach vé hoat
dong sé& tao niém tin, khing dinh vi the va uy tin cia
NHTMCP, tan dung kénh huy dong v6n dai han trén thi
truong ching khoan.

Bon la, phdt trién thi trwong, thic ddy tang trudng
doanh thu, nhat la doanh thu dich vu ban 1é ciia cdc
NHTMCP on.

Sau khi kiém soét dich, cac ngén hang thuong mai
da cong bb giam lai suat cho vay tr 0,5%-1,5%/mam
dbi voi khach hang vay von moi va ca khach hang hién
hitu song song vdi viéc co cAu lai thoi han tra ng, mién,
giam 1ai vay, giit nguyén nhom ng ddi véi cac khach
hang bi anh hudng do dich. Mat khac, dich COVID-19
tuy anh huéng nang né dén nén kinh té, dén doi song
ngum dén nhung cling la ct hich khién moi t6 chuc,
4 nhén nhan ra nhing loi ich thlet thuc cua viéc thanh
toan khong ding tién mit. Néu trude kia, thanh todn
online dugc mac dinh chi danh cho gidi tré thi sau giai
doan gian cach xa hoi, lugng giao dich online dugc ghi
nhan co6 su téng vot & nhiéu nhom khach hang. Thanh
toan online gitip cdc NHTMCP ¢6 co hoi tang truong
doanh thu dich vy ban 1¢ rit tt néu c6 chinh sach du tu
va kinh doanh phu hgp.
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NHAN T0 ANH HUGNG CHINH SACH 0 TUC
TAI GAC CONG TY XAY DUNG NIEM YET O VIET NAM

TS. Nguyén Hiru Tan, TS. Nguyén Thu Thwong* - Ths. Nguyén Manh Tién**

Nghién ciru tap trung xdc dinh cdc nhan té anh hwéng dén chinh séch cé tirc tai cdc cong ty xay dwng niém
yét & Viét Nam. Nhém téc gia da st dung di¥ liéu bang dwa trén sé liéu bdo cdo tai chinh caa 94 céng ty xay
dwng niém yét & Viét Nam giai doan 2015-2020. St dung mé hinh anh hwéng cé dinh (FEM) va mé hinh anh
hwéng ngdu nhién (REM), nghién ctru da chi ra cé tirc mét cé phan thwong (DPS) trong quan y nghia théng
ké véi don bay tai chinh (LEV), dong tién (FCF), tai sén dam bao (TANG), thu nhap mét ¢6 phan thwong (EPS)
& mirc y nghia 1%, quy mé céng ty (SIZE) twong quan y nghia théng ké véi bién DPS & mirc y nghia 5%, lam
phat (CPI), téc dé ting trwdng kinh té (GDP) twong quan y nghia théng ké véi bién DPS & mirc y nghia 10%.
Cédc bién vé kha nang sinh 1&i (ROA, ROE), kha ndng thanh toan (HSTT) va thué thu nhap doanh nghiép (T)

chuwa c6 y nghia théng ké véi bién DPS.

« Tlr khéa: Chinh séch cé tirc, nhan té dnh huéng, céng ty xay dung.

This research aims to identify factors affecting the
dividend policy of construction firms listed on the
Vietnamese stock market. In order to achieve this
objective, the panel data derived from financial
statements of 94 construction companies listed in
Vietnam during the period from 2015 to 2020 is
analyzed by using two estimation models which
are Fixed Effect Model (FEM) and Random Effect
Model (REM). Based on this study, we show that
dividend per share (DPS) is statistically significantly
correlated with financial leverage (LEV), cash flow
(FCF), tangible assets (TANG), earnings per share
(EPS) at the 1% significance level, firm size (SIZE)
is statistically significantly correlated with DPS at
5% significance level, inflation (CPl), economic
growth rate (GDP) is significantly statistically
correlated with DPS at the 10% significance level.
Profitability ratios (ROA, ROE), liquidity (HSTT) and
corporate income tax (T) have not been statistically
significant with DPS.

» Keywords: Dividend policy, factors, construction

companies. /

1. Giéi thi¢u

Chinh sach c¢b tic 1a mot quyét dinh quan trong
trong quan tri tai chinh doanh nghiép. Trén thé gi6i da
¢6 rat nhidu cc cong trinh nghién ciru vé chinh sach cb
tirc, nhung né van 1a mot van dé gay nhiéu tranh cai.
N6i dén chinh sach ¢ tic cta cong ty ¢d phan la chi
yéu dé cap dén cb tirc ma cong ty danh tra cho cb dong
phé thong hay ¢6 dong thuong cua cong ty. Bén canh
chinh sach dau tu va chinh sach tai trg, chinh sach c6

* Hoc vién Tai chinh - ** By Tai chinh

Ngay nhéan bai: 25/5/2022

Ngay gii phan bién: 26/5/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 20/6/2022
Ngay chép nhén ding: 22/6/2022

tre 1a mot trong nhiing chinh sach tai chinh quan trong
ctia mdi doanh nghiép. Tuy nhién, cic cong ty xay dung
& Viét Nam chii yéu méi chi chu trong vao chinh sach
dau tu va chinh sach tai tro con chinh sach co tirc chua
duge quan tim ding mirc. Nhidu cong ty xay dung &
Viét Nam chua c¢6 nhan thic dang dén va dinh hudng
16 rang mang tinh dai han vé chinh sach ¢6 tirc. Chinh
vi vay, cac nha dau tu nhidu khi con bi dong véi chinh
sach ¢ tic cua doanh nghiép dan dén kho khin trong
viéc thiét 1ap ké hoach dau tu. V& phia cac cong ty xay
dung, chinh sach b tire phai dugc st dung nhu mot
cong cu diéu tiét gitra loi nhuan phan phéi va loi nhuan
giit lai sao cho vira dép ing dugc nhu cau von dau tu va
phat trién cta doanh nghiép vira dap tmg duoc doi hoi
ctia ¢ dong dé co thé thu hut von cua nha dau tu. Tuy
nhién, viée tra cd tirc & mure nao 1a tot nhét, chinh sach
¢b tirc ¢6 anh huong hay khong dén gia tri ciia doanh
nghiép 1a mot vin d& phirc tap, boi 1& cac c¢b dong cta
cong ty ludn bao gdbm nhiéu déi tugng khac nhau.

Nghién ctru nay tap trung phén tich cac nhan té anh
huéng dén chinh sach ¢6 tirc tai cac cong ty xdy dung
niém yét & Viét Nam (trén ca 2 san HOSE va HNX).
Nhimng két qua ciia nghién ciru s& gitp cho céc cong ty
xay dung cho minh mét chinh sach ¢6 tirc hop li, gop
phan nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, nhét Ia
trude thuc trang khong it cac cong ty dang tim céach
vugt qua nhiéu kho khan hién tai.
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2. Co s& Iy thuyét va tong quan cic nghién ciru
lién quan

Chinh sach c6 tirc 1a chinh sach 4n dlnh phan ph01
giita loi nhuan giit lai tai dau tu va chi tra ¢ tirc cho cd
dong. Loi nhuan gitr lai s€ dugc tai dau tu, cung cip cho
cac nha déu tw mot ngudn ting truong loi nhuan tiém
nang trong twong lai, trong khi ¢ tirc cung cap cho nha
dau tu nguon thu nhap hién tai.

Céc nghién ciru vé nhan t6 anh huong chinh sach cb
tre di dugc nhidu nha nghién ciru trong va ngoai nudc
thuc hién, co thé ké ra nhu:

2.1. Cdc nghién ciru nuwdc ngoai

Nguoi tién phong trong linh vyc nay la Lintner
(1956) cho thiy cac cong ty xac dinh hé s6 chi tra cb tirc
muc tiéu sao cho cong ty c6 thé dam bao nhu cau vén
dau tu dé dat duge muc tiéu tang trudng trong dai han.
Ngoai ra, Lintner con nhén thiy cac cong ty chu yéu
thuc hién chinh sach ¢ tirc ¢ dinh va trong truong hop
loi nhudn ting c6 tinh bén vimng thi ¢b tirc ciing khong
tang theo ty 1é twong Gmg ma ting dan dan nhim dam
bao hé s6 chi tra ¢d tire myc tiéu.

Céc bién nhu hé so beta, ty 1€ tang truong, ty 1¢ so
hiru kiém soat c6 mbi quan hé véi chinh sach co tire
(Rozeff, 1982). Két qua nghién ctru cho thiy rang cb
tire duoc chi tra tic dong nguoc chiéu véi toe do ting
trudng doanh thu trong twong lai, hé s6 beta va ty 1& so
hiru kiém soat. Ngoai ra, ket qua cua nghién ctru nay
ciing cho thay chinh sach cb tirc ctia cong ty con b1 anh
huéng boi chinh sach dau tu. Trong khi do, ty sé ng
cang cao, rui ro tai chinh cang 16n thi cong ty thuong tra
¢b tire thip (Jensen, 1992).

Ty suat ¢ tirc 6 mbi quan hé cung chiéu véi quy
mé doanh nghiép nhung c6 mdi quan hé nguge chiéu
voi co hdi tang truong (Smith va Watts, 1992). Gaver
va Gaver nam 1993 xac nhan réng cac cong ty ¢ su
tang truong thi co6 ty 1¢ chi tra ¢ tirc thap hon va ty suit
¢d e ciing thap hon.

Chinh sach ciia nha nudc co tac dong dén chinh sach
¢ tirc ctia doanh nghiép (Horrace Ho, 2003). Tac gia da
nghién ciru va so sanh chinh sach c6 te & Uc va Nhat
Ban. Dir liéu bang dya trén thong tin ¢ phiéu ciia cac
doanh nghiép tir chi s6 Nikkei 225 cuia thi truong ching
khoan Nhat va ASX 200 ctia thi trudng chimg khoan Uc
dugc tac gia s dung dé dua vao phan tich. Tac gia dua
ra nhan dinh khi chinh pha Uc hd trg hé thong thué va
chinh phti Nhat hd trg méi truong kinh doanh thi hd tro
cua chinh phu Uc ¢6 tac dong 16n hon dén cb tie trén
vbn cua cong ty, tir d6 cong ty & Uc ¢6 ty 1é chi tra cd tirc
cao hon nhiéu so véi cac cong ty tai Nhat Ban.

Trong nghién ctru vé chinh sach ¢b tirc va ty 1¢ thanh
toan cua Al-Twaijy (2007), 300 cong ty duoc lya chon
ngau nhién tir S& giao dich ching khoan Kuala Lumpur.
Nghién ctru dua dén Kkét qua cho théy ¢d tae hién tai chiu
anh huong boi ¢b tirc qua khir va ¢ tire ky vong trong
twong lai. Ty 1€ thanh toan khong c6 anh huéng manh

dén tang truong thu nhap trong twong lai cua cong ty
nhung cé tac dong tiéu cuc dén don bay. Gid tri s6 sach
ctia ¢d phiéu va tién mit trén mdi ¢o phiéu c6 anh hudng
tich cuc dén DPS va ty 1¢ thanh toan ctia doanh nghiép.

2.2. Cdc nghién cvru trong nuwdc

Th.S Duong Kha trong nghién ciru “Chinh sach ¢6
tuc cua cac doanh nghi¢p Viét Nam trong moi truong
thué, lam phat va dién bién thi truong vbn” dang trén
Tap chi phat trién Va h01 nhap (so 2/2012) da dé cap dén
ba nhén t6 thudc vé nén kinh té vi mé tac dong dén chinh
sach c6 tuc ciia doanh nghiép do 1a chinh sach thué, lam
phat Va diéu kién thi tru’o‘ng von. Tac gia Iy g1a1 duoc ba
nhan tb nay tac dong thé nao dén chinh sach cb tic cia
cac doanh nghiép nhung chua dinh lugng dugc cu thé
cac thude do vé cac nhéan td va sy anh huong ciia n6 dén
chinh sach cb tirc.

Tac gia Truong Dong Loc (2013) nghlen ciru céac
nhan t§ anh huong dén hé sb chi tra cb tic cia cac
cong ty niém yét trén So giao dich chimg khoan Ha Noi
(HNX). Str dung s liéu tir cac bao cdo tai chinh nam
2010 cua 62 cong ty niém yét, két qua nghién ciru cho
thdy hé s6 chi tra co tirc ctia cac cong ty phu thudc vao
céc nhan t6 sau: (1) Thu nhap trén mdi ¢o phan 2) Thm
glan hoat dong cua cong ty; (3) Ty 1é no trén tong ngudn
von; (4) Ty 1é c6 phiéu duoc sé hitu boi nha nudc.

Tac gia Nguyén Hiru Can va Pham Hoang An trong
bai viét “Cac yéu t6 tac dong dén chinh sach co tirc cia
céc cong ty niém yét tai Viét Nam” dang trén Tap chi
Thi truong Tai chinh tién t¢ s6 13/2014 da ing dung
mo hinh hoi quy Tobit dé xem xét cac yéu t6 tac dong
dén chinh sach cb tirc cia cac cong ty niém yét trén thi
truong ching khoan Viét Nam. Nghién ctru chi ra ring
cac yéu té nhu quy mo hoi dong quén tri, Hoi ddng quan
tri doc lap, loi nhudn trén tong tai san, don bay tai chinh,
tinh thanh khoan... c6 tac dong dén chinh sach cb tic
cua doanh nghi¢p. Ngoai ra, nghién ctru cling chi ra tinh
kiém nhiém cua giam doc didu hanh, quy mé cong ty,
toc do tang truong khong co tic dong dén chinh sach cb
tirc cua cac doanh nghiép.

Nghién ctru ctia Pinh Biao Ngoc va Nguyén Chi
Cuong (2014) 1ay mau 14 95 doanh nghiép niém yét trén
thi truong chiing khoan Viét Nam giai doan 2008-2013
cho két luan téc do ting truong kinh té vi md c6 tac
dong nghich chiéu véi chinh sach ¢6 tirc. Lai sudt ngan
hang 1a nhan té c6 tac dong tich cuc t6i chinh sach ¢
te. Khi 131 suat ngan hang cao cac cong ty thuong co
xu hudng gia tang mirc ¢ tirc tién mat dé thu hat va glu
chén cac nha dau tu, han ché viéc cac nha dau tu ban cd
phiéu dé dau tu noi khéc.

3. Phwong phap va dir liéu nghién ctru

3.1. Phwong phdp nghién ciru

Tac gia lwa chon cac bién trong mé hinh nghién ctru
tac dong cua cac nhan td dén chinh sach cd tic tai cac
cong ty xay dung niém yét dua trén co sé cic nghién
ctru 1y thuyét va thue nghiém trude day duge tom tit &
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Bang 1, dong thoi dugc didu chinh dé phu hop véi tinh
hinh thyc té va ddc diém riéng biét ciia cic cong ty xdy

dung niém yét & Viét Nam.

Bang 1. M ta cac bién trong mé hinh

Bién phu thudc
e (G Ki Cong thirc Nguén
REatlEs hiéu xac dinh st dung
C6 tirc DPS | DPS=Lginhuan [Ngd ThiQuyén
mot co danh trd cd tirc  |(2016), Bui Thi Ha
phan cho c8 déng Linh (2018)...
thudng thuwong/Sé lugng
c6 phan thuong
dang lvu hanh
Bién ddc lap
I Ki Cong thirc Ngudn
el hiéu xac dinh str dung
Khd ndng | ROE | ROE =Lginhuin |Lintner (1956),
sinh | sau thué/Vén chd |Ngd Thi Quyén
s& hitu binh quan [(2016)...
ROA | ROA = Lgi nhuan
sau thué/Tai san
binh quan
Quy md SIZE SIZE = Ln(téng  |Al-Malkawi
cong ty tai san) (2008), Ngb Thi
Quyén (2016)...
Pon bay LEV | LEV = No phaitra/ |Al-Malkawi
tai chinh Téng tai san (2008), Patra va
cong sy (2012)...
Kha ndng |HSTT | HSTT = Tién va cac |Lin va cong su
thanh toan khoan tuwong dwong|(2018)...
tién/No ngan han
Thué'thu T | T=Thuéthunhip |[Amiduva Abor
nhap doanh doanh nghiép/ Loi |(2016), Ngb Thi
nghiép nhuan trudc thué |Quyén (2016)...
Lam phat | CPI |Chisé gid tiéu dung |Dinh Bao Ngoc va
cong sy (2014), Lin
va cong su (2018)...
Trang thadi | GDP | T6c dd tang trwdng |Imad Jabbouri
nén kinh té GDP (2016), Binh Bao
Ngoc va cong sy
(2014)...
Dong tién | FCF |FCF = Tién va twong |Amidu va Abor
duong tién/Tai san [(2006)
Tai san TANG| TANG=Taisdncd |Chen, Dhiensiri
dam bao dinh/Tai san (2009)
Thunh3p | EPS | EPS =(LNST-C6 tirc |Chay, Sub (2009)
mot co wu d3i)/Sé lwvong CP
phan thwong binh quan
thuong luu hanh

Mo hinh nghién curu tdc dong cia cac nhan to dén
chinh sach c¢o tirc cia cac cong ty xay dung ni€ém yét

nhu sau:

(Nguon: Tdc gid téng hop)

DPS, =B +B,*ROA +B,*ROE +B,*SIZE,
+B4*LEVit+BS*HSTTit+B6*TiI+B7*CPIit+
BK*GDPH+B9*FCFit+ﬁ10*TANGit+ﬁll*EPSiI+ 81

Nghién ciru tién hanh hdi quy hai mé hinh: M6 hinh
nhén t6 anh huong co dinh (FEM) va m6 hinh nhén t6
anh huong ngiu nhién (REM). Kiém dinh Hausman
duogc str dung nham lua‘chon mo hinh FEM hay mo6 hinh
REM la phu hop cho héi quy di liu mau voi gia thiét:

H,: Ué6c lugng cua FEM va REM la khong khac nhau.

H,: Udc lugng cia FEM va REM la khac nhau.

Néu p-value < o, H, bi bac bo. Khi d6, mé hinh REM
khong hop li, nén mo6 hinh FEM dl{qc Iua chQn.rNguqc
lai, m6 hinh REM phu hop hon d€ Iya chon néu chap
nhén gia thuyét HO.

3.2. Dir liéu nghién ciru

Dir liéu cta nghién ctru nay dugc thu thap dua Vép
cac bao cao tai chinh ctia 94 cong ty xay dung niém yeét
0 Viét Nam tir nam 2015 dén 2020. Cac dir liéu lién
quan dén cdc bién vi md duoc thu thap tir nguon Tong
cuc Thong ké cac nam.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Két qud nghién ciru cac nhin 16 tic dpng dén
chinh sdach cé tirc

* Ma trin twong quan giira cac bién doc lap

Két qua tinh toan duoc tir bang 2 cho thiy cac hé s6
tuong quan cap gilra cac bién trong mo hinh, bién hé so
kha nang thanh toan tirc thoi (HSTT) va chi so gia tiéu
dung (CPI) qé quan hé tac dong nguoc chiéu véi bién
¢6 tuc mot co phan thuong (DPS). Nguoc lai, kha nang
sinh 101 (ROA, ROE), quy mé cong ty (SIZE), don bay
tai chinh (LEV), thu¢ TNDN (T), toc d tang truong
GDP (GDP), dong tién tu do (FCF), ty trong TSCD
(TANG) va bién thu nhap mét co phan thuong (EPS) co
tac dong cung chicu véi bién DPS.

Két qua cho thay do céc bién co hé s6 tuong quan
nho hon 0,8 nén c6 thé két luan rang hién tuwong da cong
tuyén la khong nghiém trong va xay ra gilta cac bién
la rat thap. Tuy nhién, dé co thé khang dinh mot cach
thuyét phuc hon 1a hién tugng da cdng tuyén xay ra gilra
cac bién la khong nghiém trong, tac gia sé thuc hién
kiem dinh da cong tuyén bang kiém dinh VIF va cho
thay gia tri VIF cua céc bién déu nhdé hon 10 nén ket
luan rang khong c6 hién tuong da cong tuyén nghiém
trong xay ra. Nhu vay c6 thé khang dinh lai mét lan nira
rang tir viéc kiém tra hién tugng da cong tuyén VIF va
ma trdn tuong quan thi mé hinh nghién ctru hoan toan
khong c6 hién tugng da cong tuyén nghiém trong giira
cac bien doc 1ap véi nhau.

* Kiém dinh tinh dirng:

Thuyec hién kiém dinh Levin - Lin Chu (LLC) dé kiém
dinh tinh ding ctia chudi dit liéu bang ap dung cho bién
phu thudc va tat ca cac bién doc 1ap trong mo hinh, két
qua chudi dimg & cac mirc y nghia 1%.

Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan
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Bang 2. Ma trin twong quan giira cac bién

Két qua cho gia

| DES oA RE S B¢ mEIT T ot ez ECE TamG s tri P-Value = 0.000,

e £ U .

DES | 1.0000 cho thay mo hinh co

BOA | 0.2226 10000

ROE | 0.1361 0.2912  1.0000 khuyet tat phu’ong

SIZE | 0.1282 0.1567 0.1216  1.0000

IEV | 0.0426 -0.2267 0.0680 02521  1.0000 sai sai sO thay déi.

HETT | -0.0246 —0.1252 -0.0526 -0.1784 -D.2&74 1.0000

T | 0.0157 0.0200 -0.0064 0.0842 0.1107 -D.0505  1.0D0G

CPI | -0.0740 -D.0ES4 -0.0ELO  0.0S506 —0.002L —0.0l&0  0.0350  1.00OO Thyc hién kiém

GDP | 0.0TE0  0.0EGS -0.0232 -0.0456 -0.023% 0.0127 0.0655 -0.0L48  1.0000 .

ECE | ©0.1124 0.0207 0.0287 -0.1406 -0.2360 0.4EG1 -0.0SG0 -0.0SE2  0.07ES  L.00OO dinh  tuwong quan

TANG | 0.1227 0.0652 0_0525 0.1516 D0.0204 0.0784 -0_1027 0.0067 0.00G2 -0.0L&D 10000

EPS | 0.2165 0.6088 0.2726 0.2657 -0.0Bl0 -0.0026 -0.0L2L -0_0BE0 0.0764 0.2282 0.1227 1.0000 chudi theo tiéu Cllllall

(Nguon: S6 liéu

* Két qua hdi quy:
Két qua chay kiém dinh Hausman s& duoc tac gia
trinh bay va giai thich qua bang 3 dudi day nhu sau:

Bing 3. Kiém tra Fixed Effect va Random Efect bing Hausman

——— Coefficients ———
| (b) (B) (b-B)
| fe re Difference
_____________ R e e e e S e e
BOR | 970.7947 -17.65943 988.4541
BOE | 151.0159 135.4123 15.6031
5IZE | 321.513 71.51393 249.994%91
LEV | -255.9782 256.6135 -5312.5917
HSTIT | 19.50121 -13.94469 38.4459
T | 26.47366 74.03954 -47.56087
CPI | -5831.17 -3802.629 -20258.54
GODP | §332.258 4454.932 1877.276
FCFE | -346.925¢6 563.6525 -910.€0381
TANG | -52.45435 €63.023 -750.4773
EPS | -013171% -1116275 -.0934556
b = consiatent under Ho and Ha;
B = inccnsistent under Ha, efficient under Ho;
Test: Ho: difference in coefficients not systematic
chi2(10) = (b-B)'[(V_b-V B)~(-1)] (b-B)
= 26.03
Prcb>chiz2 = 0.0037
(V_b-V_ B is not positive definite)

(Nguon: So liéu dwoc tinh todn tir phan mém Stata)

Két qua trén cho thay gi tri P-value ctia mo hinh 1a
0.0037 < 0.05, voi do tin cdy 95%, tac gia co du co s6
dé bac bo gia thuyét H, vadi dén két luan 1a d6i voi mo
hinh dé xuat trong nghlen cuu, viéc su dung moé hinh
tac dong cd dinh 1a phu hop hon va giai thich duge tot
hon mé hinh tac dong ngau nhién.

Thuyc hién kiém dinh hién twong phuong sai sai s6
thay ddi theo phwong phap nhan tir Lagrange cho mo
hinh FEM. (bang 4)

Bang 4. Kiém dinh khuyét tat phwong sai
sai s0 ngiu nhién thay ddi

Modified Wald test for groupwise
in fixed effect regression model

HO: sigma(i)"2 = sigma™2 for all 1
chiz2z (94) = 3.1e+05
Prob>chil = 0.0000

(Nguon: 86 liéu diege tinh todn tir phan mém Stata)

heteroskedasticity

Lagram-Multiplier.
(bang 5)

Két qua kiém
dinh hién tugng twong quan chudi cho gia tri P-Value
= 0.0000<0.05, khi d6 md hinh FEM c6 khuyét tat tu

tuong quan.

dweoce tinh todn tir phdn mém Stata)

Do c6 cic khuyét tat ton
tai trong m6 hinh, vi vay cac
udc luong thu dugc s€ khong

agqrt(diag(V_b-V _B)) . ; . N .
SCE. con dang tin cay. Su dung

_____ s10.2541  phuong phap udc lwong binh
s phuong tdi thiéu tong quat kha
510.6908 thi FGLS kém lya chon panel
18295611 (heteroskedastic) corr (arl) dé
53.2858 2 ’ ' art) &
362.3802 khac phuc cac khuyeét tat, ket
444.9342 qua dugc cho ¢ bang 6’du01 da)f:
o 4.2. Théo ludn két qud hoi

cbtained from xtreg
cbtained from xtreg

quy

Két qua mo hinh cho thiy,
bién DPS twong quan y nghia
thong ké voi bién LEV, FCF,
TANG, EPS ¢ muc y nghia 1%,
bién SIZE twong quan y nghia
thdng ké voi bién DPS ¢ mirc y
nghia 5%, bién CPI, GDP tuong
quan ¥ nghia thong ké v&i bién
DPS & mirc ¥ nghia 10%. Bién
ROA, ROE, HSTT va T trong bang 6 nay chua co y
nghia théng ké véi bién DPS. Cy thé:

- Quy mo doanh nghiép (SIZE)

Theo két qua ctia md hinh, quy mé doanh nghiép c6
tac dong dén cd tirc mot cd phan cua cac doanh nghiép
xdy dung niém yét & mic y nghia 5%. Néu quy mb
doanh nghiép ting 1én 1 don vi thi muc ¢b tirc cd dong
dugc nhén ting 100 ddng/co phan. Két qua nay ham y
cac doanh nghiép trong mau nghién ciru c6 quy mo cang
16n s& c¢6 muc chi tra ¢b tirc cang cao.

- Pon béy tai chinh (LEV)

Theo két qua ciia mo hinh, don béy tai chinh
c6 tac dong dén c6 tare mot cd phz‘”in cua cac doanh
nghiép xdy dung niém yét & muc y nghia 1%.
Néu don bay tai chinh ting 1én 1% thi muc cd
tirc ¢6 dong duoc nhan ting 4,5 dong/cd phﬁn
Két qua nay ham ¥ cac doanh nghiép trong mau
nghién ciru c6 don bay cang 16n s& co mirc chi tra
c0 tlrc cang cao.
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Bang 5. Kiém dinh khuyét tat tu twong quan

Wooldridge test for autocorrelation in panel data

HO: no first-order autocorrelation

Wi L 93) = 33.374
Prob o F= 0.0000
(Nguén: S6 liéu dweoc tinh todn tir phdn mém Stata)
- Lam phat (CPI)

Theo két qua cua mo hinh, lam phat c6 tac dong
dén ¢ tuc mdt c6 phan cia cac doanh nghiép xay dung
niém yét 0 mirc y nghia 10%. néu lam phat ting 1én 1%
th1 mirc ¢d tirc ¢6 dong duoc nhan giam 1.714 dong/
¢b phan. Két qua nay ham y khi lam phat c6 xu hudng
tang, chi phi san xuat gia ting khién cho doanh nghiép
gia tang loi nhuan giir lai.

- Tinh trang nén kinh té (GDP)

Theo két qua ciia md hinh, GDP ¢6 tac dong dén cb
tirc mot ¢d phan ctia cac doanh nghiép xay dung niém
yet Iy muc ¥ nghia 10%. Néu GDP tang 1én 1% thi mrc
¢ tirc ¢6 dong dugc nhan tang 2.052 dong/co phin. Két
qua nay ham y khi nén kinh té tang truong, két qua kinh
doanh cua cac doanh nghiép cai thién, tir d6 thu nhéap va
dong tién cta doanh nghiép duy tri 6n dinh. Day 1a co s&
dé doanh nghiép ting murc tra ¢ tirc cho cb dong.

- Dong tién (FCF)

Theo két qua cia mé hinh, FCF ¢6 tac dong dén ¢
tirc mot ¢d phan cta cac doanh nghiép xay dung niém
yét & mirc ¥ nghia 1%. Néu FCF tang 1én 1% thi mirc

Bing 6. Két qua hdi quy ciia md hinh GLS

Crogs-sectional time-series FGLS regression

¢ tirc c¢6 dong dugc nhan ting 1.062
ddng/cd phan. Két qua nay ham y dong
tién ciia doanh nghiép ciing anh huong
dén chinh sach c¢o tuc, cu thé 1a khi ty 18
nim giit tién mat cia doanh nghiép ting
thi mirc ¢ tirc ctia c6 dong ciing ting.

- Tai san dam bao (TANG)

Theo két qua ciia md hinh, TANG c6
tac dong dén cd tirc mot cd phan clia cac doanh nghiép
xdy dung niém yét & muc ¥ nghia 1%. Néu TANG ting
lén 1% thi mirc ¢b tic c¢6 dong dwgc nhin ting 842
ddng/cd phan. Két qua nay ham ¥ ty trong tai san cb
dinh ciia doanh nghiép ciing anh huéng dén chinh sach
¢6 tuc, cu thé 1a khi ty trong tai san ¢ dinh cua doanh
nghiép 16n 13 co s¢ dé doanh nghiép tang mtc chi tra cb
tte cho ¢ dong.

- Thu nhép mot c¢b phan thuong (EPS)

Theo ket qua cua mb hinh, EPS c¢6 tac dong dén cb
tirc mot cd phan cta cac doanh nghiép xay dung niém
yet o muc y nghia 1%. Néu EPS tang 1én 1% thi mirc
¢ tirc ¢6 dong dugc nhan tang 0,087 ddng/cd phan. Két
qua nay ham ¥ thu nhap mét cd phan thuong ctia doanh
nghiép ciing anh hudng dén chinh sach cb tirc, cu thé 1a
khi thu nhap mot c¢6 phan thuong cta doanh nghiép cao
1a co s¢ dé doanh nghiép tang murc chi tra c¢b tirc cho
cb dong.

5. Két luan va ham y chinh sich

5.1. Két lugn

Nghién ctru tép trung xac
dinh cac nhan td tac dong
dén chinh sich co tic cua
cac cong ty xay dung niém

Coefficients: generalized least sgquares yet 0 Vi¢t Nam trong khoang
Panels: hetercskedastic PR 3
Correlation: commen AR(1) coefficient for all panels (0.3829) thoi glan'A201§:'202O.ANh1‘r?
chung, viéc giai quyét hai
Eatimated covariancesa = 94 Humber of obs = 563 \ A A o A
Estimated autccorrelaticns = i Number of groups = 94 hqa mot qqan he giua phar}
Estimated coefficients = 1z Cbs per group: o1 nhuan dé tra co tirc cho co
min = 5 n \ A . A i~
avg =  5.989362 d(?ng7 va phan loi I}huan gitr
max = & lai dé tai trg cho dau tu tang

0.0 ) VR S S SR
giéﬁ fh;ﬁ]{_é” éSS ,5,33 truong 1a mot van dé hét strc
quan trong trong chmh sach
DS | Coef Std. Err z BE>lz| [95% Conf. Interval] co trc cua cong ty cd phan
------------- e s L U e e T R T T Trong qua trinh hoat dong,
ROA | -653.9124 530.5031 -1.24 0.214 -1693.679 380.854¢
ROE | 62.91302 101.9622 0.62  0.537 -136.9292 262.7552 MOt s6 cong ty da g1al quyet
SIZE | 100.6522 46.42095 2.17 0.030 9.863303 151.6356  fyong aéi hop 1y vén de nay,
LEV | 450.675 115.226 3.91  0.000 224.3362 £76.5133
HSTT | -23.19589 19.42672 -1.19 0.232  -61.27156  14.s7979  tuy dat dwoc hiu qua kinh
T | 95.14924 52.54919 1.15  0.249 —£6.64419 25€.9427  doanh cao nhung mic tra c¢d
CPI | -1714.731 996.5563 -1.72 0.085 -3667.94¢ 238.4331 , ae R 1A .,
GDP | 2052.724 1154.687 1.78  0.075 -210.421 4315.363  tic mot ¢6 phan chi ¢ muc
FCF | 1062.943 336.312 3.16 0.002 403.7539 1722.103 ¢ cao vira phai. Cc cong ty
TENG |  842.744%6 213 .404 3.95  0.000 4244506 1261.009 T A X .
EES | .036694 .017071 5.08  0.000 .0532355 .120152¢  nay da danh ra mot phan lgi
cons | -1338.23 541.7709 —2.47 0.014 -2400.132 -276.42%  phuan sau thué kha 16n cho

(Nguon: S6 liéu tinh todn tir phan mém Stata)

déu tu tang trudng va thuc té
cho thay viéc dau tu cua ho
¢6 hiéu qua kha tot.
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Két qua hdi quy cho thiy, bién DPS tuong quan y
nghia théng ké véi bién LEV, FCF, TANG, EPS ¢ mirc
¥ nghia 1%, bién SIZE tuong quan ¥ nghia thong ké véi
bién DPS & mirc y nghia 5%, bién CPI, GDP twong quan
¥ nghia thong ké véi bién DPS & mirc y nghia 10%. Bién
ROA, ROE, HSTT va T chua ¢ ¥ nghia thong ké véi
bién DPS.

5.2. Khuyén nghi va ham y chinh sdach

Nghién ctru nay c6 y nghia quan trong trong Iinh vuc
dau tu tai chinh ciing nhu trong cong tac quan tri DN
nhat 1a trong diéu kién hién nay, nhitng nghién ctru thyc
nghiém vé chinh sach ¢6 tirc cua cac DN ¢ Viét Nam
con rat it oi. Nghién ctru da chi ra dugc mot s6 dic diém
ctia chinh sach ¢ tlic clia cac cong ty xay dung niém yét
0 Viét Nam ciing nhu xéc dinh dugc nhitng nhan t6 anh
hudng dén chlnh sach CO tu’c cua cac cong ty nay. Vé
mat 1i thuyét, ¢ tirc 1a yéu té rit quan trong trong viée
dinh gia chiing khoan nén viéc xac dinh dugc nhan td
nao anh huéng dén chinh sach cd tic 1a rat can thiét ddi
v6i nha dau tu. Diéu nay s& glup cac cong ty xac dinh
chién luoc dau tu hop i, cu thé s& lya chon cb phleu nao
¢6 nhitng dic diém phi hop c6 thé tac dong dén chinh
sach ¢ tirc dé dau tu.

Theo két qua phén tich hdi quy cac nhén t6 tac déng
dén chinh sach cb tirc tai cac cong ty xay dung nlem yét
& Viét Nam cho thiy khi xay dung chinh sach c6 tuc,
céc cong ty di xem xét dén mot s cac nhan t6 bén trong
cong ty nhu quy md cong ty SIZE, ty suit lgi nhuan von
cht s¢ hiru ROE, thu nhap mot c6 phan thudng EPS,
mirc d6 str dung don by tai chinh LEV, GDP, ROE va
EPS ¢6 tac dong cung chiéu v6i muc ¢b tirc dugc chi
tra cho cac c6 dong. Cong ty hoat dong kinh doanh hi¢u
qua, EPS va ROE tang cao thi murc c6 tirc chi tra cho cac
c6 dong cling tang va nguoc lai, diéu nay s& gop phan
lam cho chinh sach cb tirc phan anh dung duogc hiéu qua
kinh doanh ciia cong ty va hiéu qua dau tu c¢6 phiéu ciia
nha dau tu. Mirc d6 sir dung don bay tai chinh LEV va
toc do tang truong GDP c¢6 tac dong nguoc chidu dén
muc cb tic tra cho ¢d dong. Viéc xem xét dén murc do sir
dung don bay tai chinh va tc d6 ting truong GDP khi
xdy dung chinh sach ¢b tirc, cong ty di chu y dén viée
can doi dong tién dé thuc hién nghia vu véi cac khoan
ng vay, dong tién gitr lai dé tai dau tu va dong tién tra c6
tirc cho cac co dong.

Nhirng két qua cua nghién ctru nay ciing giup cho
cac nha quan tri doanh nghi¢p xay dung mot chinh sach
¢d tie ph hop véi dac diém va muc tiéu phat trién. Dé
¢6 thé tang mic ¢ tirc chi tra, cong ty can thuc hién cac
giai phap nhim néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
cua cong ty. Do quan hé thuan chidu cua chinh sach cb
trc giai doan lién trude va chinh sach ¢6 trc ndm hién
tai cua cong ty, cac nha quan tri can can nhic ki trudc
khi dwa ra quyét dinh chinh sach c6 tic cta nim hién
tai. Mot chinh sach ¢6 tirc khong hop li trong hién tai
s& co nhitng anh huong tiéu cuc dén chinh sach ¢ tic

clia cong ty trong nhitng nam tiép theo. Mic du cong ty
khong thé tac dong dén cac yéu t6 vi mo anh hudng dén
chinh sach c¢6 tirc cong ty nhu két qua cua nghién ciru,
nhung néu nhan dinh duoc chiéu hudng bién dong cua
nhitng nhan t6 nay, cong ty c6 thé dua ra mot chinh sach
¢b tire hop li, hodc it nhat 1a han ché duoc nhing tac
dong ti€u cuc tu sy bién dong cua cac nhan tb nay dén
chinh sach cb tirc cta cong ty.
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DICH VU KE TOAN - NGI DUNG KIEM TRA HOAT BONG DICH VU KE TOAN

TS. Ng6 Van Hau*

Trong nhikng ndm qua, thi triedng dich vu ké toédn, kiém todn cda Viét Nam c6 nhieng buréc phét trién tich cuwc
ca vé chét lwong dich vu va quy mé hoat déng. N6 da gép phan quan trong vao viéc ndng cao chét lwong,
lam lanh manh héa va nang cao tinh céng khai, minh bach cta cdc hoat déng kinh té, tai chinh cua tit ca cdc
don vi, té chirc trong nén kinh té - xa héi. Bai viét dé cap dén thwec trang vé thij trirng dich vu ké todn hién
nay va nhirng néi dung kiém tra hoat déng dich vu ké toén.

« Tlr khéa: Dich vu ké toén, kiém tra hoat dong dich vu ké toan.

Over the past years, Vietnam's accounting
and auditing service market has made positive
developments in both service quality and operational
scale. It has made an important contribution to
improving the quality, making healthy and enhancing
the publicity and transparency of economic and
financial activities of all units and organizations in
the socio-economy. festival. The article mentions the
current status of the accounting service market and
the contents of checking accounting service activities.

+ Keywords: Accounting services, checking
accounting service activities. /

Thue trang vé thi truwong dich vu ké toan tai
Viét Nam

O Viét Nam, dich vu ké toan dugc luét phép thura
nhén tir nam 2003 va dang ky hoat dong hop phap dudi
su quan 1y va hd trg ciia Hoi Ké toan va Kiém toan Viét
Nam tir nam 2007. Luat K& toan nam 2015 ra doi tiép
tuc khing dinh va dua ra nhiing quy dinh cu thé, chi tiét
tao hanh lang phép 1y thuan loi cho phat trién dich vu ké
toan va hanh nghé ké toan.

Tir khi hinh thanh va phét trién cho dén nay, thi
truong dich vu ké toan, kiém toan Viét Nam da dat
nhitng thanh tyu quan trong. M6i truong phap ly duoc
hinh thanh tuong dbi ddy du, 15 rang, phi hop véi didu
kién cua Viét Nam, thong 1€, nguyén tdc va chuén muc
qudc té. Hanh lang phap ly vé ké toan, kiém toan cua
Viét Nam duoc d6i méi can ban, tung budc, thira nhén,
ap dung céac Chuén muc ké toan, Chuin muyc kiém toan
qudc té, tir do, giup cho cac doanh nghiép (DN) kinh
doanh dich vu ké toan va nguoi lam ké toan hoat dong,
phat trién va canh tranh lanh manh trén thi truong dich
vu ké toan trong nudc va qudc té.

Hé théng doanh nghiép dich vu ké toan dugc hinh
thanh, phat trién nhanh chong voi da dang loai hinh

* Hoc Vién Tai chinh; email: ngovanhau@hvtc.edu.vn

Ngay nhén bai: 25/5/2022

Ngay gwvi phdn bién: 26/5/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 20/6/2022
Ngay chép nhan dang: 22/6/2022

dich vu. Tinh dén 10/9/2021, c6 155 doanh nghiép
dugc cép Gidy chimg nhan du diéu kién kinh doanh
dich vu ké toan (tang 20% so véi thoi diém 31/8/2020)
va 400 ca nhan dugc cip Gidy chimg nhan ding ky
hanh nghé dich vu ké toan (tang 12,4% so v&i thoi diém
31/8/2020). Cac doanh nghiép dich vu ké toan dong vai
tro quan trong trong viéc tro gitp, tu van cho cac nha
dau tu, cac doanh nghiép vé phap luat, ché do, thé ché
tai chinh, ké toan cua Nha nudc, cting nhu viéc lap,
ghi sd ké toan, tinh thué, 1ap bao céo tai chinh. Chat
luong dich vu ké toan ciing khong ngimg duoc nang
cao, ¥ thirc va trach nhiém nghé nghiép cua ké toan vién
ngay cang dugc ting cudng. Nhiéu ké toan vién chuyén
nghiép di truong thanh va c6 thé thuc hién nhiéu loai
dich vy, cho nhiéu dbi tugng khach hang khac nhau.
Danh gia cuia cac to chirc nghé nghiép quéc té ciing cho
thdy, nhitng nim gan day, ngudn nhan lyc trong linh
vuc ké toan, kiém toan cua Viét Nam ngay cang duogc
cai thién dang ké. Cung véi do, niém tin cua cac nha
dau tu nudc ngoai vao thi truong Viét Nam ciing ting
1én dang ké, cac DN Viét Nam c6 co hdi duoc tiép nhan
nhiéu hon cac ngudn von dau tu tir cac cong ty, tp doan
danh tiéng trén thé gidi.

Nguén nhéan lyc trong linh vuc ké toan cua Viét Nam
ngay cang duogc cai thién dang ké. Hién nay, viéc dao
tao nhan luc ké toan duoc thuc hién & rat nhiéu truong
dai hoc trén ca nudc da dang vé hinh thirc dao tao (tu
tai chure, dao tao tir xa cho dén chinh quy) va da dang
vé cip trinh d6 dao tao (tir cao dang, lién thong dai hoc,
dai hoc chinh quy, thac si cho dén tién si). Bén canh do,
con ¢6 hang tram co s& day nghé vé ké toan do cac trung
tam, doanh nghiép t6 chirc dudi moi hinh thirc. Nhiéu
co so khong co thé manh vé dao tao ké toan, tham chi
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chu yéu thién vé dao tao cac nganh k¥ thuat ciing tham
gia vao hoat dong nay. Nhiéu sinh vién hoc tai Viét Nam
da chimg to dwoc nang lyc qua cac ky tuyén dung va qua
trinh cong tac, khong thua kém véi céc sinh vién duoc
dao tao & nudc ngoai...

Trén thi truong dich vu ké toan, mic du da cé sy cai
thién dang ké nhung qua cong tac kiém tra cho thiy,
thuc té chat luong dich vu ké toan, dich vu kiém toan
tai mot s doanh nghiép (DN) con han ché, chwa dap
ung duoc yéu cau tr thuc tién. Mot s6 DN va ké toan
vién, kiém toan vién chua tudn thu day du cac quy dinh
cia chudn muc ké toan, chuidn muc kiém toan va cac
quy dinh phap luat c6 lién quan... Trong bdi canh do,
can nang cao chét luong hoat dong kiém
tra hoat dong dich vu ké toan. Nhim tb

Néi dung va hinh thirc kiém tra hoat dong dich vu
ké todn:

Theo quy dinh tai Diéu 4, Thong tu s6 09/2021/ TT-
BTC ciia B Tai chinh, ndi dung tap trung kiém tra tinh
hinh tudn thi cic quy dinh cua phap luat vé ding ky,
duy tri diéu kién hanh nghé va diéu kién kinh doanh
dich vu ké toan cta nguoi hanh nghé dich vu ké toan va
céc don vi kinh doanh dich vu ké toan tai Viét Nam, bao
gom: Viéc dang ky, duy tri diéu kién kinh doanh dich
vu ké toan va thuc hién nghia vu bao céo, thong bao cta
don vi kinh doanh dich vu ké toan; Viéc dang ky, duy tri
diéu kién hanh nghé dich vu ké toan va thuc hién nghia
vu béo céo, thong bao cua ké toan vién hanh nghé.

Bang 1. Cac hinh thirc kiém tra hoat dong dich vu ké toan hién nay

chirc va thuc hién kiém tra hoat dong kinh

NGi dung

La viéc co quan chu tri kiém tra thuc hién gidm sat tinh
hinh d6i twong duwoc kiém tra tudn thd cac nghia vu
thong bdo, ndp cac bdo cdo dinh ky cho B6 Tai chinh khi
¢6 yéu cau hodc theo quy dinh cta phép luat.

dOfinh dich vu ké ‘toén theo quy dinh tai  |[STT ::3:
diém d khoan 2 DBiéu 71 Luat K€ toan nam ~
2015 ddi véi cac don vi kinh doanh dich | 1 |Kiémtra
vu ké toan, ké toan vién hanh nghé tai cac glan tiep
don vi kinh doanh dich vu ké toan, ngay

25/0}/2021, B0 Tai chinh ban hél’l{l Th()ﬁng 5 |Kigm tra
tuw s0 09/2021/TT-BTC h}Ié*ng dﬁnﬂ kiém trirc tiép
tra hoat dong dich vu ké toan. Bé giup

cac d6i tugng lién quan nim 13 cac quy

dinh méi bat dau c6 hiéu luc thi hanh ké

Hang ndm, cin clr vao thai han kiém tra tryc tiép dinh ky
quy dinh tai Piéu 7 Théng tuw ndy, co quan chd tri kiém
tra 1ap k& hoach kiém tra truc tiép hoat déng kinh doanh
dich vu k& toan. Kiém tra truc ti€p s& thyc hién qua 2
hinh thirc gdm Kiém tra dinh ky va Kiém tra d6t xuét.

tir ngay 01/04/2021, tac gia thong ké mot
s6 ndi dung can luu y trong kiém tra hoat
dong dich vy ké toan nhu sau:

Vé doi twong dp dung:

Céc d6i twong dugc kiém tra theo quy dinh ciia Thong
tu s6 09/2021/TT-BTC gdm:

- Pon vi ¢6 thuc hién kinh doanh dich vu ké toan
theo quy dinh cia Luat Ké toan nim 2015 gém: Ho
kinh doanh dich vu ké toan; Doanh nghiép kinh doanh
dich vu ké toan; Chi nhanh doanh nghiép kinh doanh
dich vu ké toan nudc ngoai tai Viét Nam; Doanh
nghiép kiém toan, chi nhanh doanh nghiép kiém toan
nude ngoai tai Viét Nam cé cung cap dich vu ké toan.

- Ngudi hanh nghé dich vu ké toan gom: Ké toan
vién hanh nghé tai cac don vi kinh doanh dich vu ké
toan; K& toan vién hanh nghé va kiém toan vién hanh
nghé tai doanh nghiép kiém toan, chi nhanh doanh
nghiép kiém toan nudc ngoai tai Viét Nam c6 thyc hién
cung cap dich vu ké toan.

- T6 chuc kinh doanh dich vu 1am thu tuc vé thué
¢6 cung cép dich vu ké toan cho doanh nghiép siéu
nho theo quy dinh ctia Luat Quan 1y thué nam 2019 va
ngudi co chimg chi ké toan vién lam viéc tai to chirc
kinh doanh dich vy 1am thu tyc vé thué c¢6 cung cap dich
vu ké toan cho doanh nghiép siéu nho.

- Pon vi, to chirc, c4 nhan khac co lién quan dén ké
toan va hoat dong kinh doanh dich vu ké toan.

(Nguon: Théng tir s6 09/2021/TT-BTC)

Kiém tra tinh hinh tuan thu cac quy dinh cta chudn
muc nghé nghiép, ché do ké toan va phap luat ké toan
lién quan ciia ddi tugng dwoc kiém tra khi cung cép dich
vu ké toan cho khach hang. Chuan muc nghé nghiép bao
gém cac chuan muc ké toan va chuan muc dao dic nghé
nghiép ké toan, kiém toan.

V& hinh thirc kiém tra hoat dong dich vu ké toan,
theo Piéu 5, Thong tu s6 09/2021/TT-BTC, viéc kiém
tra hoat dong dich vu ké toan duoc thuc hién theo hinh
thirc kiém tra gian tiép va kiém tra truc tiép (Bang 1).
Cu thé:

- Kiém tra gian tiép: La viéc co quan chu tri kiém
tra thyc hién giam sat tinh hinh ddi tuong duoc kiém tra
tuan thu cac nghia vu thong bao, ndp cac bao cao dinh
ky cho B Tai chinh khi ¢6 yéu cau hoic theo quy dinh
cua phap luat.

- Kiém tra tryc tiép: La viéc co quan chi tri kiém
tra thanh 1ap Poan kiém tra dé kiém tra hoat dong kinh
doanh dich vy ké toan tai cdc don vi kinh doanh dich vu
ké toan. Hinh thurc kiém tra truc tiép bao gdm:

+ Kiém tra dinh ky: Hang nam, can c& vao thoi han
kiém tra tryc tiép dinh ky quy dinh tai Diéu 7 Thong tu
nay, co quan chu tri kiém tra lap ké hoach kiém tra truc
tiép hoat dong kinh doanh dich vu ké toan.
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+ Kiém tra dot xudt: (i) Kiém tra dé xac minh céc
don thu kién nghi, phan anh lién quan dén hoat dong
kinh doanh dich vu ké toan; (ii) Kiém tra cac thong tin
¢6 dau hiéu vi pham phép luat dugc phét hién trong
qua trinh quan 1y, kiém tra gian tiép hoat dong kinh
doanh dich vu ké toan.

Vé thoi han kiém tra truc tiép dinh ky:

Vé thoi han kiém tra, theo quy dinh tai Diéu 7,
Théng tu s6 09/2021/TT-BTC cua Bé Tai chinh, kiém
tra tryc tiép 3 nam/lan d6i voi don vi kinh doanh dich
vu ké toan ma trong 3 nam trudc lién ké tinh dén thoi
diém kiém tra c6 doanh thu dich vu ké toan timg nim
trén bao céo tai chinh tir 20 ty dong tré 1én va mdi ndm
¢6 tir 100 khach hang dich vu ké toan tré 1én. Doanh thu
dich vu ké toan bao gém doanh thu tir: Dich vu lam ké
toan; dich vu lam ké toan truong; dich vu 1ap, trinh bay
b4o céo tai chinh va dich vu tu van ké toan. Kiém tra
truc tiép it nhat 5 nam/ 1an déi véi cac don vi kinh doanh
dich vu ké toan khong thudc d6i twong quy dinh tai diém
akhoan 1 Diéu 7.

Truong hop y kién két luan trong Bién ban kiém tra
truc tiép dinh ky hoat dong kinh doanh dich vu ké toan
cua don vi kinh doanh dich vu ké toan 1a c6 sai pham
vé chuyén mén hodc vi pham chudn myc ké toan, chuén
muc dao dirc nghé nghiép ké toan giy hau qua nghiém
trong hodc c6 kha nang thuc té gay hau qua nghiém
trong thi don vi kinh doanh dich vu ké toan s& duoc
kiém tra lai ngay tir 1 dén 2 nam sau d6. Truong hop
don vi kinh doanh dich vu ké toan da duoc kiém tra dot
xuét hodc thanh tra vé ké toan thi khong thudc déi tuong
kiém tra dinh ky hoat dong kinh doanh dich vu ké toan
trong nam do.

Dbi véi kiém tra tryc tiép it nhit 5 nam/lan ddi véi
céc don vi kinh doanh dich vu ké toan khong thuoc dbi
tuong quy dinh tai diém a khoan 1 Diéu nay. Tuy nhién,
khi y kién két luan trong Bién ban kiém tra truyc tiép
dinh ky hoat dong kinh doanh dich vu ké toan cua don
vi kinh doanh dich vu ké toan 1a c6 sai pham vé chuyén
moén hoac vi pham chuén muc ké toan, chudn muc dao
dirc nghé nghiép ké toan gay hau qua nghiém trong hoic
¢6 kha nang thuc té gy hau qua nghiém trong thi don vi
kinh doanh dich vu ké toan s& duoc kiém tra lai ngay tu
1 dén 2 nam sau d6. Néu don vi kinh doanh dich vu ké
toan da duoc kiém tra dot xuét hodc thanh tra vé ké toan
thi khong thude ddi tugng kiém tra dinh ky hoat dong
kinh doanh dich vu ké toan trong nam do.

Quyén va nghia vu cia ddi twong dwoc kiém tra
dich vu ké toan

- Quyén ciia doi twong dwoc kiém tra DVKT: Truong
hop ¢6 1y do bat kha khang hodc 1y do khach quan, don
vi kinh doanh DVKT duoc dé nghi co quan cha tri kiém
tra thay ddi thoi gian kiém tra truc tlep tai don vi. Pon vi
phai théng bao cho co quan chu tri kiém tra cham nhat

1a 3 ngay lam viéc truée ngay kiém tra theo ké hoach.
Thoi gian kiém tra dé nghi thay doi phai ¢am bao khong
mudn hon 30 ngay ké tir ngay du kién kiém tra theo ké
hoach di duoc thong béo; Thong bao bang vin ban cho
co quan chi tri kiém tra, truong doan kiém tra khi c¢6
can cir cho rang thanh vién doan kiém tra vi pham tinh
doc 1ap; Tir chdi cung cip thong tin, tai liéu khong lién
quan dén ndi dung kiém tra, thong tin thudc bi mat nha
nudc, trir truong hop phép ludt c6 quy dinh khac Giai
trinh, kién nghi véi co quan chu tri kiém tra vé nhung
ndi dung con c6 y kién khac nhau trong két luan kiém
tra ciia doan kiém tra.

- Nghia vu ciia doi twong kiém tra DVKT: B6 tri
nhitng nguoi cé trach nhiém lién quan lam viéc véi doan
kiém tra; Phdi hop va tao diéu kién thuan loi cho doan
kiém tra thuc hién cong viéc kiém tra, bao céo hoic
cung cip cac thong tin lién quan dén hoat dong kinh
doanh DVKT cho co quan c6 tham quyén khi duoc yéu
cau; Trao dbi voi doan kiém tra vé tinh hinh cua don vi
va giai trinh, cung cép diy du, kip thoi, chinh xéc, trung
thuc céc tai liéu, thong tin can thiét c¢6 lién quan dén noi
dung kiém tra theo quy dinh hoc theo yéu cau ciia doan
kiém tra; Ky bién ban kiém tra ngay khi két thiic cudc
kiém tra; Trong thoi gian 30 ngay ké tir ngay ky bién
ban kiém tra, don vi dugc kiém tra phai c6 thong bao
bang van ban voi co quan chi tri kiém tra vé& két qua
thuc hién céc kién nghi dé khic phuc cac sai sot, ton tai
va han ché da duoc doan kiém tra phat hién trong qua
trinh kiém tra.

Bai viét dd khai quat vé thi truong dich vu ké toan &
Viét Nam hién nay va mot s6 noi dung can luu y trong
kiém tra hoat dong dich vu ké toan theo Thong tu s6
09/2021/TT-BTC d& dam béo cic don vi thyc hién dich
vu ké toan 1am dung theo quy dinh.
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TANG CUGNG KIEM SOAT HOAT BONG CHUYEN GIA
TRONG CAC DOANH NGHIEP CO VGN BAU TV NUGC NGOAI

TS. Ngé Thi Kim Hoa* - Tran Ngé Trung Hiéu, Lé Thj Hoang Yén**

Trong béi canh héi nhap quéc té ngay cang sau réng cung véi nhirng thay déi do anh hwéng cua dai dich
Covid - 19 va nhibng thay déi trong chinh sdch thu hat vén dau tw nwéc ngoai FDI vao Viét Nam gan day da
chi ra nhiéu khoéng tréng trong viéc thuwc hién cdc bién phap kiém sodt hoat déng chuyén gla trong cdac
doanh nghlep FDI tai Viét Nam can dwoc khic phuc hoan thién. Bai viét phan tich thuc trang dau tw nuwc
ngoai, vé chuyén gia va kiém soat hoat déng chuyén gla trong cdc doanh nghiép FDI va dé xuat mét sé giai

phdp ndng cao hoat déng kiém sodt hoat déng chuyén gia trong thoi gian téi.

« T&r khéa: Kiém soat; hoat déng chuyén gia, doanh nghiép FDI.

In the context of deepening and widening
international integration along with changes due
to the impact of the Covid-19 pandemic and
recent changes in policies to attract foreign direct
investment (FDI) into Vietnam, many The gap in
the implementation of measures to control transfer
pricing activities in FDI enterprises in Vietnam needs
to be overcome and completed. The article analyzes
the current situation of transfer pricing control in FDI
enterprises and proposes some solutions to improve
transfer pricing control activities in the coming time.

» Keywords: Control; transfer pricing activities,
FDI enterprises.

Vs

1. Khai niém vé chuyén gia va kiém soat hoat
dong chuyén gia

Chuyén gi4 1a van d& ludn nhan dugc sy quan tim
clia cac nha nghién ciru trén thé gioi va tai Viét Nam.
Chinh vi thé, c6 rat nhidu quan diém, khai niém khac
nhau vé chuyén gia dugc dé cap dén.

OECD dua ra quan diém vé chuyén gia nhu sau:
chuyén gia dugc hiéu 14 viéc thuc hién chinh sach gia
d6i v6i san pham (tai san hitu hinh, tai san vo hinh, dich
vu, l3i tién vay) duoc chuyén dich gitra cic bén co quan
hé lién két khong theo gia giao dich thong thuong trén
thi truong, nham t6i thiéu hod tong s6 thué phai ndp cua
tat ca cac bén lién két trén toan cau [4].

* Hoc vién Tai chinh; ** CQ57/21.01 CLC

Ngay nhén bai: 25/5/2022

Ngay gtvi phan bién: 26/5/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 20/6/2022
Ngay chép nhan dang: 22/6/2022

S6 tay Thuc hanh cua Lién hop qudc vé Chuyén gia
danh cho cac nudc dang phat trién, dinh nghia chuyén
gia trong doan B.1.1.6 nhu sau: chuyén gia 1a thuét ngit
chung dé chi viéc 4n dinh gia xuyén bién gidi cia cac
giao dich ndi b gitra cac bén lién quan. Do do, chuyén
gia dé cap dén viéc dinh gia cho cac giao dich giita cac
cong ty lién két lién quan dén viéc chuyén nhuong tai
san hoac dich vu.

Theo DS Thién Anh Tudn (2015), trong bai viét
“Chuyén gia trong cic doanh nghiép FDI Viét Nam”
cho rang: chuyén gia dwoc hiéu 1a viéc thyc hién chinh
sach gia ddi voi cac hang hoa, dich vu ciing nhu tai san
duoc giao dich gitta cac thanh vién trong mot tap doan
hoidc gifta cac cong ty c6 mbi lién két v6i nhau khong
theo tiéu chuan gi thi truong nham ti thiéu hod sé thué
thu nhdp phai ndp cia tdp doan hay nhom cac cong ty
lién két do. Noi cach khac, chuyén gia 1a viéc dinh gia
céc giao dich giita cac bén lién quan theo nguyén tic doc
1ap ALP, vi du nhu cac cong ty me va cong ty con trong
mot nhém cac cong ty lién két nao do vé mat so hitu
hodc quan ly. Cac giao dich c6 thé bao gdm giao dich
mua ban hang hoa, dich vy, tai san hiru hinh, tai san vo
hinh, cung cdp v6n va tai san chinh, phan b hay chia sé
chi phi, v.v. [5]
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Vé kiém soat chuyén gi4, theo Dai tir dién tiéng Viét
(2010), kiém soat duoc hiéu 13 kiém tra, xem xét nham
ngin ngira sai pham theo quy dinh [6]. Tac gid Nguyén
Thi Phuong Hoa (2009) thi cho rang “kiém soét 1a qué
trinh do luong, danh gia va tac dong 1én ddi tuong kiém
soat nham dam bao muc tiéu, ké hoach cua té chirc thuc
hién mot cach hiéu qua” [3].

Theo Henry Fayol: kiém soat 1a mot sy cam két bao
gf”)m nhén biét tit ca hoat dong da thyc hién phu hop véi
ké hoach, céac thu tuc va nguyén tic da dugc chép nhan.
Déi tugng clia kiém soat nham chi ra nhitng sai sot dé
dugc sua chira va phong ngura.

Theo Harold Koontz: kiém soat 1a cac bién phap do
ludng va khic phuc nhim dam bao cac muc tidu va ké
hoach da dugc hoan thanh.

Nhu vay, c6 thé hiéu “kiém soat 1a qua trinh xay
dung ké hoach, thiét 1ap tiéu chuén va dua vao do dé
xem xét, danh gi4 nham chi ra nhiing sai sot va tac dong
lén dbi twong kiém soat nham dam bao hoan thanh muc
tiéu, ké hoach da dé ra”.

2. Thue trang vé dau tw nuée ngoai tai Viét Nam

Trong nhitng nim gan déy, khong thé phii nhan, cac
doanh nghiép c¢6 vn dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI)
d3 gop phan to 16n trong phat trién kinh t& Viét Nam.
Giai doan 2011 - 2019, khu vuc FDI dong gop khoang
25,7% cho tang truong kinh té Viét Nam, chiém khoang
13% GDP nam 2010 va 19,6% GDP nam 2019.

Ngay 01/08/2020, Hi¢p dinh EVFTA chinh thtic c6
hi€u Iyc, mé ra nhiing co hoi va trién vong to 1on, day
ciing 1a thoi diém dic biét quan trong cta quan hé hop
tac toan dién Viét Nam - EU. Sy kién nay mang t&i ky
vong ¢ nhidu doi méi vé thé ché, cai thién moi truong
dau tu do thuc hién Hiép dinh s& tao ra stc hap dan 16n
ddi véi cac nha dau tu. Cac cam két vé dau tu ctia Hiép
dinh sé€ tao ra nhitng dong luyc madi cho dong von FDI tir
EU vao Viét Nam trong thoi gian toi.

Pé dam bao phat trién kinh té trong diéu kién Dai
dich Covid-19 dién bién phuc tap va lam budc da day
manh ting truong kinh t& sau Dai dich, Viét Nam di
day manh cac chinh sach thu hat vén dau tu nudc
ngoai. Do do, mac du dai dich Covid-19 tiép tuc dién
bién phirc tap trén thé giéi, nhung tong von dau tu nude
ngoai vao Viét Nam tinh dén ngay 20/5/2021, bao gom
vbn ding ky cap méi, von ding ky diéu chinh va gia tri
g6p von, mua c¢d phan cia nha dau tu nude ngoai van
dat 14 ty USD, tang 0,8% so véi cung ky nam trudc.
Trong d6 ¢6 613 du an dugc cap phép méi véi s6 von
dang ky dat 8,83 ty USD, giam 49,4% vé s6 du an va

ting 18,6% vé s6 von diang ky so véi cing ky nim
trudc; co 342 luot dy an da cAp phép tir cac nam trudc
dang ky diéu chinh vén dau tu véi s6 von ting thém
dat 3,86 ty USD, tang 11,7%; c6 1.422 lugt gop von,
mua c6 phan cia nha dau tu nudc ngoai voi tong gia
tri gop vén 1,31 ty USD, giam 56,3%. Vén dau tu truc
tiép nudc ngoai thuc hién 5 thang dau nam 2021 dat
7,15 ty USD, tang 6,7% so voi cung ky nam trude. Tuy
nhién, c6 mot thue té xay ra la s6 doanh nghi¢p FDI c6
14i chiém ty 1¢ thip, méi chi dat 45% sb doanh nghiép;
nhidu DN c¢6 s6 16 16n va 16 lién tiép trong nhiéu nam
du lién tiép mo rong quy mé san xuét va hoat dong cua
minh; gay that thoat, thiét hai cho ngan sach Nha nudc.
C6 nhiéu nguyén nhan din dén tinh trang nay, nhung
phai ké dén hanh vi chuyén gia. Mic du cic co quan
Nha nudc da dua ra va lién tuc hoan thién cac chinh
sach nham thanh tra, kiém tra, giam sat, kiém soat hoat
dong chuyén gia nhung két qua dat duoc van chwa nhu
mong doi.

3. Thue trang hoat dong kiém soat chuyén gia
trong cac doanh nghiép FDI

Xdy dung khung phap ly

Hién nay, dé kiém soat hoat dong tron thué noi
chung va hoat dong chuyén gia cua cac doanh nghiép
no6i riéng, Nha nudc da lién tuc hoan thién, bd sung cac
didu Luat, van ban du6i Luat, nhdm tao hanh lang phép
ly chit ch@ trong cong tac quan ly thué.

Ngay 20 thang 12 nam 2020 Nghi dinh 132/2020/
ND-CP quy dinh vé quan 1y thué dbi véi cac DN co
giao dich lién két c6 hi¢u Iyc thay thé cho Nghi dinh s6
20/2017/ND-CP va Nghi dinh s 68/2020/ND-CP da c6
nhitng quy dinh gitp quan ly chat ché hon cac giao dich
lién két. Bén canh cac van ban phap luat trén, Nghi dinh
126/2020/ND-CP quy dinh chi tiét mot s6 diéu cua Luat
Quan 1y thué va Thong tu 45/2021/TT-BTC huéng dan
viéc ap dung co ché thoa thuan truée vé phuong phap
xac dinh gi4 tinh thué (APA) trong quan 1y thué ddi véi
doanh nghiép c6 giao dich lién két dugc ban hanh ciing
1a nhitng van ban phap 1y quan trong nang cao hi¢u qua
quan 1y cac giao dich lién két va kiém soat hoat dong
chuyén gia.

Xdy dung co so dir liéu gia cd giao dich

Tir dau nam 2016, Toéng cuc Thué da khan truong
trién khai nhiéu bién phap dé timg budc xay dung va
hoan thién co s& dir liéu tir nguén dir liéu ndi bo. Song,
cong tac xay dung co so dir licu van con han ché. Thuc
té cho thdy, dit liéu vé nguoi ndp thué chua day du va
thiéu tinh chinh x4c; dir liéu vé& nganh nghé hoat dong
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san xuét kinh doanh ctia nguoi nop thué chua sat, ding
v6i nganh nghé hoat dong thuc té ctia doanh nghiép.

Hién nay, chung ta chua c6 co so dir liéu vé gia dé
tham khao va so sanh khi xac dinh gia trong giao dich
lién két. Cac thong tin, dit liéu chu yéu duoc 1dy tir qua
trinh thanh tra, kiém tra ctia co quan thué va lich sir chép
hanh phap luat thué ciia nguoi ndp thué, trong khi cac
cong ty da qubc gia co thé mua ban hang hoa, tai san
vong qua nhiéu quéc gia, 1anh thd trude khi nhap vé Viét
Nam khién viéc thu thap thong tin, dit liéu vé gia gap rat
nhiéu khé khan. Trong nhiéu truong hop, can b thanh
tra khong du thong tin dé dau tranh v6i doanh nghiép.

Ciing tai Nghi dinh s6 132/2020/ND-CP di xéac dinh
5 phwong phép xac dinh gia giao dich lién két gom:
phuong phap so sanh gid giao dich doc lap, phuong
phap gia ban lai, phuong phap gia von cong 1i, phuong
phap so sanh ty suét loi nhuin thudn va phuong phap
tach loi nhuan. Cho théy Viét Nam dang dan c6 sy tiém
can cac quy dinh qudc té.

Té chirc by mdy vé kiém sodt chuyén gid

Pé quan 1y thué dbi v6i hoat dong gia chuyén
nhuong, nam 2012 Téng cuc Thué da thanh lap Td quan
ly gia chuyén nhuong hoat dong theo hinh thirc kiém
nhiém v6i 4 nhi€m vu chinh la: (i) Nghién ctru cac giai
phap quan ly thué d6i voi hoat dong chuyén gié; (ii) Xay
dung hé thong co so dir liéu; (iii) Xay dung quy trinh
thanh tra va (iv) Pao tao va tap huin k¥ ning cho can
bd cong chuc.

Tir ngay 28 thang 10 ndm 2015, Tong cuc Thué da
trinh B§ Tai chinh cho phép thanh lap phong Thanh
tra gia chuyén nhuong thudc Ban Thanh tra Tong cuc
Thué va phong Thanh tra tai 4 cuc thué: Ha Noi, TP.
HO Chi Minh, Binh Duong, Pdng Nai dé lanh dao, chi
dao, hudng din, kiém tra vé viéc thanh tra x4c dinh gia
chuyén nhuong; hd tro, xir 1y cac vudng méc cé lién
quan dén thanh tra gia chuyén nhuong trong toan nganh.
Céc phong Thanh tra gia chuyén nhuong tai cac Cuc
thué tinh, thanh néu trén ciing c6 chirc ning tham muu
gitip Cuc truong to chirc thuc hién cong tac thanh tra gia
chuyén nhuong trong pham vi Cuc thué quan ly.

Tuy nhién, hién nay Viét Nam van chua cé bo phan
chuyén trach vé thu thap thong tin phuc vu hoat dong
thanh tra thué noi chung va chdng chuyén gia néi riéng
& tam qudc gia va truc tiép xtr 1y cac van dé vé thong tin
& tAm quéc té.

Mot 16 hong 16n trong cong tac quan 1y chinh 1a cac
B9, nganh chua c6 phuong phap phdi hop, diéu tra higu
qua, vo tinh tao ra 16 hong vé phap 1y tao co hdi cho cac

doanh nghiép thuc hién chuyén gia. Dé kiém soat hoat
dong chuyén gid, can co su phdi hop chit ché tir nhidu
B9, nganh, Co quan chirc nang nhu By Khoa hoc va
Cong nghé, BO Thong tin va Truyén thong, Kiém toan
Nha nude, Hai quan, Ngan hang,...

Bén canh viéc hoan thién, cting ¢b bd may quéan 1y
thué va kiém soat chuyén gia, cong tac dio tao, ning
cao trinh do can bo thué noi chung va can bg thanh tra
chuyén gia ndi riéng ciing duoc quan tim. Tong cuc
Thué di hop tac véi Phai doan Lién minh chau Au tai
Viét Nam (EU), OECD, Ngan hang Thé gisi (WB) dé
thuc hién chuong trinh dao tao nang cao nang luc cho
can bd cong chirc 1am nhiém vu quan 1y thué déi véi
hoat dong chuyén gia. Dong thoi, Bo Tai chinh, Tong
cuc Thué ciing thudng xuyén cir can bd di hoc tap kinh
nghiém, bdi dudng chuyén mén ¢ nudc ngoai. Cac khoa
dao tao vé& chuyén gia va kiém soat chuyén gia ciing
thuong xuyén duge mé cho cac ddi tugng nhu can bo
céc co quan hitu quan (B Ké hoach va Pau tu, Uy ban
chung khoan nha nude, can bd hai quan, doi ngili giang
vién tai cac trudng kinh té...).

Trién khai hoat dpng kiém sodt chuyén gid

Theo thong ké ctia Tong cuc Thué (nim 2019), toan
nganh Thué da thuc hién 96.343 cudc thanh tra, kiém tra
tai tru s& nguoi ndp thué va kiém tra duoc 517.554 hd so
tai try sO co quan thué. Téng s6 tién kién nghi, xur ly qua
thanh tra, kiém tra 12 64.525 ty ddng, trong do, sb tién
thué tang thu 1a 18.875 ty dong; giam khau trir thué gia
tri gia ting 12 2.701 ty dong; giam 15 1a 42.948 ty dong;
s tién thué ndp vao ngan sach dat 73% so thué ting thu
qua thanh tra, kiém tra.

Qua thanh tra, kiém tra, Téng cuc Thué ban hanh
quyét dinh xir phat hanh chinh vé thué hon 821 ty dong
dbi voi Cong ty Coca-Cola Viét Nam, trong do, sb tién
thué truy thu v6i doanh nghiép nay 1a hon 471 ty dong
bao gém: 359 ty dong thué thu nhap doanh nghiép, 60
ty dong thué gia tri gia ting, gin 52 ty dong thué ndp
thay nha thau nudc ngoai. Coca-Cola Viét Nam ciing
bi phat s6 tién 1di cham nop theo luat tinh dén hét ngay
16/12/2019 1a 288,6 ty déng. Ngoai ra, Coca-Cola Viét
Nam con bj phat vi pham hanh chinh hon 61,6 ty dong.
Nhu vay, tong cong so tién Coca-Cola Viét Nam bj truy
thu, phat va tién cham ndp 1a hon 821,4 ty dong.

Bén canh Coca-Cola, cong ty TNHH Nha may Bia
Heineken Viét Nam di phai thuc hién ndp 917,2 ty dong
tién thué vao ngan sach Nha nudc. Ciing trong nim
2019, Ngan hang Standard Chartered bi truy thu va phat
19,05 ty dong; Cong ty TNHH KONE Viét Nam bj truy
thu va phat 23 ty dong.
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Trong quy 1/2021, Téng cuc Thué da thuc hién duoc
5.931 cudc thanh tra, kiém tra tai tru s¢ doanh nghiép va
kiém tra dugc 79.868 hd so khai thué tai co quan Thué.
Trong d6, s6 tién kién nghi xir Iy qua thanh tra, kiém tra
1a hon 6.581 ty dong, giam 15 gan 5.100 ty ddng, giam
khau trir hon 189,4 ty dong. Nganh Thué da thuc hién
thanh tra, kiém tra tai 18 doanh nghiép c6 hoat dong
giao dich lién két; truy thu, truy hoan va phat 49,8 ty
ddng; giam 16 hon 640,7 ty dong; giam khéu trir hon 1,4
ty dong va diéu chinh ting thu nhap chiu thué hon 236,8
ty dong.[1]

4. Giai phap ting cuong kiém soat hoat dong
chuyén gia trong cic doanh nghiép FDI tai Viét Nam

Mt la, hoan thién khung phap Iy vé kiém sodt hoat
dong chuyén gid

- Trudc hét hoan thién Luat Quan 1y Thué hién hanh.
Can phai diéu chinh, bé sung mot s quy dinh trong
Luat Quan ly Thué hién hanh cho phu hop véi thuc té
kiém soat hoat dong chuyén gia:

+ Ban hanh quy ché riéng cho hoat dong thanh tra,
kiém tra chng chuyén gia, ché tai xir phat riéng cho cac
trudng hop phat hién hanh vi chuyén gia. Dong thoi, can
tang cudong mirc xir phat ddi voi hanh vi chuyén gia cua
céc doanh nghiép dé tang muc rin de.

- Xay dung va ban hanh Luat Chéng chuyén gia.
Dua trén kinh nghiém ctia mgt sb nude phat trién da ban
hanh chéng chuyén gia sao cho pht hop véi Viét Nam.

Hai la, xdy dung nguén div liéu so sinh gid tri truong

Xay dung co s¢ dir liéu gia ca giao dich la ndi dung
duge OECD va Lién hiép qudc dic biét chu trong trong
khuyén nghi danh cho cac qudc gia. Co so dit liéu gia
ca cua giao dich chinh 1a can ctr so sanh xem vi¢c dinh
gia chuyén giao giira cac bén co quan hé lién két co
tuan thu theo nguyén tic gia thi truong hay khong. Céac
co quan thué can xay dung hé thong co so dit liéu dap
{mg duogc yéu cau khai thac, phan tich rai ro va 1am cin
ctr dé xac dinh gi thi truong dbi véi giao dich lién két.
Bdi viéc nhan dang chuyén gia gap phai qua trinh xur ly
rat nhiéu kho khan vi chua co dir liéu, nén can bo thué
van phai lam thu cong, nhat timg khoan muc dé so sanh,
ddi chiéu.

Ba la, hoan thi¢n té chivc bg mdy kiém sodt

Pé nang cao chat luong bd may kiém soat mot cach
hiéu qua can mot s6 giai phap nhur:

- Tang cuong hop tac v6i cac Chinh phi va T6 chire
qudc té trong qua trinh t6 chirc thuc hién kiém soat
chuyén gia.

- Co ché phdi hop gitra cac co quan nha nudc trong
qua trinh t6 chuc thyuc hién kiém soat chuyén gia nhu:
kiém toan nha nude, Co quan cong an, Co quan Hai
quan, Quan 1y thi truong.

- Thanh 1ap bd phan chuyén trach vé kiém soat
chuyén gia tai Cuc Thué céc tinh.

- Giam sat, quan ly ké khai cac thong tin giao dich
lien két.

- Nang cao trinh d§ chuyén moén nghiép vu cho
doi ngli can bd thyc hién nhiém vy giam sat, thanh tra,
kiém tra.

Bon la, hoan thién quy trinh thanh tra, kiém tra
gian lgn chuyén gid

- Xay dyng b6 tiéu chi nhan dién diu hiéu chuyén
gi4 va bo tiéu chi do ludng mirc d6 chuyén gia.

- Xay dung s6 tay huéng dan quy trinh thanh tra,
kiém tra cua cac co quan Nha nudce déi voi hoat dong
chuyén gia ctia cac doanh nghiép ¢ Viét Nam.

- Tang cudng giam sat, thanh tra, kiém tra d6i voi
chuyén gia theo hudng tiép can rui ro cia cac doanh
nghiép Viét Nam.
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TH[\GI[ NHIEM XA HOI VA GHﬂT LUGNG THONG TIN TAI CHINH: GOC NHIN
TU QUAN TRI LOI NHUAN CUA CAC DOANH NGHIEP NIEM YET TAI VIET NAM

TS. Tran Manh Ha - TS. Tran Ngoc Mai *

Nghién ciru ddnh gia méi quan hé giira thuc hién trach nhiém xa héi va hanh vi quan tri Ioi nhuén cua céc
doanh nghiép niém yét tai Viét Nam 2016-2020. Nghién ctru str dung di¥ liéu bang thu thap tir bdo céo tai chinh
cta géan 200 doanh nghiép niém yét, dik liéu vé thuc hién CSR ctua phong Thwong mai va céng nghiép Viét
Nam (VCCI). Phwong phép binh phwong téi thiéu téng quét kha thi (FGLS) dworc str dung dé phan tich mé hinh
héi quy danh gid tdc déng cua trdch nhiém xa héi va hanh vi quan tri loi nhuan. Két qua nghién ctu cho thay
méi quan hé ngworc chiéu gitka CSR va mirc dé quan tri loi nhuan: doanh nghiép thuwc hién tréch nhiém xa héi
thwong c6 mirc d6 quan tri loi nhudn thap. No6i cdch khdc, thuwc hién trach nhiém xa héi giip doanh nghiép
nang cao dworc vi thé, uy tin, xdy duwng dwoc hinh dnh trong mat ngwoi lao déng, ngwoi tiéu dung, déi tac to
dé giam thiéu déng co’ quan trj loi nhuan. Ngoai ra thwe hién trach nhiém xa héi thé hién trach nhiém va nghia

vu ctia doanh nghiép trong xa héi, gitip doanh nghiép tén tai va duy tri sw phét trién lau dai.

« Tl khoa: Trach nhiém xa héi, chat lrong théng tin tai chinh, quan tri Igi nhudn.

This study examines the relationship between CSR
and earning management (EM) of listed companies
in Vietnam stock exchanges during 2016-2020
period. Panel data of about 200 companies is
employed, including both financial data and CSR
data extracted from the VCCI list. The results show
negative relationship between CSR and EM: highly
socially responsible firms are less likely to engage in
earning management. In other words, CSR activities
help increasing firm’s reputation, loyalty, reducing the
negative judgments from stakeholder, thus reduce
earning management.

» Keywords: Social responsibility, quality of
financial information, profit management. /

1. Loi mé déu

Trach nhiém x4 hoi d4 va dang duogc cac quc gia trén
thé giGi quan tim, tro thanh gia tri cbt 15i trong sy phat
trién cua doanh nghiép. Trach nhiém xa hoi thé hién vai
tro cta doanh nghiép voi cd déng, ngudi lao dong, cong
ddng, xa hoi va moi truong. Trach nhiém xa hoi (CSR)
dugc cho 1a gop phan diéu chinh hanh vi doanh nghiép,
g6p phan ning cao chat lugng, gia tri thuong hiéu va uy
tin doanh nghiép, thu hut nguoi lao dong gioi, gia tang
lgi nhudn va nang cao hinh anh doanh nghiép. Tai Viét

* Hoc vién Ngdn hang

Ngay nhan bai: 25/5/2022

Ngay gt phan bién: 26/5/2022

Ngay nhan két qua phan bién: 20/6/2022
Ngay chédp nhan dang: 22/6/2022

Nam, CSR dugc du nhép hon thap ky qua va dugc dong
dao cong dong doanh nghiép nhan thirc, 4p dung. Tuy
nhién CSR don thuan dugc hiéu 1a cac khoan dong gop
cho cong df“)ng, thién nguyén, dugc thuc hién riéng 1&
thay vi dwa vao chién lugc hoat dong ctia doanh nghiép.
Mot s6 doanh nghiép chwa quan tdm dung mirc, chua
nhan thirc sdu sac vé vai tro ciia CSR. Cac doanh nghiép
duong nhu quan tam nhiéu hon dén loi nhuén, hiéu qua
hoat dong kinh doanh, quan tri 1gi nhuan doanh nghi¢p
ma chua thiy dugc mdi quan hé gitra CSR va hoat dong
cua doanh nghiép.

D3 ¢6 kha nhiéu nghién ctru 1am rd mdi quan hé cia
CSR va quan tri loi nhuan trén thé gioi dudi ca 2 goc
d6: co so 1y thuyét va bang ching thuc nghiém. V& mit
Iy thuyét, mdi quan hé gitta CSR va quan tri loi nhuan
dugc thé hién thong qua 1y thuyét dai dién, 1y thuyét vé
tinh hop phap, 1y thuyét cac bén lién quan (Margolis,
2008; Gaio va Goncalves, 2021). V& mit thue nghiém,
cac nghién ciru dua ra két qua khong dong nhét vé
mdi quan hé giita CSR va EM, tuy thudc vao pham vi
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nghién ciru (Gaio va Goncalves, 2021). Mot s6 nghién
cuu cho ré‘mg doanh nghi€p thyc hién CSR trach nhiém
va trung thuc hon trong viéc lya chon va ghi nhan két
qua hoat dong kinh doanh, vi vdy CSR va quan tri loi
nhuén c6 mbi quan h¢ nguogc chiéu (Kim va cac cong
su, 2012; Goncalves, 2021). Mot s6 cho rﬁng dong co
thyc hién CSR 1a tir phia nha quan tri, nham phuc vu
loi ich ca nhan hon 1a doanh nghiép tir 6 din méi quan
hé cung chiéu gitta CSR va EM (Prior va cac cong su,
2008; Choi va cac cong su, 2013).

Xuat phat tir sy khong dong nhét trong mdi quan hé
gitta CSR va hanh vi quan tri lgi nhuén cling nhu vai tro,
hién trang thuc hién CSR hién nay tai Viét Nam, nghién
ctru nay duoc thyc hién nhim lam rd mdi quan hé giira
trach nhi¢m xa hoi va hanh vi quan tri lgi nhuén cua cac
doanh nghiép. Nghién ciru sir dung mau 1a cac doanh
nghiép niém yét trén hai san giao dich ching khoan
HOSE va HNX, giai doan 2016-2020. Nghién ctru hi
vong cung cip thém thong tin vé mbi quan hé giira CSR
va hanh vi quan tri 191 nhuan cua doanh nghi¢p, gitp
ich cho nha dau dua ra quyét dinh phu hop trén co so
can nhéc thong tin tai chinh doanh nghiép va thong tin
thyc hién trach nhiém xa hoi ciing nhu co quan quan ly
trong qua trinh thiic day va giam sat hoat dong CSR tai
Viét Nam.

2. Téng quan nghién ciru va gia thiét dé xuit

2.1. Quan tri lgi nhudn la gi

Quan trj lgi nhudn thé hién hanh vi cua nha quan ly
trong viéc lya chon cac phuong phap ké toan sao cho
dat duoc loi nhuan so sach ky vong. Viéc st dung cac
lua chon ké toan nay tac dong tdi bao céo tai chinh,
gdy ra nhitng danh gia khong chinh xac vé tinh hinh
hoat dong ctia doanh nghiép, tir d6 giup nha quan tri dat
duoc loi ich cua minh. Pa c6 rit nhiéu nghién cuu vé
quan tri loi nhuan trén thé gidi, tap trung chu yéu vao
hai nhém chinh: quan tri loi nhuén thong qua chinh sach
ké toan (AEM - Accrual earning management) va quan
tri loi nhuan thong qua tac dong dén cAu trac hoat dong
ctua doanh nghiép (REM - Real earning management).
Trong pham vi bai viét ndy, nhom tac gia tap trung t6i
AEM sir dung céc chinh sach ké toan dugc cho phép bai
céc nguyén tic ké toan duoc thira nhan (GAAP) nham
diéu chinh lgi nhuan gitra cac ky ké toan.

2.2. CSR va cdc Iy thuyét gidi thich tic dong ciia
CSR toi qudn tri lgi nhudn

CSR dugc hiéu 1a cach thirc doanh nghiép tién hanh
hoat dong kinh doanh c6 can nhéc dén cac van dé kinh

té, x4 hoi va moi truong dé dap ung ky vong ctia cac bén
¢6 lién quan. Cho t&i nay, c6 kha nhiéu dinh nghia vé
CSR nhung nhin chung déu bao ham ndi dung thé hién
trach nhiém xa hdi cta doanh nghiép la cam két kinh
doanh nham cu xir dao dirc, dong gop cho sy phat trién
ctia nén kinh té, dong thoi nang cao chét lugng cude
song ciia nguoi lao dong, gia dinh ho ciing nhu chat
luong cude sdng ciia cong dong (Uy ban kinh té thé gisi
vé phat trién bén viing).

Céc nghién ctru vé CSR va tac dong cua CSR thuong
tap trung vao 03 nhom 1y thuyét chinh dién giai su tac
dong: 1y thuyét vé& hop phap (Legitimacy theory), 1y
thuyét cac bén lién quan (stakeholder theory), 1y thuyét
dai dién (agency theory). Cac nghién ctru theo truong
phai ly thuyét dai dién (agency theory) cho ring cic nha
quén tri vé co ban khéng quan tim nhiéu t6i loi ich ¢6
dong, ho quan tdm tdi 191 ich ban than va chi chu trong
CSR khi n6 dem lai 1¢i ich hién hitu (Friedman, 1970;
Karnani, 2010; Dhaliwal va cong sy, 2011). Mdt s6 dau
tu vao CSR nham nguy tao thu nhap (Prior va cac cong
su, 2008), dan dén méi quan hé tiéu cuc gitra CSR va
chat lugng bao cdo tai chinh doanh nghiép. Chih va
cong su (2008) lai chirng minh trach nhiém xa hdi cua
doanh nghiép anh huéng dén chat lugng ciia cac bao cao
tai chinh theo nhiéu cach khac nhau tiy thudc vao cac
bién dai dién.

Trudng phai Iy thuyét cic bén lién quan (stakeholder
theory) cho ring t6 chirc phai c6 nghia vu ddi xir cong
bing giita cac bén lién quan, khi loi ich cua cac bén
thay doi va mau thuan, t6 chirc phai dimg ra giup dat
diém can bang (Freeman, 1984). Ddi voi doanh nghiép,
céc bén lién quan bao gdm: cb dong, nguoi lao dong,
nha cung cip, nha nudc, cong déng va méi truong xa
hoi. CSR thé hién sy quan tdm ciia doanh nghiép d6i
v6i cac bén lién quan, cin bang loi ich giita doanh
nghiép va ngudi lao dong, khach hang, ddi tic, nha dau
tu; cung cap dy du thong tin cho cac bén. Thyc hién
CSR gitip doanh nghi€p xay dung hinh anh, gia tang uy
tin. CSR duoc cho 1a khoan dau tu dai han vao cac bén
lién quan, gia tang loi ich dai han, nang cao hiéu qua
hoat dong kinh doanh tir d6 giam thiéu hanh vi quan tri
lgi nhuan (Kim va cac cong su, 2012; Goncalves va cac
cong su, 2020).

Truong phai ly thuyét hop phap (legitimacy theory)
giai thich vé& quyén va trach nhiém cua doanh nghiép
phai dén tir xd hoi, dap ung nhu ciu va ky vong cua
x4 hoi, pht hop voi hé thong kién trac x3 hoi vé chuén
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muc, dao dire, niém tin (Suchman, 1995). Doanh nghiép
duoc coi la mot “cong dan t6t” khi hoat dong theo cam
két xa hoi. CSR gitip doanh nghiép thé hién vai trd cong
dan tt ciia minh, tiép tuc hoat dong ciing nhu giam
thiéu phan tmg tiéu cuc clia cac bén lién quan (Prior va
cac cong su, 2008; Calegari va cac cong sy, 2010). CSR
vi vay dugc cho 1a ¢6 tac dong giam thiéu hanh vi quan
tri 1o1 nhuén (Kim va céac cong sy, 2012; Bozzolan va
cac cong su, 2015).

Tir co s Iy thuyét va cac két qua thuc nghiém & trén,
nhom tac gia dé xuét gia thiét kiém dinh:

HO: Thuc hién trach nhi€ém xa héi c6 tac dong giam
thiéu hanh vi quan tri loi nhuan

H1: Thyc hién trach nhiém xa hdi khong c6 tac dong
giam thiéu hanh vi quan tri loi nhuan.

3. Phwong phap nghién ctru

3.1. Dir liéu nghién ciru

Dir liéu st dung trong nghién ctru dugc thu thap
tir Bao c4o tai chinh ciia gan 200 doanh nghiép niém
yét trén ca hai san giao dich chimg khoan TP. HO Chi
Minh va Ha Noi trong giai doan 2016 - 2020 tur co so
dir liéu FiinPro. S6 liéu vé CSR duoc thu thap trén bao
céo phét trién bén viing do VCCI va Bo Lao dong -
Thuong binh & Xa hdi, B Tai nguyén va Moéi truong
va Tong Lién doan Lao dong phdi hop xdy dung hang
nam tur 2016.

3.2. M6 hinh nghién ciru

Trong nghién ctru nay, md hinh nghién ctru duoc xay
dung trén co so ké thira nhitng két qua nghién ctru tir
mb hinh gdc ctia Roychowdhury (2006) and Bozzolan
etal. (2015).

MO0 hinh nghién curu:

EM, =, + B,CSR, + B,Growth, + B Size,
+fLev, + BMB, + fROA,

Bién phu thudc 1a mic d§ quan tri loi nhudn (EM).
Bién ké toan don tich c6 thé diéu chinh dua theo md
hinh Standard Jones (1991), Modified Jones (1995).

Bién doc lap 1a bién trach nhiém x4 hoi (CSR). CSR
la bién gia, dat gia tri 1 khi doanh nghiép nam trong
top 100 doanh nghiép phat trién bén viing hang nim va
duogc gan 0 néu doanh nghiép khong nam trong top nay.
S4 lidu vé& CSR dugce thu thap trén bao cao phat trién bén
viing do VCCI va B¢ Lao dong - Thuong binh & Xa hoi,
B Tai nguyén va Moi truong va Toéng Lién doan Lao
dong phdi hop xay dung hang nam tir 2016.

Bién kiém soat 1a cac bién: toc do ting trudng
(Growth), quy mé doanh nghiép (Size), cdu triic von
(LEV), gia tri thi truong trén gia tri sd sach (MB), ty 1
sinh 101 (ROA). M5 hinh héi quy duoc nhom tac gia sir
dung dé phan tich tac dong cua trach nhiém xa hoi dén
chat luong thong tin tai chinh do ludng thong qua mirc
dd quan tri 1oi nhuan cua cac doanh nghiép niém yét trén
TTCK Viét Nam trong giai doan 2016 - 2020. Trong do,
c4c bién ciia m6 hinh dugc trinh bay qua Bang 1.

Bang 1. M ta cac bién trong mé hinh

Tén |Ky hiéu

bién bién (Sl

Bién k& toan don tich cé thé diéu chinh
dua theo mé6 hinh Standard Jones
(1991), tinh dén hiéu rng c6 dinh theo
thoi gian va nganh (year and industry
effect), khong cé hang sd (no constant)
Bién k& toan don tich cé thé diéu chinh
dwa theo mé hinh Standard Jones
(1991), tinh dén hiéu rng c6 dinh theo
thoi gian va nganh (year and industry
effect), c6 hdng s6 (with constant)

EM1

EM2

Bién k& toan don tich cé thé diéu chinh
dwa theo mdé hinh Standard Jones
(1991), tinh dén hiéu rng c6 dinh theo
thoi gian (year effect), khong cé hang s6
(no constant)

EM3

Bién k& toan don tich c6 thé diéu chinh
dya theo mdé hinh Standard Jones
(1991), tinh dén hiéu rng c6 dinh theo
thoi gian (year effect), khong cé hang s6
(no constant)

EM4
Hanh vi
quan tri
loi Bién k& toan don tich co6 thé diéu chinh
nhuén dva theo mé hinh Modified Jones
(1995), tinh dé&n hiéu tng c6 dinh theo
thoi gian va nganh (year and industry
effect), khong cé hang s (no constant)

Bién k& toan don tich co6 thé diéu chinh
dua theo mo6 hinh Modified Jones
(1995), tinh dén hiéu (ng c6 dinh theo
thoi gian va nganh (year and industry
effect), cé hang s& (with constant)

Bién k& toan don tich cé thé diéu chinh
dua theo mo6 hinh Modified Jones
(1995), tinh dén hiéu rng c6 dinh theo
thoi gian (year effect), khong cé hang s6
(no constant)

Bién k& toan don tich cé thé diéu chinh
dua theo mo6 hinh Modified Jones
(1995), tinh dén hiéu rng c6 dinh theo
thoi gian (year effect), khong cé hang s6
(no constant)

EM5

EM6

EM7

EMS8

Trach
nhiém |CSR
xa hoi

Bién gia, nhan gid tri 1 néu nam trong
top 100 doanh nghiép phat trién bén
virng hang ndm; 0 néu ndm ngoai
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T6c do
tang
trudng

(Téng tai sdn ndm t - Téng tai sdn ndm

Growth t-1)/T6ng tai san ndm t-1

Quy mé
doanh
nghiép

Size Logarith tu nhién cla téng tai san

Cau tric
vén

Gia

tri thi
truong/ |MB
gia tri
ghi s6

LEV Ty 18 ng/téng tai san

V&n hod cong ty/gid tri ghi s6

Ty lé

sinh |oi ROA

Lgi nhuan/téng tai san binh quan

(Nguon: Nhém tac gia tong hop )

3.3. Phdn tich di li¢u

bé phan tich tac dong cua trach nhiém xa hoi dén
chat luong thong tin tai chinh do ludng thong qua mirc
d6 quan tri lgi nhuan ctia cac doanh nghiép niém yét trén
TTCK Viét Nam trong giai doan 2016 - 2020, nhoém tac
gia tién hanh phan tich thong ké mo ta, phan tich ma
tran twong quan va udc lugng moé hinh hdi quy. Trong
phuong phap wdc lugng mé hinh hdi quy sir dung dir
lidu bang c6 thé dugc thuc hién thong qua ba phuong
phép, cu thé 12 binh phuong nhé nhét, mé hinh hiéu img
¢b dinh va mé hinh hiéu ng ngau nhién. Dé lya chon
mo hinh phu hgp, nhom tac gia thye hién cac kiém dinh
vé da cong tuyén, phuong sai thay doi, tw twong quan.
Néu mé hinh c6 cac khuyét tat phuong sai thay ddi va tu
tuong quan, dé khéc phuc khuyét tat nhom tac gia tién
hanh phan tich mé hinh hdi quy v6i phuong phap binh
phuong tdi thiéu téng quat kha thi (FGLS).

4. Két qua va thao luin

4.1. Théng ké mé ti cdc bién

Bang 2 trinh bay thong ké mé ta bao gém gia tri
trung binh, trung vi, d¢ léch chuén cling nhu gia tri nho
nhit va gid tri 16n nhit ctia cic bién c6 trong md hinh.
Két qua phan tich thong ké mo ta dugc trinh bay & Bang
2 cho théy c6 su khac biét vé murc do quan tri lgi nhuén,
trach nhiém xa hoi va cac yéu t6 tac dong dén chit luong
thong tin tai chinh do luong thong qua muc d§ quan tri
loi nhuén cia cic doanh nghiép niém yét trén TTCK
Viét Nam trong giai doan 2016 - 2020. Murc d6 quan tri
loi nhuan cta cac doanh nghiép niém yét ¢ muc trung
binh nam trong khoang 0,1929-0,2305 véi 8 cach tinh
muc do quan tri lgi nhuan khac nhau, doanh nghi¢p co
EM nho nhét 14 0 va 16n nhat 1a 2,4066. Piéu nay cho
thdy sy chénh léch 16n vé mirc d6 quan tri loi nhuén cua
cac doanh nghiép niém yét.

Bang 2. Thong ké md ta cac bién

Bién qizn Tr\ung e Iéfh Griligri ,Gié trL
St binh chuan nhat I&n nhat
EM1 908 0,1990 | 0,2178 0 1,5799
EM2 908 0,1958 | 0,1805 0 1,3230
EM3 908 0,1929 | 0,2148 0 1,5771
EMA4 908 0,2023 | 0,1904 0 1,4080
EM5 908 | 0,2069 | 0,2325 0 2,3868
EM6 908 0,1932 | 0,1938 0 2,3122
EM7 908 0,2305 | 0,2540 0 2,4066
EM8 908 0,2116 | 0,2173 0 2,3168
CSR 898 0,1299 | 0,3364 0 1
Growth 898 0,1433 | 0,4540 | -0,5578 | 9,2129
Size 898 28,128 | 1,5748 | 24,102 | 33,590
Lev 898 0,2636 | 0,1814 0 0,7609
MB 898 | 1,6186 | 1,4154 | 0,1189 | 12,683
ROA 898 0,0582 | 0,2227 | -1,9253 | 2,4783

(Nguoén: Két qua tinh todn ciia nhém tc gid)

Pbi v6i cac bién doc 1ap trach nhiém xa hoi, CSR ¢6
mirc trung binh 13 0,1299, gia tri nho nhat 14 0 va gié tri 16n
nhét 1 1, diéu nay cho thiycac doanh nghiép niém yét trén
TTCK Viét Nam thyc hién trach nhiém xa hoi ¢ murc thép.

Dbi voi cac bién kiém soét, toc do tang truong kinh
té co su chénh 1éch 16, gia tri nho nhét 14 -0,5578, giatri
16n nhit 13 9,2129, trong khi tdc do tang truong kinh té
trung binh ctia cic doanh nghiép trong mau nghién ciru
1a 0,1433. Quy mo doanh nghiép cta cac doanh nghi¢p
niém yét trén thi trudng ching khoan Viét Nam ciing
¢6 su khac biét 1on. Cu trac von c¢6 mirc trung binh la
0,2636, bén canh nhitng doanh nghiép khong str dung
no thi ¢6 nhiéu doanh nghiép str dung ng ¢ murc kha cao,
gi4 tri 16n nhat 14 0,7609. Gia tri thi truong trén gia tri s6
sach cta cac doanh nghiép trong miu nghién ciru nim
trong khoang 0,1189 dén 12,683 va gia tri trung binh
& murc 1,6186. Ty suét sinh 10i kinh té ciia cic doanh
nghiép trong mau nghién ciru ¢ sy chénh léch 16n, gia
tri nho nhat 1a -1,9253, gi4 tri 16n nhat 1a 2,4783, trong
khi ty sudt sinh 101 kinh té trung binh & mirc 0,0582.

4.2. Ma trin hé sé twong quan

Béang 3 cho biét hé sb twong quan giira bién phy
thudc voi cac bién doc lap va gilra cac bién doc 1ap voi
nhau. Hé sb twong quan giira cac bién doc lap khong
16n hon 0,8 do vay giita cac bién khong c6 hién twong
da cong tuyén (Cohen, 1988). Két qua phan tich tuong
quan gitra cac bién doc 1ap trong mé hinh cho thdy kha
ning xay ra hién tuong da cong tuyén giira cac bién doc
lap trong md hinh la khong cao.
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Bang 3. Ma tran hé s twong quan
giita cac bién trong mé hinh

CSR Growth (Size Lev MB ROA
CSR 1,0000
Growth [-0,0050 |1,0000
Size 0,1678 |0,0222 |1,0000
Lev -0,0451 |0,1392 |0,0513 |1,0000
MB 0,1141 |0,0063 |0,5294 |-0,1987 |1,0000
ROA |-0,0897 |0,0239 |-0,1278 |-0,0976|-0,0158|1,0000

(Nguon: Két qua tinh toan ciia nhém tic gid)
4.3. Két qua phan tich héi quy twong quan
Béang 4 trinh bay cic mé hinh mé ta két qua hodi
quy phan tich tac dong cua trach nhiém xa hoi dén chit
luong thong tin tai chinh do luong thong qua muec do
quan tri lgi nhudn cta cac doanh nghiép niém yét trén
TTCK Vi¢t Nam trong giai doan 2016 - 2020.

Bang 4: Két qua hoi quy

yét trén TTCK Viét Nam trong giai doan 2016 - 2020.

Béng 4 cho thiy hdi quy mé hinh theo phuong phap
FGLS, cu thé nhu sau:

Bién CSR, v6i 8 cach tinh bién EM khéc nhau déu
¢6 két qua bién CSR tac dong nguoc chiéu dén bién EM
tuy nhién véi bién EM, thi két qua khong c6 ¥ nghia
thong ké. Piéu nay cho thiy ring dbi voi cac doanh
nghiép thuc hién tét trach nhiém x4 hoi thi gop phan han
ché hanh vi quan tri 1oi nhuén, hay chét luong thong tin
tai chinh s& t6t hon. Muc do tac dong 16n nhét 1a bién
EM, v6i hé s hdi quy 1a 0,0525; hé s6 hdi quy nho nhat
twong tmg voi bién EM, 1a 0,0216. Két qua nghién ctru
phit hop véi cac 1y thuyét cac bén lién quan, 1y thuyét vé
tinh hop phéap: thuc hién tot CSR giup doanh nghiép co
duoc loi ich 1au dai tr cac bén lién quan cling nhu giam
thiéu phan tng tiéu cuc, tir d6 ton tai, phat trién lau dai
(Desai va cac cong su, 2006; Kim va cac cong su, 2012).

Bién Growth
c6 tac dong cung

EM1 EM2 EM3 EM4 EMS EM6 EM7 EMS chiéu denv bién

CSR  |-0,0269* |-0,0216** |-0,0138 |-0,0373***|-0,0235% |-0,0241%* |-0,0277** |-0,0525%** EMhtrong cd 8 mo
inh twong Un

Growth|0,117*** |0,0799%**|0,127*** [0,0999%** |0,155%** |0,0950%** |0,189*** |0,129%** . ne ung
vdi 8 cach tinh

Size  |-0,0039  |-0,0022 |-0,0006 [0,0073** |-0,0074**|-0,0018 |-0,0155***|0,0072** ) .
EM khac nhau va

lev  |-0,0813***|0,0213  |-0,119%**|-0,0625** [0,0150 |0,0166  |-0,0507* |-0,0600** &y o6 ¢ N
éu c6 y nghia

MB_ |00011  |-0,0003 |-0,0031 |-0,0129***|0,0063* |-0,0003 |0,0086* |-0,0111***| &no ke 19 Pidu
ROA [0,0153  |0,0241 |0,0357* |0,0018  |0,0035 |0,0075 |-0,0157 |-0,0242 ndy c6 nghia I
Cons |0,264** |0,199** [0,178* [-0,0116 |0,332*** |0,195** |0,601*** [-0,0023 tc do tang trudng
N 898 898 898 898 898 898 898 898 cta doanh nghiép
* p<0,1 ** p<0,05 *** p<0,01 cang cao thi doanh

(Nguon: Két qud tinh todn ciia nhom tdc gia)

Kiém dinh White chi ra réng mo hinh c6 hién tugng
khong ddng nhét (p-value <5%). Do véy, mé hinh Pool
OLS 1a khong phu hop. Kiém dinh Hausman cho gia
tri p-value = 0,000<0,05 bac bo Ho, do vay st dung
mo hinh tac dong ¢b dinh (FEM) dé tac dong cua trach
nhiém xa hoi dén chat luong thong tin tai chinh do ludng
thong qua muc d quan tri lgi nhuan cua cac doanh
nghiép niém yét trén TTCK Viét Nam trong giai doan
2016 - 2020. Sau khi da Iva chon mo hinh FEM 1a mo
hinh phut hop, nhém tac gia thuc hién kiém tra khuyét
tat cia mo hinh béng kiém dinh Wald. Két qua thu dugc
prob>chi2 = 0,0000 < 0,05 cho thiy mé hinh FEM c6
khuyét tat. Nhom tac gia dd phéan tich hdi quy theo
phuong phap FGLS dé tac dong cua trach nhiém xa hoi
dén chat luong thong tin tai chinh do luong théng qua
murc do quan tri lgi nhuan cua cac doanh nghiép niém

nghiép cang thuc
hién hanh vi quan
tri loi nhuén, hay
chat luong thong tin tai chinh s& giam sut.

Bién Size c6 mdi quan hé véi EM khong thong
nhit trong cac cach tinh EM khéac nhau. Quy mé doanh
nghiép khong tic dong dén EM trong cac md hinh voi
bién phu thude EML EM,, EM,, EM, Bién Size tac dong
cung chiéu dén EM trong mo hinh véi bién phu thudc
EM, va EM,, c6 nghia 1a quy mé doanh nghi¢p 16n thi
doanh nghiép cang c6 hanh vi quan tri lgi nhuén. Bién
size tac dong nguoc chiéu dén EM trong mo hinh véi
bién phuy thudc EM; va EM_, c6 nghia la quy mé doanh
nghiép 16n thi doanh nghiép cang han ché hanh vi quan
tri 1oi nhuan, nang cao chét lugng thong tin tai chinh.
Tuy nhién mic do tac dong cua Size dén EM trong ca
4 mo hinh déu khong déng ké vai hé s hoi quy kha bé.

Bién Lev co tac dong nguoc chiéu dén bién EM
trong mo hinh héi quy vé6i bién phu thudc EM, EM,
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EM,, EM, EM,. Diéu nay cho thiy cac doanh nghiép st
dung nhiéu no s& han ché hanh vi quan tri loi nhuan hay
chat luong thong tin tai chinh s& t6t hon.

Bién MB ¢6 mdi quan hé v6i EM khong thong nhat
trong cac cach tinh EM khac nhau. Tuong dong véi bién
Size, bién MB khong tic dong dén EM trong cic md
hinh véi bién phu thue EM,, EM,, EM,, EM,. Bién MB
tac dong cliing chiéu dén EM trong mo hinh véi bién phu
thudc EM; va EM_, c6 nghfa la gia tri thi truong/gia tri
s0 sach cua doanh nghiép cang 16n thi doanh nghiép
cang c6 hanh vi quan trj lgi nhudn. Bién MB tic dong
nguoc chiéu dén EM trong md hinh véi bién phu thudc
EM, va EM,, c6 nghia 1a gia tri thi truong/gid tri s6
sach cua doanh nghi¢p cang 16n thi doanh nghi¢p cang
han ché hanh vi quan tri lgi nhudn, nang cao chét luong
thong tin tai chinh.

Bién ROA tac dong cuing chiéu véi bién EM trong mo
hinh c6 bién phu thugc EM,, cac mé hinh con lai thi bién
ROA khéng tac dong dén bién EM. Piéu nay cho thay véi
cach tinh EM 1a bién ké toan dén tich c6 thé diéu chinh
dua theo m6 hinh Standard Jones (1991), tinh dén hiéu
{mg c6 dinh theo thoi gian (year effect), khong ¢6 hiang s6
thi ty suat sinh 101 tong tai san ctia doanh nghiép cang cao
thi hanh vi quan tri 1gi nhuén cang cao.

5. Két luan va khuyén nghi

Nghién ciru cho thay bang ching thuc nghiém vé tac
dong cua trach nhiém xa hoi dén chét lugng thong tin
tai chinh do luong thong qua mirc do quan tri loi nhudn
clia cac doanh nghiép niém yét trén TTCK Viét Nam
trong giai doan 2016 - 2020. Theo d6 cac doanh nghiép
niém yét trén thi truong ching khoan Viét Nam thuc
hién trach nhiém xa hoi c6 tac dong giam thiéu hanh vi
quén tri loi nhuan (chip nhan gia thuyét HO), gop phan
nang cao chit luong thong tin tai chinh. Bén canh do,
két qua nghién ctru ciing chi ra tbc do ting truong co
tac dong cung chiéu dén hanh vi quan tri 1gi nhuén, cAu
trac von co tac dong nguoc chiéu dén hanh vi quan tri
lgi nhudn, trong khi quy mo doanh nghiép va gia tri thi
truong c¢6 mdi quan hé khong théng nhat véi hanh vi
quan tri lgi nhuén.

Biang chung thyc nghiém cho thdy thuyc hién tot
trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép gop phan giam
thiéu hanh vi quan tri lgi nhuan cta cic doanh nghiép
niém yét trén TTCK Viét Nam. Két qua nghién ciru s&
tang niém tin ctia cac nha quan 1y c6 trach nhiém voi xa
hoi trong viéc dinh hudng cac hoat dong trach nhi¢m xa
hoi cia doanh nghiép. Cac hoat dong trach nhiém xa hoi
cua doanh nghiép khong chi dong gop cho xa hdi ma
con mang lai lgi ich cho cac dbi tuong st dung thong tin

tai chinh vi thuc thién trach nhiém xa héi cé tac dong
giam thiéu hanh vi quan tri lgi nhuan, gop phan ning

cao chét luong thong tin tai chinh.

Tai li€éu tham khao:

Bozzolan, S., Fabrizi, M., Mallin, C.A. and Michelon,
G., 2015. Corporate social responsibility and earnings
quality: International evidence. The International Journal
of Accounting, 50(4), pp.361-396.

Chih, H.L., Shen, C.H. and Kang, F.C., 2008. Corporate
social responsibility, investor protection, and earnings
management: Some international evidence. Journal of
business ethics, 79(1), pp.179-198.

Choi, H. and Byun, J., 2018. The relationship between
corporate social responsibility and earnings management:
accounting for endogeneity. Investment Management &
Financial Innovations, 15(4), p.69.

Dechow, P. M., Sloan, R. G., & Sweeney, A. P. (1995).
Detecting earnings management. The Accounting Review,
70(2), 193- 225.

Desai, H., Hogan, C.E. and Wilkins, M.S., 2006. The
reputational penalty for aggressive accounting: Earnings
restatements and management turnover. The Accounting
Review, 81(1), pp.83-112.

Dhaliwal, D.S., Li, O.Z., Tsang, A. and Yang, Y.G., 2011.
Voluntary nonfinancial disclosure and the cost of equity
capital: The initiation of corporate social responsibility
reporting. The accounting review, 86(1), pp.59-100.

Friedman, M., 1970. The social responsibility of business
is to increase its profits the new york times magazine,
September 13, 1970. The new york times company.

Freeman, R.E. (1984), “Strategic Management: a
Stakeholder Approach. B. The politics of stakeholdertheory:
some future directions”, Business Ethics Quarterly, Vol. 4
No. 4, pp. 409-421.

Gongalves, T, Gaio, C. and Ferro, A., 2021. Corporate
social responsibility and earnings management: Moderating

impact of economic cycles and financial performance.
Sustainability, 13(17), p.9969.

Karnani, A., 2010. The case against corporate social
responsibility. Wall Street Journal, 23(14), pp.1-5.

Kim, Y., Park, M.S. and Wier, B., 2012. Is earnings
quality associated with corporate social responsibility?.
The accounting review, 87(3), pp.761-796.

Kothari, S.P, Leone, A.J. and Wasley, C.E., 2005.
Performance matched discretionary accrual measures.
Journal of accounting and economics, 39(1), pp.163-197.

Margolis, J.D., Elfenbein, H.A. and Walsh, J.P, 2009.
Does it pay to be good... and does it matter? A meta-analysis
of the relationship between corporate social and financial
performance. And does it matter.

@ Tap chi nghién ciiu Tai chinh ké toan



(5607 (228) - 2022 )

TAI CHiINH DOANH NGHIEP

ANH HUGNG CUA SG HOU GIA DINH BEN HIEU UUA HOAT DONG
KINH DOANH TRONG CAC DOANH NGHIEP NIEM YET VIET NAM

TS. Nguyén Thj Hoa Hong*

Bai viét nghién ciru dnh hwéng cua sé hiru gia dinh dén hiéu qua hoat déng kinh doanh trong cdc doanh
nghiép niém yét tai Viét Nam giai doan 2010-2021. Két qua tir mé hinh héi quy da bién cho thay, doanh nghiép
c6 ty Ié s& hiru gia dinh cang cao thi hiéu qua hoat déng kinh doanh dwoc thé hién qua chi sé Tobin’s Q, kha
ndng sinh I6i trén téng tai sén (ROA) va kha ndng sinh I trén vén chd sé hitu (ROE) cang kém. Mét khéc,
nghién cteu ciing chi ra rang doanh nghiép cé quy mé Ién, tudi doanh nghiép cao va dwoc kiém todn béi cédc
doanh nghiép Big4 sé c6 hiéu qua hoat déng kinh doanh tét hon, trong khi dé hé sé beta do lwong rii ro hé
théng cang cao sé lam giam két qua kinh doanh cta doanh nghiép.

« Tlr khoa: hiéu qua hoat déng kinh doanh, s& hitu gia dinh, doanh nghiép niém yét, Viét Nam.

The paper examines the impact of family ownership
on firm performance in Vietnamese listed enterprises
in the period of 2010-2021. The empirical results
from multivariable regression model show that the
higher the family ownership ratio, the worse the
firm performance which is measured as Tobin’s Q
index, return on total assets (ROA), return on equity
(ROE). On the other hand, the paper also points
out that enterprises with larger scale, high firm
age and audited by Big4 companies have better
business performance while higher beta assessing
systematic risks leads to lower firm performance.

» Keywords: firm performance, family ownership,
listed enterprises, Vietnam.

Vs

1. Pit vin dé

S¢ hiru gia dinh 1a mot hinh thie s¢ hiru phd bién
trong c4u tric s& hiru ctia cic doanh nghiép niém yét bén
canh s¢ hitu nha nudc, s¢ hitu nudc ngoai hay so hiru
t6 chirc (Burkart va cong su, 2003). Pay 1a hinh thirc s&
hitu trong d6 cac thanh vién gia dinh sé hitu phan 16n
vbn chii s¢ hiru, quyén quan 1y va diéu hanh cia doanh
nghiép. M6 hinh kinh doanh nay dugc su dung rong rai
tai cac nén kinh té tién tién nhu chau Au, My hay ngay
ca & chau A. Tai My, nghién ctru cia Anderson va Reeb
(2003) cho thiy mot phan ba cac cong ty thudc S&P
500 ¢6 thé duge phén loai 1a hinh thirc do gia dinh kiém
soat. O Tay Au, phan 16n cac cong ty do gia dinh nim
gilt van do gia dinh kiém soat (La Porta va cong su,
1999; Faccio va Lang, 2002).

Nhitng anh hudng ciia s hitu gia dinh dén cac khia
canh khéc nhau trong doanh nghi¢p ciing dugc cac nha
nghién cuu quan tam, trong d6 anh huong cua so hitu

Ngay nhén bai: 25/5/2022

Ngay gtvi phan bién: 26/5/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 20/6/2022
Ngay chdp nhan dang: 22/6/2022

gia dinh dén Kkét qua kinh doanh da dugc thyc hién &
nhiéu qudc gia khac nhau trong cac khoang thoi gian
khac nhau. Cac nghién ciru cua Anderson va Reeb
(2003), Maury (2006) hay Miller va cong su (2007),
Saito (2008), Shyu (2011) di ching minh dugc ring
so hitu gia dinh c6 anh huong dén hiéu qua hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép. Trong d6, nghién ctru cua
Anderson va Reeb (2003) khing dinh cac cong ty gia
dinh c6 xu hudng dinh gia va kha nang sinh 101 cao hon
cac cong ty khac, tuy nhién loi ich tir su kiém soat cia
gia dinh bat dau giam dan khi ty 1& s& hiru vuot qua
khoang 30$.

Mat khac, Faccio va cong su (2001) lai chi ra su
klem soat cua gia dinh ¢co thé tac dong tidu cuc t6i cac
b dong thiéu sb trong cdc cong ty Dong A, noi sy minh
bach thong tin van con rat thap Vi vy, hién nay rat
nhiéu doanh nghiép gia dinh bit dau chuyén déi mo
hinh hoat dong tir chi so hitu hodc do gia dinh quan ly
sang mo hinh do gia dinh s¢ hiru va thué quan Iy chuyén
nghiép bén ngoai dé diéu hanh.

Tai Viét Nam, nhiing nghién ctru vé anh hudng cia
cu tric s¢ hitu nhu sé hiru nha nude, so hitu nude ngoai
dén hiéu qua hoat dong doanh nghiép da dugc thuc hién
rat nhiéu trén cac cong ty niém yét trén thi truong chimg
khoan. Méi quan hé giita s& hitu gia dinh va hiéu qua hoat
dong kinh doanh cua doanh nghi€p da dugc mot s6 tac
gia thyc hién nhung van con han ché nhu Nguyen Minh
Ha va cong su (2021) nghién ctru trén 31 doanh nghié¢p
phi tai chinh niém yét trén San giao dich Ho Chi Minh

* Truwong Dai hoc Ngoai Thwong; Email: hongnth@ftu.edu.vn
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(HOSE) giai doan 2011-2019. Két qua nghién ctru chi ra
tac dong theo dang chit U ciia s¢ hitu gia dinh dén chi s6
Tobin’s Q va ty suat sinh 10i trén tong tai san (ROA). Ban
dAu so hitu gia dinh tac dong nguoc chidu téi két qua kinh
doanh, cu thé hiéu qua doanh nghi¢p dat murc thép nhét
khi ty 1& so hitu gia dinh vuot 42,53% ddi voi Tobin’Q;
65,89% dbi voi ROA, sau d6 khi ty 1¢ s¢ hitu gia dinh
tang lén thi hai chi $6 lgi nhuan ctia doanh nghiép s€ dugc
cai thién. Vi vay, viéc nghién ctru anh hudng cua sé hitu
gia dinh 1én hiéu qua hoat dong kinh doanh ciia tit ca cac
doanh nghiép niém yét trén thi truong chimg khoan Viét
Nam 1a can thiét ca vé 1y luan va thyc tién nham danh
gia duoc téng quan mbi quan hé nay, ciing nhu dwa ra
nhiing kién nghi nham nang cao hiéu qua hoat dong cta
cac doanh nghiép niém yét thong qua anh hudng cua so
hitu gia dinh.

2. Dir li€éu va mo hinh nghién ctu

2.1. Méu nghién civu

Mau nghién ctru ban ddu bao gém tit ca cac doanh
nghiép niém yét trén hai san chimg khoan Ha Noi (Hanoi
Stock Exchange - HNX) va Ho Chi Minh (Ho Chi Minh
Stock Exchange - HOSE) tai Viét Nam trong giai doan
2010-2021. Tuy nhién, dé phu hop véi muc tidu va
phuong phap nghién ciru, mét sb tiéu chi loai trir da dwoc
ap dung: (1) Cac doanh nghiép thudc cac nganh tai chinh,
ngan hang, bao hiém, chimg khoan vi dic diém nganh
¢6 su khac biét so vdi cac doanh nghi€p con lai; (2) Cac
doanh nghiép khong c6 diy dii s6 lidu can thu thap trong
mo hinh nghién cuu; (3) Loai bo 1% cac gia tri ngoai lai
(c4c gié tri khac biét so véi tong thé nghién ctru, hodc quéa
to hodc qua nho) dé giam tac dong ciia nhimg quan sat
ndy trong m6 hinh. Sau khi ap dung cdc tiu chi trén, mau
cudi ciing bao gdm 190 doanh nghiép, trong duwong véi
2289 quan sat trong pham vi nghién ctu 1a 12 nam.

2.2. M6 hinh nghién ciru
Dua trén nghién ctru cua Block va cong su (2011),
Shyu (2011), va Poutziouris va cong su (2015), cling
nhu tinh hinh thu thap so li¢u thuc té tai Viét Nam, mo
hinh dugc xay dung véi cac bien doc 1ap va phu thudc
nhu sau:
(1) ROE, =oq,+aFAM, +a,SIZE + o, AGE, +
o,LEV, +aBIG4, +
0.6BETA’t + ("7MTBi,t +e
(2) ROA, =a,+aFAM, + 0o SIZE +0,AGE, +
a,LEV, +aBIG4, +
o BETA +a MTB, +¢,

3) TQ, =a,+aFAM, +0SIZE + a,AGE, +
o, LEV, +a.BIG4, +
ochETA,t + 017MTB].,t +

Trong do:

i, t: Doanh nghi¢p i 6 nam t;
&: Sai s6 do bién ngau nhién.
Diu ki vong va giai thich cach tinh cac bién trong mod
hinh dugc tong hop trong bang 1 sau day.

Bang 1: Téng hop cac ddu ky vong
cuia cac bien doc 1ap

Dau
Bién Giai thich ky
vong
Bién phu thudc
ROE |Lgi nhuan rong/Vén chi s& hitu
ROA |Lginhuan rong/Téng tai san
1Q Gia tri v6n hoa thj truong/Gia tri s6 sach
VCSH
Bién doc lap
FAM |Ty |é s& hitu gia dinh +/-
SIZE |Logarit tw nhién co s6 e cla téng tai san +
AGE |Logarit co' s6 10 clia s6 nam thanh lap +
LEV |Téng no/Téng tai san -
Gia tri cla bién bang 1 néu duoc kiém todn
BIG4 |bdi 1 trong 4 cong ty kiém toan I&n - EY, PwWC,| +
Deloitte, KPMG, nguoc lai s& nhan gid tri bang 0
BETA Hiép phuong sai TSSL thi trwong va TSSL|
chirng khodn/Phuong sai TSSI thi truong
MTB |Ty I& gia tri thj trwong chia cho gid tri s6 sdch| -

Trong dd: + : Twong quan thuan chiéu;
- : Twong quan nghich chiéu.
(Nguon: Tdc gia tw tong hop)
3. Két qua nghién ciru
Bang 2 dudi day trinh bay mot sé dac diém coa cac
bién trong m6 hinh hoi quy.
Bang 2: Tém tit cac dic diém ciia cac bién
trong mo hinh hoi quy

ir | e | S0t oo a0t | iaw
sat binh nhat

ROE 2289 16,283 | 8,598 1,610 | 55,920
ROA 2289 9,186 6,810 0,340 | 45,970
TQ 2289 1,120 0,549 0,146 8,140
FAM 2289 0,0988 | 0,1595 0 0,810
SIZE 2289 12,163 | 0,7531 | 10,180 | 14,625
AGE 2289 1,3927 | 0,2346 | 0,8450 | 1,7853
LEV 2289 0,4852 | 0,2159 | 0,0473 | 0,9185
BIG4 2289 0,3889 | 0,4876 0 1

BETA 2289 0,3939 | 0,5527 |-1,1121 | 1,9994
MTB 2289 1,3044 | 0,9706 | 0,2553 | 5,8551

(Nguon: Téc gid tw tinh todn bang phin mém Stata 16)

Trong cac bién do ludng hiéu qua hoat dong kinh
doanh trong mé hinh, céc bién ROA va ROE c6 su chénh
léch 16n giita cac doanh nghiép niém yét tai Viét Nam
voi gia tri nho nhat lan luot 1a 0,34 va 1,61 t6i gia tri
16n nhét 1a 45,97 va 55,92. Pidu nay co thé giai thich
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duoc do cac mau quan sat 13 cac doanh nghiép thudc cac
nganh nghé khac nhau. Trong khi do, hé s0 Tobin’s Q co

Bang 5: Két qua hdi quy cac mé hinh (1), (2) 3)

bién dong it hon so véi ROA va ROE. Ty 1¢ s6 hitu gia Mo Mo nal2iy IEcanhi ]
‘ , Ot ; -ROE - FEM | -ROA-FEM | -TQ - FEM
dinh (FAM) ¢6 su chénh 1éch kha 16n véi do 1éch chuan (robust) (robust) (robust)
la 0,15 va gia tri nho nhat-16n nhat 1a 0%-81%. Quy mo ” ” es
doanh nghi¢p cling c6 su khac biét gilta cdc mau quan sat  |ap -0,122 -0,144 -0,256
v6i gié tri trung binh va do 1éch chuan lan luot 1a 12,163 (-0,69) (-1,12) (-1,13)
va 0,7531. Gia tri trung binh cta bién LEV la 0,48 cho 1,028%%** 2,135%%* 2,560%*
th‘éy iéc TI'lé.u ’nghién ctru khong gép’ Vﬁl} d§ quaiq 16n Yé SIZe (0,39) (0,53) (0,92)
don bay tai chinh. Trong 2289 quan sat thi cd khoang gan
o) 18 p o 2 oeT . L 4,006*** 3,007** 2,506%**
40% la dugce kiém toan boi cac cong ty Bigd. HE s beta | AGE
do ludng rii ro hé thong, néu hé s6 nay 1én hon 1 thi mire (4,56) (0,86) (2,56)
rui ro kha cao. Két qua tr bang 2 cho thay gia tri nho -0,157 -0,060 -0,213
nhét va 16n nhét cua hé s6 beta lan luot 14 -1,11 va 1,99, |1V (-8,47) (-8,47) (-7.50)
chi ra trong cac mau quan sat, c6 nhitng doanh nghiép co6
L A 1A iy - s 1 0,003** 0,013* 0,520**
muc rui ro hé thong kha 16n, rii ro cao, trong khi d6 c6  |B|G4
nhitng doanh nghiép thi c6 mirc riii ro twong déi thép.Gia (0,87) (1,08) (2,10)
tri trung binh ctia bien MTB 1a 1,3 cho thay hau nhu cac -0,0004* -0,004*** -1,003**
N X sa oA A g s A BETA
cong ty trong mau nghién ctru déu khong bi dinh gia thap (-0,96) (-0,91) (-1,21)
o) Vorl; gli tri thuc' Ee cua doanh rjghlep. ) o - 0,007 0,025 0,214
beé lfle}n trrfl hién tuong da cong tuyen: nghién clru st (-1,24) (-0,84) (-0,92)
dung hé so phong dai phuong sai VIF (Bang 3). Két qua s " "
cho thay céac gia tri déu nho hon 2 nén khong c6 hién Hing s6 0,362 0,652 0,352
twong da cong tuyén trong md hinh hoi quy. (3,55) (1,69) (1,52)
Bing 3: Két qua kiém tra hién da cong tuyén R? 0,4032 0,5065 0,4689
trong mo hinh i&m di
s E’:&:r:;"nh 0,0000 0,0008 0,0000
Bién VIF 1/VIF
Kiém dinh
1 :
FAM 43 0,6987 Breusch- 0,0002 0,0005 0,0003
SIZE 1,34 0,7484 Pagan
AGE 1,33 0,7535 (Nguén: Tdc gid ti tinh todn bang phan mém Stata 16)
LEV 1,20 0,8344 Két qua phan tich anh huong ciia so hitu gia dinh dén
BIG4 1,04 0,9655 hi€u qua hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép
BETA 107 09217 niém yét trén thi truong ching khoan Viét Nam giai
’ ’ doan 2010-2021 dugc trinh bay ¢ bang 5 ¢ trén. Nghién
MTB 1,09 0,9138 ctru thyce hi¢n lan lugt cidc mo6 hinh hoi quy tac dong
Trung binh 1,20 co dinh (Fixed Effect Model - FEM), md hinh hoi quy

(Nguon: Tdc gid tw tinh todn bang phan mém Stata 16)

Béang 4 dudi day mo ta mic do twong quan gilra cac
bien doc lap va
bien phu thudc

tac dong ngau nhién (Random Fixed Model - REM),
mo6 hinh binh phuong thong thuong 61 thi€u (Ordinary
Least Square - OLS). Sau d6, nghién ctu ti€p tuc st

Bang 4: Ma tran hé s6 twong quan giira cac bién trong mé hinh

trong mo hinh. ROE |ROA [TQ FAM |[SIZE |AGE [LEV  |BIG4 |BETA |MTB
Két qua tr |RoE |1,000

bang 4 cho thay  for ™5 fea™ 1 000

moi quan hé twong

quan gita cdc bién ~ |TQ 0,228 10,344 |1,000

v6i nhau va phan |FAM  |-0,381 |-0,202 |-0,122 {1,000

anh ding dau ky |76 o069 [0,082 |0,019 |-0,004 |1,000

vong cua nghién

ciu. Cac hé s6 |AGE |0,108 0,119 [0010 |0,020 |0,004 |1,000

twong quan déu |LEV  |-0,003 |-0,001 [-0,006 |0,040 |-0,001 |0,000 |1,000

nho hon 0,7 cang  |piG4  |0,269 (0,344 (0,167 |-0,056 0,010 |-0,026 |-0,008 |1,000

khang dinh khong o er ™15 c 0 083 |-0,434 |-0,044 |-0,026 |0,011 |-0.025 |0,099 |1,000

c6 hién tugng da

cong tuyén trong |MTB  |-0,351 |-0,204 |-0,102 |0,058 |-0,001 |0,030 |-0,004 |-0,169 |-0,250 |1,000

mo hinh. (Nguon: Téc gid tw tinh toan bang phan mém Stata 16)
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dung kiém dinh Hausman va kiém dinh Breusch-Pagan
dé lya chon mé hinh phu hop. Gia tri p-value trong ca
2 kiém dinh nay déu<5% nén mo hinh FEM 1a mé hinh
phi hop nhat. Tuy nhién, m6 hinh c6 xay ra hién tuong
phuong sai sai so thay doi nén nghién ciru tiép tuc sir
dung udc lugng robust dé khic phuc hién tugng trén.

Két qua tir bang 5 vé gié tri R? cho thiy mo hinh hoi
quy giai thich dugc lan luot 40,32%; 50,65% va 46,89%
bién dong cua cac bién phy thuéc ROE, ROA va Tobin’s
Q. Nghién ctru da chiing minh dugc anh huong tiéu cuc
clia so hiru gia dinh dén hiéu qua hoat dong kinh doanh
ctia doanh nghiép qua ca 3 chi s6: ROE, ROA va Tobin’s
Q v6i mue y nghia kha cao (5% cho mo hinh 1, 2 va 1%
cho mé hinh 3). Két qua nay c6 su khéc biét so v6i két
qua cta Nguyen Minh Ha va cong su (2022) khi nhom
tac gia dua ra két luan vé mdi quan hé dang chir U cho
2 yéu to nay hay Anderson va Reeb (2003) khi chi ra
tac dong tich cuc gilra sé hitu gia dinh va hi¢u qua kinh
doanh cua doanh nghiép. Diéu nay co thé dugc giai thich
do sy khéc biét v€ s0 lugng mau quan sat cling nhu thoi
gian quan sat va dic diém mdi qudc gia. Tuy nhién, n6

ciing da déng gop thém vao két qua nghién ctru cho anh
hudng cta so hitu gia dinh 1én hi€u qua kinh doanh cia
doanh nghiép, qua d6 cac bén lién quan nhu nha dau tu,
doanh nghiép, cac co quan quan 1y nha nude c6 thé can
nhic vé mirc ty 1& so hitu gia dinh phu hop dé nang cao
duoc két qua kinh doanh cho doanh nghiép. Khi doanh
nghiép co ty 18 so hiru gia dinh ting, cac quyét dinh trong
doanh nghiép s€ dugc thuc hién bdi cac thanh vién trong
gia dinh, trong d6 nhidu quyét dinh dau tu kém hiéu qua
bi anh hudng boi so thich va dinh hudng cta nhiing
thanh vién nay. Vi vay, két qua kinh doanh cua doanh
nghiép trdé nén kém hi¢u qua.

Nghién ctru ciing chi ra cac bién SIZE, AGE, BIG4
va BETA déu co tac dong to1 hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép v6i mic y nghia thong ké tir 10% dén
1%. Quy mo doanh nghiép (SIZE) cang 16n va tudi
doanh nghiép cang cao (AGE) thi doanh nghi¢p hoat
dong cang tot. Didu nay hoan toan d& hiéu vi khi quy mé
doanh nghiép 16n va tudi doanh nghiép cao thi doanh
nghiép s& c¢6 kinh nghiém trong diéu hanh, quan 1y hoat
dong cling nhu xay dung dugc mo hinh hoat dong tron
tru, hi€u qua. Cac doanh nghiép 16n ciing s€ minh bach
hon trong viéc cong bd thong tin va than trong hon khi
dua ra bat ky quyét dinh, chinh sach nao, qua dé cai
thién két qua kinh doanh cua doanh nghiép.

Céc doanh nghiép dugc kiém toan boi 1 trong 4 cong
ty kiém toan 16n (BIG4) ciing s& c6 két qua kinh doanh
t6t hon. Khi duoc kiém toan boi cac cong ty 16n, doanh
nghi¢p c6 y thitc hon trong viéc hoan thién va tuan thu
theo ding cac quy dinh, han ché cac hanh vi khong minh
bach, gian 1an lam gidm hinh anh va hi¢u qua hoat dong
doanh nghiép.

Heé s6 beta (BETA) do ludng rai ro hé théng trong
doanh nghiép, beta cang cao thi doanh nghiép c6 do rui
ro cang 16n. Vi vay, két qua twong quan ngugc chiéu
gitta BETA va cac chi tiéu ROA, ROE, Tobin’s Q la
hoan toan hop ly.

Tuy nhién, nghién ctru van chwa tim dugc bang
ching nao chimg minh cho anh hudng cia cac bién
don bay tai chinh (LEV), gia tri thi truong so voi gia tri
s6 sach (MTB) téi hiéu qua hoat dong kinh doanh cuta
doanh nghiép.

4. Két luan

Nghién ctru danh gia anh hudng cua s¢ hiru gia dinh
dén hiéu qua hoat dong kinh doanh trong cac doanh
nghiép niém yét tai Viét Nam giai doan 2010-2021.
Hiéu qua hoat dong kinh doanh duoc do ludong bang 3
chi sb: ty 18 sinh 10i trén v6n cha s¢ hiru (ROE), ty 18
sinh 10 trén tong tai san (ROA), hé s6 Tobin’s Q. Két
qué chi ra ring ty 18 so hiru gia dinh cang cao thi hiéu
qua hoat dong kinh doanh trong cac doanh nghlep phi
tai chinh niém yet tai Viét Nam cang kém. Diéu nay cé
thé dugc giai thich vi khi ty 1€ s¢ hitu gia dinh cao, nhiéu
quyét dinh du tu quan trong trong doanh nghiép bi dnh
hudng bdi so thich va dinh hudng cua cac thanh vién
trong gia dinh. Vi vay, nhiéu quyét dinh sai c6 thé din
dén két qua kinh doanh cua doanh nghiép trd nén kém
hi¢u qua. Bén canh do, cac yéu t6 nhu quy md doanh
nghiép, tudi doanh nghiép, cong ty kiém toan hay riii ro
hé thong déu c6 nhiing tic dong nhét dinh dén hiéu qua
hoat dong. Két qua nghién ctru nay c6 thé dugc sir dung
lam co s& cho nhitng giai phap va kién nghi nhim nang
cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh cta doanh nghi¢p
thong qua ty 18 s& hitu gia dinh nhu quy dinh ty 16 t6i da
ctia so hitu gia dinh, hay dé xudt cac hoat dong giam sat,
kiém soat chit ch& voi cac quyet dinh dugc thuc hién
boi cac thanh vién so hitu ¢6 phin trong gia dinh.
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QUAN LY CHAT LUGNG TiN DUNG NGAN HANG THUONG MAI:
MOT SO KINH NGHIEM QUGC TE VA KHUYEN NGHI CHO VIET NAM

Nguyén Xuan Lam, Tran Thj Toan*

Trong diéu kién hién nay thi cdc hoat déng néi chung va hoat déng quan ly chét lwgng tin dung néi riéng cua
ngén hang thuong mai cé vai tro hét strc quan trong. Bai viét trinh bay nhiing néi dungvé kinh nghiém quan ly
chét Iwong tin dung trong Ngan hang thwong mai (NHTM) ctia mét sé quéc gia dé nhw Théi Lan, My dé tir d6 rat
ra céc bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam vé quan ly chét lwong tin dung cia NHTM.

« Tlr khéa: Kinh nghiém, chét luong, tin dung, Quén ly, NHTM.

In the current situation, activities in general and
credit quality management activities in particular
of commercial banks play a very important role.
The article presents the experiences of credit
quality management in commercial banks of some
countries such as Thailand and the US, from which
to draw lessons for Vietnam on management. credit
quality of commercial banks.

 Keywords: Experience, quality, credit,

Management, commercial banks.

Vs

1. Pit van dé

Trude bdi canh hoi nhap kinh t& qudc té ngay cang
sau rong, nganh ngan hang Viét Nam dé, dang phai dbi
mit v6i thach thire 16n nhat 13 mat dan wu thé vé mang
ludi trude cac tap doan tai chinh - ngan hang da qudc gia.
Vi tiém lyc tai chinh hing manh, kinh nghiém tiép can
thi truong nude so tai, doi ngil nhén lyc dao tao chuyén
nghiép theo tiéu chudn quc té va chat luong dich vu vuot
trdi, cic tap doan nay dang ting dan thi phan trong nganh
tai chinh - ngan hang cua Viét Nam, doi hdi cac ngan
hang thuong mai Viét Nam cin c6 nhitng budc chuyén
minh manh mé& khong chi vé luong va ca vé chat. Trong
d6, viéc nang cao chét lugng tin dung 14 yéu cau buc thiét
boi hé théng ngan hang thuong mai ¢ nudc ta nghiép vu
tin dung mang lai 80 - 90% thu nhép ctia mdi ngan hang,
song rui ro ctia n6 ciing 14 16n nhat. Néu khong kiém soat
t6t duoc hoat dong nay thi hau qua sé that khon ludng
v6i nguy co d6 v cta hang loat to chirc tin dung, giy
hau qua cuc ky nghiém trong ddi v6i nén kinh t&. Trong
nhiing nam gén day nganh Ngan hang Viét Nam da co
nhiing thay d6i tich cuc phu hop véi tinh hinh thyc tién,
gop phan tao ra nhleu clia cai vat chat cho xa hoi va thuc
day kinh t& phat trién. Trong do, hoat dong tin dung la
chiéc cau ndi trung gian tir noi thira von dén noi thiéu

* Hoc vién Tai chinh

Ngay nhén bai: 10/5/2022

Ngay gwvi phén bién: 18/5/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 18/6/2022
Ngay chép nhén ding: 20/6/2022

vbn, day van 1a hoat dong truyén thong va chi yéu cua
cac ngan hang thuong mai Viét Nam. Chinh vi vy, chat
lwong tin dung 1a van dé cdt yéu nhat trong hoat dong
quén tri diéu hanh cta cac ngan hang thuong mai, nhat
la trong giai doan hién nay. Viéc quan 1y chét luong tin
dung luén 13 van dé ma cac ngén hang thuong mai, cic co
quan quan ly nha nudc, Chinh phu, Ngan hang nha nudc
déc biét quan tam. Mat khac, muc ti€u cua nganh ngén
hang 13 dua ty 1& ng xu xuong mirc thap nhat c6 thé. Pé
thyc hién muc tiéu nay, moi ngan hang can phai thuong
xuyén danh gia chat luong tin dung va cong tac quan ly
chat luong tin dung nhim phat hién ra nhitng bat cap, tim
ra nhimng giai phap nham quan ly chit luong tin dung hiéu
qué va phu hop véi nhitng bién dong cia nen kinh té. Vi
véy viéc tham khéo kinh nghiém ctia cac quéc gia khac vé
quan 1y chat luong tin dung ngan hang thuong mai 1 rét
can thiét d6i voi cac ngan hang thuong mai & Viét Nam.

2. Kinh nghiém vé quan ly chit lwgng tin dung ngan
hang thwong mai ciia mdt s6 quc gia

2.1. Kinh nghiém cva cdc ngdn hang thuwong mai
tai Thai Lan

Mic dii ¢6 bé day hoat dong hang trim nam nhung vao
nam 1997 - 1998, hé théng NHTM Thai Lan van bi chao
dao trude con khung hoang Tai chinh - tién té. Trudc tinh
hinh d6, cac NHTM Thai Lan da c6 mét loat thay déi can
ban trong hé thng tin dung. Céc ngan hang thuong mai
Thai Lan d3 c6 duoc bai hoc va hién nay da ap dung nhiéu
quy trinh quan ly chit luong tin dung chat ché va toan dién
déi v6i viée cap, thu hoi va giam st tin dung. Két qua 1a
da s6 cac ngan hang thuong mai 16n ¢ Thai Lan hién dang
ap dung Basel I11, khuon khd phap 1y qudc té duoc thidt ké
dé cai thién quy ché, giam sat va quan 1y rai ro cia nganh
ngan hang, trong mot thoi gian dai. Kasikorn Bank (Mot
ngén hang c6 thé manh cho vay khach hang ca nhan) da
nhan don xin vay ctia khach hang tir cac kénh truc tiép
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nhu chi nhanh, hay nhan vién truc tiép tiép thi, hoac
gian tiép qua thu, kénh Internet hay Contact Center. Sau
d6 ngan hang xir Iy tap trung viéc kiém tra dit ligu. Cac
du liéu moi s€ dugc nhédp vao chuong trinh dé kiém tra
hd so, thu thap dir liéu bao dam dir lidu dau vao day
dd. Sau khi sir dung cac bién phap nay, du ng qua han
khach hang ca nhén da giam tr 40% xudng mét con
s6. Cac ngan hang thuong mai Thai Lan da thyc hién
cac giai phap dé quan 1y chét luong tin dung nhu: (i)
Tach bach, phan cong rod chuc nang cac bo phan va tuan
thu cac khéu trong quy trinh glal quyet cac khoan tinh
dung: C6 thé thiy diéu ndy & cac ngan hang Bangkok
bank va Siam comercial bank. Quy trinh tin dung cua
ho duoc tong két nhu sau: tiép xtc khach hang/ phan
tich tin dung/ thim dinh tin dung/ danh gia rui ro/ quyét
dinh cho vay/ danh gia chét lugng, xem lai khoan vay;
(i1) Tuén thu nghiém ngat cac van dé c6 tinh nguyén tac
trong tin dung: Rét nhiéu NHTM cua Thai Lan trudc
day chi quan tam dén tai san thé chip, khong quan tam
dén dong tlcn ctia khach hang vay. Vi thé, hau qua tin
dung 14 ng xau c6 lic 1én téi 40% (1997 - 1998). S&
di ¢6 diéu nay 1a do mot s6 NHTM di khong tuan thu
nghiém ngdt cac nguyén tac tin dung trong qua trinh cho
vay. Nhiéu NHTM khéong chi triét dé chap hanh nguyén
tac tin dung ma con quan tim rat nhiéu dén thong tin
cua khach hang nhu: tu cach, hiéu qua kinh doanh, myc
dich vay, dong tién va kha ning tra no, kha nang kiém
soat vay, nang lyc quan tri va diéu hanh, tryc trang tai
chinh... (iii) Cho dlem khach hang: SiamcityBank dé ap
dyng viéc cho diém khach hang, dé quyét dinh cho vay
doi véi tin dung ban 1é va dé xem xét cho vay d01 voi
tin dung doanh nghiép. Hang uy tin dung dugc xep loai
theo cac hang tu AAA(chat lwong cao, rui ro thap, kha
nang tra ng cao nhat) dén D (nguy co v& ng). Trong
do, hang c6 thé xét cho vay dugc xép tr AAA+, AAA,;
AAA-, A+,A-; BBB+, BBB, BBB-. Cac hang con lai la
BB+, BB, BB-, C, D. Cac hang tin dung nay, ap dung
theo tiéu chuén cia S&P (Standard and Poor). Kasikom
Bank da ung dung xep loai tin dung nhu 1a mét cong cu
quyét dinh ty dong ddi vdi cac khoan cho vay tiéu dung
(thé tin dung), cho vay cam cd, cho vay c4 nhan. Ngan
hang da stir dung mau giao dich cua khach hang hién co
vé lich st phap 1y, lich st giao dich, lich st thanh toan
va sb liéu lich sir khac dé du bao rui ro, ddng thoi tng
dung cham diém. Ho st dung dir liéu tr cac chuong trinh
tmg dung tin dung nhu: gidi tinh, tudi tic, tinh trang
hon nhan, kinh nghiém lam viéc, s6 du tlén gt khach
hang...(iv) Tuan thu tham quyén phan quyét tin dung:
Ho quy dinh vi¢c quyct dinh tin dung theo mirc tang
dan: muc _phan quyé€t cua mot ngudi, mot nhom ngudi
hay hoi dong quan tri. Vi du: dudi 10 triéu Baht thi mot
nguoi chiu trach nhiém; tir trén 100 triéu Baht phai qua
hai nguoi chiu trach nhiém; tr trén 3 ty Baht phai do
Hoi dong quan tri NHTM quyét dinh. Nhimg khoan vay
vuot qua han mirc quy dinh trén thi phai chuyén cho bo
phan thim dinh doc lap dé thim dinh truée khi trinh
lén cdp trén c6 tham quyén phé duyét khoan vay; (V)
Giam sat khoan vay: Sau khi cho vay, ngan hang rét coi
trong vige kiém tra, giam sat cac khoan vay bang cach
tiép tuc thu thap thong tin vé khach hang, thudng xuyén
giam sat va danh gia xép loai khach hang dé c6 bién

phap xtr 1y kip thoi cac tinh hudng rui ro. Tai ngan hang
Bangkok tach bd phén cho vay thanh hai b phan doc
1ap kiém soat 1an nhau (bd phan tiép nhan, giai quyét hd
s0 va b phan tham dinh); Phan loai khach hang theo
nhom khéc nhau dé ap dung nhirng quy trinh tham dinh
va cho vay riéng phu hop v6i ting d6i twong khach hang
doanh nghi€p 16n, vira va nho, khach hang ti€u dung; ap
dung nghiém ngat nhu'ng nguyén tac tin dung, chuyén tir
chi quan tdm dén tai san thé chap sang tham dinh chat
ché tinh hinh tai chinh, nang luc cua khach hang va tinh
kha thi cua viéc su dung von vay. Ban hanh hé théng
cham dlem danh gia xep loai khach hang hitu hiéu, trén
co s¢ do xep loai khach hang va cé chinh sach tin dung
phu hop voi tung khach hang Xay dung va ap dung
rong rii hé théng do luorng, gidm sat cac loai rui ro vé
tin dung, thi trudng va quan 1y thanh khoan theo thong
1€ ngan hang quoc te.

2.2. Kinh nghiém cuia cdc ngdn thwong mai tai My

Hién nay cac ngan hang M¥ nhén manh vao 16i ra
cho cac khoan ng xau va tranh vigc thu héi ng. Viée
tat ‘toan khoan ng xau chi nén xem xét khi do 1a cach
cubi cung dé thu hdi khoan vay cé van dé, vi thu hoi
¢6 thé hiu qua hon thong qua viéc tiép tuc tra ng cua
moét doanh nghiép van dang hoat dong hon 13 phai tat
toan tai san. Vi du nhu JPMorgan va Bank of America
da bat dau nd Iyc hodn cac vu tich thu tai san dé tra ng
va nd luc lam viée véi céc chu no dé ho Van c6 thé tra
tién. Cac bién phap phd bién 1a glam lai suat va giam
gia tri cac khoan chi tra dé ngum vay tién Van 6 thé
tra tién ma khong pha1 bén tai san thé chap. Dong thoi
cling da bom tién vao cac ngan hang, nho d6 nhiéu ngan
hang l6n da mua lai cac ngan hang nho dang trén bo
vuc pha san, su dung nhfmg chinh sach hd trg khach
hang cua ngan hang 16n ap dung Iudn cho khach hang
clia ngan hang nho. D¢ tranh rui ro, cac NHTM ¢ My
quan ly tin dung theo nguyén tac sang loc, giam sat,
thiét lap m01 quan h¢ khach hang 1au dai va cac muc tin
dung, yéu, cau thé chap va nhimng yéu cau vé s6 du bu
va han ché tin dyng. Thyc hién da dang hoa d01 tuong
cap tin dung, khéng tap trung vén cho mot sé khach
hang, mgt s6 nganh nhu vy s€ giam bét duoc rui ro.
Thuc hién tot chinh sach khach hang, voi nhung khach
hang c6 mdi quan h¢ thuong xuyén duge cap tin dung
nhanh chong, 1ai suét thap. Vat thé chip, sb du bu: vat
thé chap la tai san khach hang dem ra lam vat dam bao
khi xin cap tin dung. S6 du bu 1a khi khéch hang nhan
dugc tién vay bat budc phai dé lai mot s tién nhat dinh
trong tai khoan ¢ ngéan hang. Neu ngudi vay khong tra
duogc ng, ngan hang co thé 1ay sb tién do bu vao ton thét.
Han che tin dung: ngan hang xem x¢€t thin trong trudce
khi cép tin dung, khong mo rong tin dung mot cach 6 at
nham tranh rui ro. Khong phai tat ca cac khoan ng tin
dung deu dugc xep hang, chi budc pha1 xép hang khi
cac nguon thu dé tra ng khong hoi du va khi thanh ly c6
nhiéu ric rdi. Cac khoan ng tin diing duoc xép thanh 4
loai: ng cht y, ng kém ti€u chuan no nghi ngd, ng bi
mat tring. Quy du phong ton thit tin dung duoc trich tir
thu nhép va dugc duy tri & murc vira du dé trang trai cac
t6n that da biét trong co cau tin dung.

Quan 1y khach hang trong danh sach canh bdo la van
dé c6t 131 quyét dinh hiéu qua cua hé théng canh bao sém
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quan tri rti ro,phan loai khach hang rui ro thanh céc danh
muc theo ddi khac nhau chi 14 budc dau tién dé xay dung
hé théng canh bao som quan tri rui ro hi€u qua. Gia tri
ctia hé thong nay cudi cung la vigc xac dinh dung va tuan
thi cac hanh dong giam thiéu rii ro da dugc xac dinh. Dé
dam bao hi¢u qua quan ly khach hang trong danh sach
theo ddi, ca hai hanh dong giam thiéu rui ro bat budc va
tuy chon nhu giam gidi han tin dung khong dugc cam
két hodc tang tai san thé chap phai duoc xéac dinh truge
va phan biét cho timg loai khach hang. Dé dam bdo ky
luét, nhing sai 1éch so véi cac hanh dong bit bude can
phai c6 su chip thuan rd rang tir co quan ¢6 tham quyen
Su hop tac nh1p nhang cta don vi gidam sat canh bao rui
ro, bd phan cép tin dung va khach hang 14 rat quan trong.
H¢ thong gidam sat va canh bao sém hi€u qua doi hoi cai
tién lién tuc. Kha nang du doan cua h¢ thong co the dugc
cai thién theo thoi glan bang céc phan tich, bao gdm cac
danh gia thuong xuyén, chang han nhu kiém tra lai hé
thong tham s0 dugc lya chon va nguong canh bao hoac
didu tra ky ludng cac truong hop rui ro ma khong bao
gio xuét hién trong danh sach theo ddi. H¢ thong canh
bao sém 6t khong chi 1a sy xuit sic trong vigc xac dinh
khach hang rui ro, n6 con la cac hanh dong quyét dinh dé
giam rui ro cho ngn hang. Mot chi s6 tot khac cho thay
danh sach theo ddi hoat dong tot nhu thé nao 1a giam
muc du ng rong cua khach hang duoc liét ké.

3. Bai hoc rut ra cho Ngan hang Thuwong mai
Viét Nam

Vi kinh nghiém tur quan 1y chét luong tin dung cua
cac ngan hang thuong mai ciia Thai Lan va My c6 thé
rat ra mot so bai hoc kinh nghiém cho cac Ngan hang
thuong mai Vi¢t Nam:

Mot la, HE thong NHTM doéng vai tro quan trong
trong viéc phan phdi von cho nén kinh té, Viét Nam can
hoan thi¢n khung phap ly dé tao diéu kién cho céc dinh
ché tai chinh tin dung hoat dong va phat trién. Can xac
dinh cu the 1d rang tham quyén ra quyet dinh d6i véi
cac hop dong tin dung. Theo d6, moi cap quan ly s&€ co
thim quyén nhét dinh trong viéc chap nhan hoic tir ch01
céc khoan vay. Gid tri khoan vay cang 16n thi cang can
duoc xem xét & cap quan 1y cao. Viéc x4c dinh thim
quyen can gén vai xac dinh trach nhiém va nghla vu cia
moi b phén dugc giao nhiém vu. Giai phap nay s€ quan
ly dwoc chat lwong tin dung, budc ngudi ra quyet dinh
phai xem xét ky ludng va c6 trach nhiém déi voi quyét
dinh cua minh.

Hai la, Thyc hién dGng chinh sach tin dung theo chi
dao cua ngan hang Nha nudc va Chinh phu trong ting
thoi ky Da dang hoa céc hinh thirc tin dung, phat trién
cac san pham tin dung moi. Xay dung chinh sach tin
dung voi dbi tuong khach hang ¢ da dang céc nganh
ngh¢, linh vyc, khu vyc. Thiét 1ap co ciu cho vay theo
thoi han 6n dinh va hop 1y. Hién dai hoa hé thong cong
nghé thong tin dé phuc vu cho cong tac tham dinh, cong
tac kiém tra kiém soat trudc, trong va sau cho vay. Theo
doi thuong xuyén, chit ché cac khodn ng nhom 2 tré 1én
(tichcuc quan ly, thu hdi ng).

Ba la, Can da dang hoa loai hinh kinh doanh dich
vu ngan hang, phat trién cac cong cu phong ngua rii
ro trong quan tri ngan hang.Ngan hang khong chi quan

tam dén tai san bao dam cho cackhoan vay ma con can
quan tdm dén kha ning tra no cua khach hang théng qua
phan tich, danh gia phuong an kinh doanh, hi¢u qua dy
4n can tai trg von, dong tién. Thong tin vé tu cich ngudi
vay nhu céac thong tin cd nhan, nang luc tai chinh, nang
lyc quan tri doanh nghiép, lich st tin dung cua khach
hang... cﬁ?}n duogc thu thap thanh hé thdng va cap nhat
lién tuc dé tao co sd dir liéu cho hoat dong tin dung cua
ngan hang.

Bon la, Hoan thién quy trinh tin dung: (1) Can tach
bach, phan cong 16 chitc nang cac by phan va tuan thu
cac khau trong quy trinh cho vay; (2) Cac NHTM can
tuan thi nghiém ngit nguyén tic tin dung than trong;
dat ra han muc cho vay. Day la hoat dong duoc xem la
thuong xuyén cua ngan hang trong viéc quan ly danh
muc tin dung cua minh. Bién phép st dung la dat ra cac
han mirc cho vay dua trén von tur c6 clia ngén hang doi
voi khach hang vay riéng 1¢ hay nhom khach hang vay;
(3) Ap dung mé hinh dinh lugng hodc két hop voi mo
hinh dinh tinh va dinh luong dé cham diém tin dung
khach hang tir d6 dua ra cac quyét dinh cho vay, qua
d6 han ché rui ro cia NHTM; (4) Thuyc hién nghiém tic
vige giam sat khoan vay. Sau khi giai ngan von NHTM
can coi trong k1em tra, giam sat khoan vay thong qua thu
thap thong tin vé khach hang, giam sat va danh gia xép
loai khach hang thuong xuyen dinh ky dé co bién phép
xtr 1y kip thoi rai ro c6 thé xay ra anh huong dén chat
luong tin dung cia NHTM.

Nam la, Cac NHTM tai Viét Nam can xay dung cong
nghé thong tin hién dai. T6 chirc tot hé thong thong tin
tin dung s& hd tro dic luc cho cong tic xép hang tin
dung ndi bg va tham dinh khach hang vay, gitip han ché
phong ngira rui ro ngay tir khau tham dinh hd so vay dé
quan Iy chét lugng tin dung ngén hang. Thanh 1ap cong
ty quan ly ng xau c6 quyen tich thu tai san va ban dau
gia cac tai san thé chap va quyen ban céc tai san cam cd
dé nop thué thong qua déu gia. Pong thoi dam bao qua
trinh xir 1y tai san cong khai va duy tri nén kinh té thi
truong. Xay dung nén tang viing chic va tan dung hiéu
qua h¢ thdng quan ly thong tin trong qué trinh quan ly
va phat mai tai san.
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CAC NHAN TO AN HUGNG DEN VIEC SU DUNG DICH VU KE TOAN
CUA CAC DOANH NGHIEP NHO VA VUA TREN BIA BAN HA NOI

TS. Nguyén Dao Tung* - Ths. P Van Trwong**

Bai viét phan tich téc déng cta cdc yéu té tac déng dén viéc str dung dich vu ké toan cua cdc doanh nghiép nhé
va vira trén dia ban Ha N6i. Nghién cteu dinh lwong dworc thuwe hién véi phdn mém SPSS 25. Két qua chay héi quy
béi cho thay 7 nhan té la Thwong hiéu cta nha cung cép dich vu ké todn, Sw giéi thiéu, Gia phi dich vu ké todn,
Tinh chét dic thi va tan suét céng viéc ké toan, Trinh dé chuyén mén, Loi ich ctua str dung dich vu ké todn, Sw
hé tror ciia nha cung cap déu cé anh hwéng dén viéc st dung dich vu ké todn cta cdc DNNVV trén dja ban thanh
phé Ha Néi. Dwa trén két qua nghién curu, téc gia da dé xuat cac khuyén nghi nham nang cao Iwa chon djch vu

ké todn ctia cdc DNNVV tai thanh phé Ha Noi.

« Tlr khoa: dich vu ké toan, doanh nghiép nhé va vira, Ha Néi.

The article analyzes the impact of factors affecting
the use of accounting services by small and medium
enterprises in Hanoi. Quantitative research was
carried out with SPSS 25 software. The results of
multiple regression show that 7 factors are Brand
of the accounting service provider, Referral, Cost of
accounting services, Special features The nature
and frequency of accounting work, Professional
qualifications, Benefits of wusing accounting
services, Support of suppliers all affect the use
of accounting services by SMEs in the Hanoi city.
Based on the research results, the author has
proposed recommendations to improve the choice
of accounting services of SMEs in Hanoi city.

S

1. Giéi thi¢u

Dich vu ké toan 1a mot dich vu 1am ké toan thué cho
mét don vi khac. Dich vu nay s& giai quyét toan bd cong
viéc ké toan cho don vi thué tir thué, ké khai thué, tai
chinh dén bao céo tai chinh... mot cach uy tin va chinh
xé4c. Dich vu ké toan duoc thuc hién boi cac ddi tuong
cung cip dich vu dudi sy quan 1y va cho phép ctia nha
nuée. Thue té hién nay cic doanh nghiép nho va vira
(DNNVYV) phan 16n 1a cac doanh nghiép hoat dong &
linh vuc dich vy, thwong mai va san Xuat & quy mo nho
1¢. B6i v6i nhitng doanh nghiép nay thi bai toan chi phi
cho viéc td chuc b may ké toan tai don vi luén duge
cannhic. Do d6 nhu céu su dung dich vu ké toan cua
nhing doanh nghiép nay rat lon va dé nam bét duoc cac
nhu cau ciing nhu la mong mudn cua cac cong ty nay la
mot diéu can thiét trong diéu kién nén kinh té dang thay
d6i timg ngay. Va do d6 dich vu ké toan cting phai thay
d6i timg ngay dé bat kip v6i nhu cdu, mong mudn cia
nguoi st dung dich vu ké toan.

Nghién ctru nay thyc hi¢n nhim muc dich xem xét
su anh hudng ciia cic nhéan t6 anh huong dén viée su
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dung dich vu ké toan cua cac doanh nghiép nho va vira
trén dia ban Ha Noi, tir d6 dua ra mot s6 khuyén nghi
nham nang cao chét luong dich vu ké toan.

2. Téng quan nghién ciru

Magiswary Dorasamy va cong su (2010), Magiswary
Dorasamy va cong su da dua trén quan diém ngudn luc
doanh nghi¢p (RBV) valy thuyét ciia Domberger (1998)
dé dwa ra cac nhan t6 anh huong dén viéc thué ngoai cac
dich vu ké toan & Malaysia nhu sau: Gia phi, Nguon luc,
Nang luc, Rui ro thué ngoai, Hiéu qua quan ly, Quy mo
cong ty, Loai hinh nganh. Két qua ctia nghién ctru nay
chi ra rang quan 1y rui ro va hiu qua quan ly dugc coi
1a yéu t6 chi ph01 trong viéc thué ngoai chirc niang ké
toan, cac yéu té con lai dugc phat hién la khong dang ké
o0 muc 5% muc d6 tin cay.

Ajmal Hafeez (2013) nghién ciru vé vin dé cc nhan
t6 anh huong dén viéc thué ngoai cac dich vu ké toan
va anh huong ciia viée thué ngoai dén hiéu qua hoat
dong cua cong ty. Nghién ctru dugc thuc hién thong qua
phuong phép phan tich hdi quy va tuong quan véi dir liéu
1a 302 DNNVV ¢ Pakistan vao nam 2013. Két qua bai
nghién ctru dua ra cac nhan t6 anh hudng dén dich vu thué
ngoai nhu sau: Sy thuong xuyén cta cong viée thuong ¢,
Tinh chét dic thi ctia cong ty, Tinh bat dinh tir mdi trudong
kinh doanh, Tinh bét dinh cta hanh vi ké toan, Nguy co
chu nghia co hdi cia bén cho thué, Sy tin tuéng vao doi
ngii ké toan thué ngoai, Nang Iyc ké toan, Sy canh tranh.

Ajmal Hafeez va Otto Andersen (2014) da dé xuét
mot s nhan t6 anh huong dén viéc str dung dich vu ké
toan cia DNNVYV tai Pakistan nhu sau: Tan suét, Tinh
chét dic thu coa cong ty, Chu nghia co héi, Su tin tudng
vao dich vu ké toan, Mtrc do canh tranh. S& lugng mau

** Trwong Boi dwing cdn b Tai chinh
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khao sat hop 1& 1a 302 méu, ddi twong khéo sat trong
nghién ctru la cace chu s¢ hitu, cdc quan ly, CFO cua cac
DNNVYV, thoi diém nghién ciru la vao nam 2014. Két
qua bai nghién ctru cho thay cac nhan to Tan suat, tinh
dac thu cia ké toan va chi nghia co hoi c6 anh hudng
tiéu cyc dén viéc st dung dich vu ké toan. Hai nhan to
anh hudng tich cuc dén Viéc st dung dich vu ké toan la
su tin tudng vao dich vu ke toan va mirc d¢ canh tranh.

3. Phuwong phap va mo hinh nghién ciu

3.1. Phwong phdp nghién ciru

Dir liéu nghién ctru dugc thu thap dudi hinh thie
phong van truc tiép, thu dién tu, google bi€u mau cac
nha quan ly, nhan vién ké toan tai cac doanh nghiép vira
va nho trén dia ban thanh phd Ha No6i. Tién hanh khao
sat cac DNNVV trén dia ban TP. Ha Noi theo thang do
Likert nham danh gia cac nhan to anh hudng dén viéc st
dung dich vu ké toan tai dia ban TP. Ha Noi; Panh gia
do tin cay t’hang do vo1 hé so Cronbach Alpba va phan
tich nhan to kham pha EFA; Danh gia va kiem dinh sy
phu hop ctia mé hinh hoi quy. Két qua khao sat thu vé
230 ban cau hdi. Sau khi loai cac ban cau hoi khong hop
1¢ do c6 nhiéu 0 trong, tac gia chon dé sir dung la 218
ban cau hoi. Pham vi nghién ctru la cac doanh nghiép
vira va nho trén dia ban thanh pho Ha Noi.

3.2. M6 hinh nghién ciru va gid thuyét nghién ciru

Tir tong quan nghién ctru, mé hinh nghién ciru duoc
dé xuat nhu sau:

CAS=p1+p2xTM + B3 x RCM + 4 x SP

+ B5 x SFW + 6 x QC+ 7 x BAS+ B8 x SS+ E

Nghién ctru st dung 7 gia thuyét chi tiét nhu sau:

Gia thuyét H1: Thuong hiéu cta nha cung cap dich
vu ké toan c6 moi quan hé cung chicu véi viéc su dung
dich vu ké toan cua cac doanh nghi€p nhd va vira trén
dia ban Ha Noi.

Gia thuyét H2: Su gidi thiéu c6 mdi quan hé cing
chicu véi viée st dung dich vu k& toan cua cac doanh
nghi¢p nhd va vira trén dia ban Ha Noi.

Gia thuyét H3: Gia phi dich vu ké toan c6 méi quan
hé cung chiéu voi viéc sir dung dich vu ké toan cua cac
doanh nghiép nho va vira trén dia ban Ha Noi.

Gia thuyét H4: Tinh chat dic thu va tin suit cong
viée ke toan c6 moi quan h¢ cung chi€u voi viée sir dung
dich vu ké toan cua cac doanh nghi€p nhd va vira trén
dia ban Ha Noi.

Gia thuyét H5: Trinh do chuyén mén c¢6 mdi quan
hé cung chiéu voi viéc sir dung dich vu ke toan cta cac
doanh nghiép nho va vua trén dia ban Ha Noi.

_Gia thuyét H6: Loi ich cua str dung dich vu ké toan c6
moi quan hé cung chiéu vai viée stt dung dich vu ké toan
cua cac doanh nghi€p nhd va vura trén dia ban Ha Noi.

Gia thuyét H7: Su hd tro cia nha cung cdp c6 mdi
quan h¢ cung chicu vdi viée st dung dich vu ké toan cua
cac doanh nghi¢p nhd va vira trén dia ban Ha Noi.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Kiém dinh thang do

Két qua danh gia kiém dinh do tin cay cua thang do
bang Cronbach's Alpha cho thay cac thang do déu dat
do tin cay 16n hon 0,6 va hé s6 twong quan bién tong
16n hon 0,3. Tat ca cac thang do déu thoa man diéu kién
dé phan tich nhan t6 kham pha EFA. D6 tin cy cta cac
thang do dugc tong hop trong bang dudi day.

Bang 1: Két qua kiém dinh thang do

STT Tén bién Ky | S6 Hé s6 Hé s6
hiéu | bién | Cronbach's | twong
quan| Alpha quan
sat bién téng
nho nhat
1 |Quyét dinh
Iyra chon cAs | 3 0,740 0,429
dich vu ké toan
2 |Thuong hiéu
clanhacungcip| TM | 4 0,778 0,499
dich vu ké toan
Su gidi thiéu RCM| 3 0,753 0,503
4 |Gid phi
dich vu ké todn SP 4 0,844 0,552
5 |Tinh chat d3c thu
va tan suat SFW| 4 0,693 0,400
coéng viéc ké todn
6 |Trinhdo ac| 3 | 0657 | 0377
chuy&n mon
7 |loiichcuastrdung | o | 5 | o819 | 0,552
dich vu ké toan
8 |Svhotrocla ss| 5 | o838 | 0626
nha cung cap

(Nguon: Két qud phdn tich dir liéu nghién ciru)
4.2. Phén tich nhan té kham phd EFA

Phan tich nhan t& duoc thuc hién véi phép trich
Principle Component, phép xoay Varimax cho bién quan
sat phu thudc. Két qua cho théy hé s6 KMO =0,790 (dat
diéu kién > 0,5); mic y nghia va kiém dinh Barlett =
0,000 (dat diéu kién < 0,05) cho thiy phéan tich EFA
1a phi hop. Tong phuong sai trich dwoc 1a 63,358% >
50%; va hé sb tai nhan t6 déu 16n hon 0,5 nén dat yéu
cau. Thang do chinh thirc sau khi xir Iy EFA gdm 7 bién
doc 1ap voi 28 bién quan sat nhu dé xuét.

Bing 2: Két qua EFA

Bang ma tran xoay nhan t&

Nhan té
1 2 3 4 5 6 7
SS3 0,819
SS2 0,776
SS1 [0,716
SS4 10,591
SS5 [0,561
BAS2 0,822
BAS3 0,762
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BAS4
BAS5
BAS1
SP1
SP2
SP4
SP3
T™M2
T™M4
T™3
™1
RCM1
RCM2
RCM3
SFW2
SFW1
SFW3
SFW4
QC3
QcC1
Qc2

0,734
0,701
0,627

0,847
0,749
0,685
0,642

0,754
0,731
0,726
0,643

0,850
0,824
0,741

0,794
0,766
0,678
0,629

0,757
0,748
0,722
(Nguon: Két qud phan tich dit liéu nghién ciru)

4.3. Phan tich héi quy
Ket qua hdi quy cho thiy mirc d6 anh hudng cua cac
yéu t6 t6i viée sir dung dich vu ké toan ctia cac doanh

nghiép nhd va vua trén dia ban Ha N¢i duogc thé hién
trong bang dudi day:

Gia trj kiém dinh sig cho timg bién doc 14p < 0,05:
cac bién déu co6 ¥ nghia trong mo hinh. Bang 3 cho thay
cac bieén doc lap trong mo hinh déu c6 hé s6 VIF < 2,
khong c6 da cong tuyen xay ra.

Mb hinh héi quy:

US =0,660 +0,186TM + 0,516RCM
+0,180SP + 0,122SFW + 0,158QC +

thanh phd Ha Noi. Piéu nay chimg to mé hinh 1y thuyét
dé ra 1a phu hop véi thuc té hién nay ciing nhu cac gia
thuyét trong mo hinh 1y thuyét déu duoc chip nhan.

DNNVV tai thanh phé Ha Noi gip rat nhidu kho
khan, thach thuc trong qua trinh hoat dong nhu: sy canh
tranh, han ché vé nguén luc, nhan sy, tai chinh,... Do
d6 viéce str dung dich vu thué ngoai la mot phuong phap
gitp thao g& cho cac doanh nghiép nay. Két qua nghién
ctru cho thdy nhan t6 sy gioi thiéu va gia phi dich vu ké
toan c6 anh hudng 16n nhat dén viéce sir dung dich vu
ké toan. Thuc té viéc su dung dich vu ké toan tai cac
DNNVV tai dia ban Ha Noi thuong st dung dich vu ké
toan thong qua sy gioi thi€u ciia nhiing nguoi thir ba va
ho thudng tin tuéng vao sy gidi thiéu nay. Qua day cho
thay kénh tmyen thong la mot kénh quang céo rat tot
cho céc don vi cung cap dich vu ké toan. Bén canh dé
dé duoc gioi thiéu thi don vi cung cp dich vu ké toan
can dé lai 4n tuong tbt (suhd trg tdt, dé lai uy tin tét) cho
nhitng nguoi da st dung dich vu ké toan.
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Bang 3: Két qua hoi quy bdi

0,156BAS +0,110SS + E e
A e so
5. Théo luian va khuyén nghi - — ”
Tré 5 ké * nohién ctu dinh Hé s6 chua Hé s6 da Thong ké
ren o so Eit qua nghien curu din M6 hinh chudn hod |chudn héa da cong tuyén
lugng vé cac yeéu to anh huong dén .
vide sir dung dich vu ké toan cua chc B |Std. Error Beta t Sig. |Tolerance| VIF
DNNVYV trén dja ban thanh pho Ha Noi, | 1|(Constant)|0,109| 0,508 4,1530,000
¢6 thé rat ra mot sO ket ludn sau: ™ |0,175| 0,060 0,186 [1,248(0,002| 0,705 |1,419
Két qua chay hoi quy boi cho thay RCM |0,529| 0,063 | 0516 |8446/0,000| 0,895 [1,117
7 nhan 16 1a Thuong hiéu cua nha cung s [0175| 0071 | 0,180 |1,058|0,001| 0,590 |1,694
cap dich vu ke toan, Sy gidi thi€u, Gia
phi dich vu k¢ todn, Tinh chit dic thi SFW |0,129| 0,076 | 0,122 |0,379(0,003| 0,987 [1,013
va tAn sudt cong viéc ké toan, Trinh do Qc 0,169| 0,073 0,158 ]0,945|0,001| 0,891 (1,123
chuyén mon, Loi ich cla sir dung dich BAS |0,173| 0,087 | 0156 |0,839/0,000| 0,746 |1,340
vu ke toan, Su ho tro cua nha cung cap SS 0,131| 0,095 0,110 |1,381|0,000| 0,531 1,882
déu c6 anh hudng dén viéc st dung dich ’ ’ ’ ! 4 ’ ’

vu ké toan cua cac DNNVV trén dia ban

(Nguon: Két qua phan tich dit liéu nghién citu)
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PHAT TRIEN HE TH(jNG TAI CHINH XANH:
KINH NGHIEM QUOC TE VA GOI Y CHO VIET NAM

PGS.TS. Nguyén Ba Minh, ThS. Lé Vii Thanh Tam* - Nguyén Dinh Birc**

Trong béi canh khing hodng méi trurdng sinh théi hién nay, nhiéu quéc gia trong dé cé Viét Nam dang tién hanh
chuyén déi tir mé hinh kinh té nau truyén théng sang nén kinh té xanh than thién véi méi trweomg. Tuy nhién,
qué trinh xanh héa nén kinh té doi héi ngudn Iwc khéng nhé béi vay viéc thiét Iap hé théng tai chinh xanh Ia mét
nhiém vu quan trong cta chwong trinh céi cdch kinh té cta nwéc ta trong thoi gian téi nham tao ra cédc céng
cu va san pham tai chinh huy déng vén cho sw phét trién bén virng. Dé lam dwoc diéu nay, viéc hoc héi kinh
nghiém cuda cdc nwérc trén thé giéi la can thiét. Bai viét nay sé nghién ctru kinh nghiém xay dwng hé théng tai
chinh xanh tai cdc nwéc nhw Birc, An D6, Singapore va Han Quéc dé rat ra nhikng bai hoc cho Viét Nam.

« T& khéa: hé thdng tai chinh xanh, kinh nghiém, sdn phdm tai chinh xanh, thj triong tai chinh xanh, trung gian tai

chinh xanh.

In the context of the current ecological crisis, many
countries, including Vietnam, are transitioning
from the traditional brown economic model to an
environmentally friendly green economy. However,
the process of greening the economy requires
significant resources, so the establishment of a
green financial system is an important task of
our country's economic reform program in the
coming time in order to create new businesses.
financial tools and products to mobilize capital for
sustainable developmentTherefore, it is necessary
to learn from the experiences of countries in the
the world. This article will study the experience of
building green financial systems in countries such
as Germany, India, Singapore and Korea to draw
lessons for Vietnam.

» Keywords: green financial system, experience,
green financial products, green financial market,
green financial intermediaries.

Vs

Dén luin

Kinh té xanh di va dang dugc xac dinh 1a van dé
trong tam trong chinh sach phat trién cua nhidu qudc gia
trén thé gidi nham tao ra dong luc tang trudng méi, tao
thém viéc lam va gop phan xoa d6i giam nghéo, hudng
ti su phat trién bén vimg. Dé thiic day hanh trinh xanh
héa nén kinh té, tai chinh xanh 1a mot phuong thic dic
biét ma cac qudc gia trén thé gidi déu coi trong hang
diu. Tuy nhién, tai chinh xanh van kha méi mé trong
nhan thirc ciing nhu thyc tién véi nhiéu qudc gia, trong

Ngay nhén bai: 15/6/2022

Ngay gwvi phan bién: 16/6/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 26/6/2022
Ngay chép nhén dang: 30/6/2022

d6 c6 Viét Nam. Vi vay, viéc tiép nhan, trao doi kinh
nghiém phat trién tai chinh xanh giita cac qudc gia la
diéu hét strc can thiét trong giai doan hién nay. Bai viét
nay s& nghién ctru kinh nghiém xay dung hé thong tai
chinh xanh tai cac nudc nhu Pic, An Do, Singapore va
Han Quéc dé rit ra nhiing bai hoc cho Viét Nam

1. Khai niém, Vai tro Tai chinh xanh (TCX)

1.1. Khai ni¢m:

Tai chinh xanh (TCX) 1a thuat ngir ra doi gan véi su
phat trién ciia xu hudng kinh té xanh trén thé giGi trong
nhitng thap ky gn ddy. Chua c6 khai niém théng nhat
vé TCX, song co ban tai chinh xanh dugc hiéu 1a su két
hop céc cong nghé méi, san pham va dich vu tai chinh
v6i nang cao hiéu qua nang lugng, giam phat thai chét
6 nhidm dé hd tro ting trudng xanh theo hudng carbon
thip (Raki¢ va Miti¢, 2012).

TCX 1a nhitng hd trg vé tai chinh huéng dén ting
truong xanh thong qua viéc cit giam khi phat thai
nha kinh va 6 nhiém moi truong mot cach co y nghia
(Chowdhury va cong su, 2013). D6 la nguyén ly cua tin
dung xanh, bao gdm cac bién phap quan ly trong d6 yéu
cdu cac ngan hang thuong mai va cac dinh ché tai chinh
khéac thuc hién cac nghién ctru va phat trién dé tao ra cac
san pham dbi pho véi tinh trang 6 nhiém mai trudng,
bao v¢ va khdi phuc moi truong sinh thai.

* Hoc vién Tai chinh; ** Mt trgn t6 quéc huyén Binh Luc tinh Ha Nam
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Volz (2018) da goiy he thdng tai chinh cho phat
trién kinh té xanh bao gdm cac tru cot chinh: trung
gian TCX; thi truong TCX. Pay cling chinh 1a khung
tai chinh dwoc khuyén nghi dé cac nudc cin cir vao do
xay du'ng chién luoc va dé xuat giai phap huy dong cac
ngudn tai chinh cho muyc tiéu phat trién kinh té xanh.

1.2. Vai tro cua tai chinh xanh

TCX 1a mot ndi dung quan trong trong chién lugc
tang truong xanh ciia cac qudc gia trén thé gidi. TCX
khuyén khich phat trién va sir dung cac ngudn ning
lwong mai, san xuét cac san phém xanh, san xut néng
nghiép sinh thai phuc vu cho sy phat trién bén vimng ctia
toan x4 hoi thong qua cho vay wu dai l3i suat d6i voi cac
doanh nghiép; dong thoi gidi han cac du 4n méi cua cac
doanh nghiép gdy 6 nhiém cung véi viéc ap dung lai
suét cao (Xu, 2013).

Céc qubc gia chi co thé dugc coi 1 chuyén doi thanh
cong md hinh ting truong kinh té khi c6 thé str dung
hiéu qua ngudn vén xanh huy dong dugc dé dwa ra két
qua, cu thé 1a xay dung dugc mot nén kinh t& xanh bao
dam phat trién bén viing. Ngan hang xanh c6 vai tro
1a to chtrc tham gia tich cuc trong qua trinh huy dong
ngudn vén xanh phuc vu cho hé théng TCX.

DPé c6 thé xé4c dinh tac dong lan téa cua hé théng
ngan hang thong qua kénh dan vén dén nén kinh té
xanh, mé hinh Bang can ddi lién nganh (I-0) dugc dung
dé chi ra tic dong ciia cac nganh san xuit xanh va tac
dong tich cuc dén moi trudng va ting truong Tong san
phim quéc ndi (GDP) xanh. Thong qua Bang can dbi
lién nganh 1-O, c6 thé thiy co cau kinh té xanh va cac
kich ban khac nhau dé dat duoc co cu do, d@)ng thoi chi
ra co cau dich chuyén dau tu xanh, trong do co tai trg
cua hé théng ngan hang cho co cAu kinh té xanh.

Két qua nghién ciru cho phép két ludn cac ngan hang
cép tin dung nén diéu chinh cac khoan dau tu duva trén
nén kinh té thyc. Didu d6 c6 nghia, khi cic ngudn tai
chinh tin dung ngan hang cho khu vuc I (ndng nghiép,
lam nghiép va thuy san) tang 1én thi mirc d6 lan tda tdi
nén kinh té cao nhung mirc d¢ lan toa toi xuat khau va
nang luong thip, con néu giam tai trg tin dung cho khu
vuc II (cong nghiép, xay dung) thi muc do lan toa tdi
nén kinh té thip nhung muc d6 lan toa toi xudt khiu
va ning luong cao, s& lam cho nén kinh té tré nén xanh
hon. Pay chinh 1 minh chiing cho vai tro ctia hé thong
TCX trong viéc didu chinh nén kinh té tir niu sang xanh.

2. Kinh nghiém ciia mdt s6 nwéc vé phat trién hé
théng tai chinh xanh

2.1. Phdt trién trung gian tai chinh xanh

H¢ théng quy lién quan bao vé mai truong, quy khi
hdu xanh

Tai Han Qudc, Quy Khi hau xanh hay Quy Bao vé
mbi truong duge biét dén véi tén goi Quy méi trudng

Nha nuée. Thong qua quy nay, Bo Méi truong Han Qude
s& thyc hién cdp cac khoan tin dung cho nganh cong
nghiép mdi trudng gdbm nang luong méi va ning luong
tai tao. Khoan vay, ky han vay, han mirc vay cho tung
cong ty thay d6i theo muc dich cua khoan vay. Kénh tin
dung nay duoc xem nhu mot kénh huy dong von hap
dan d6i v6i cac cong ty boi 13i suat vay thap hon so véi
1ai suat vay tir cac khoan tin dung thong thuong.

Ngoai ra, Chinh phii cung cép cac khoan hd tro tai
chinh, khoan vay khong tir ngudn Quy méi truong Nha
nude cho cac don vi sin sang ldp dat va s dung cac
thiét bi tao ra nang lugng tai tao va cac don vi san xuét
cac thiét bi ning luong tai tao. Chinh phu cung cép cac
khoan vay 1di suat thip cho viéc lip dat thiét bi, san
xudt, va van hanh. Quy mé cua khoan hd trg tai chinh
nay 1a 100 ty won vao nam 2016, trong do 92,2 ty won
danh cho viéc lép dat cac thiét bi va 7,8 ty won trong
viéc san xudt xanh va van hanh. Theo KEA (2017) va
Oh (2018), tong quy mé cuia cac khoan tro cap Chinh
phu cho nganh nang luong tai tao da 1én toi 1,8 nghin ty
won (55.084 du an).

Chinh phii Lién bang Pire cung cap mot quy dau
tu cho giao thong cong cong dia phuong. Quy nay hd
tro cai thién giao thong dia phuong thong qua hd trg
cac du an vé phuong tién giao thong cong cong, duong
di bo va phat trién xe dap. Cac bang ctia Ptic phan b
cac quy lién bang vao cai thién hé thong dudng sit khu
vue va diéu phéi cac dich vu giao théng cong cong toan
bang. Nhiéu bang ¢ Pirc dit ra yéu cau tbi thiéu chd do
xe trong quy hoach phét trién dia phwong. Chinh quyén
bang va lién bang dua ra khung giao thong bén vimng
hon, nhung céc thanh phd dong vai tro quan trong trong
phat trién va thuc hién cac chinh sach ddi mai, sang tao.

Ngdn hang xanh va céc dinh ché tai chinh khéc

Tai An P9, hé thong trung gian TCX duoc coi trong
phat trién voi cac khoan vay wu dai danh cho cac san
pham xanh nhu nha than thién véi moi truong, xe 6 t6
chay nhién liéu c6 thé tai tao. Mot sb phuong an tin
dung xanh dién hinh c6 thé ké dén nhur:

- Ngan hang Trung wong An Do (RBI) dua ra cac
khoan vay vdi 13i sudt wu ddi danh cho cac ho gia dinh
vay mua nha theo du an “Green housing”, trong dé cac
ngdi nha duge chimg nhin bai t chirc chuyén nghiép
va co quan Chinh phu la da dap ung duogc céc tiéu chuan
sach vo1 moi truong. Nam 2016, RBI ciing da dua vao
hoat dong cho vay tin dung xanh la mét trong nhiing
hoat dong uu tién trong chinh sach hoat dong cua cac
ngan hang thuong mai (NHTM), do vay cac khoan vay
tai tro cho cac tai san xanh bt dau c6 sy gia ting dang
ké (Mohd & Kaushal, 2018).

- Ngan hang ICICI ciia An D6 cung cép khoan vay
v6i muc 13i suat chi bang mot nira i suat vay mua
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6 t6 thong thuong néu nhu khach hang lwa chon san
phém 0 t0 st dung nhién li€u co thé tai tao nhur 1a Civic
Hybrid cua Honda, Tata Indicar, xe dién Reva (Mohd &
Kaushal, 2018).

- Ngan hang hop tac An D¢ trién khai thém céac hoat
dong wu dai 13i sudt vay néu nhu nguoi ddn mua cac san
pham binh néng lanh, may bom nudc, hé thong chiéu sang
str dung nang lugng mat troi (Mohd & Kaushal, 2018).

- Ngan hang qudc doanh PunJab dwa ra cic san
pham vay trung han cho nguoi dan dé xdy dung ham
khi biogas, hé thong chiéu sing sir dung ning luong
mat troi. Trong hoat dong tin dung xanh, hi¢n nay RBI
dua ra han mutrc 150 triéu rupee (khoang 2,2 triéu USD)
1a gia tri vay ti da danh cho mot khach hang di vay dé
dau tu vao cac du an nang lugng tai tao. Can ctr vao tinh
hinh hién tai, gia tri han muc trén la rat nho so véi nhu
cau can thiét dé xay dung mot du an thong thudng, do
vay trong tuong lai mirc han mirc trén nén diéu chinh
lén c& khoang 7 ty rupee (khoang 100 tri¢u USD), murc
déu tu nay kha phu hop cho mét du 4n dién c& 100MW,
va nhu vay ¢6 thé thu hut thém céc ngudn tai trg (Mohd
& Kaushal, 2018).

Han Qudc 1a mot trong nhimng qudc gia di tién phong
trong 4p dung mo hinh phat trién hé thong TCX l4y trung
gian tai chinh lam trong tdm va da dat dugc nhitng thanh
cong nhét dinh. Ngay tir khi k& hoach 5 nam lan thir
nhit vé& Tang trudng xanh dugc ban hanh, di c6 8 dinh
ché trung gian tai chinh tham gia cung cdp san pham tin
dung xanh, trong d6 cé cac ngan hang chinh nhu Woori
Bank, KB, Korea EXIM bank va con s6 nay van tiép tuc
gia tang qua cac nam (Noh 2009, 2010).

Cac trung gian tai chinh khac, dac biét 1a cac cong ty
tai chinh trong nuéc nhu Tap doan Tai chinh Shinhan,
Téap doan Tai chinh KB va Coéng ty Quan ly tai san
KDB, di nd lyc thanh 1ap cac quy dau tu dé tai tro cho
cac du 4n vé ngudn ning lugng mai va ning luong tai
tao, dic biét 1a khi Chinh phu dang ¢ ging gia tang thi
phan ciia ngudn ning lugng méi va niang lugng tai tao
(t6i 20%) trong tong ngudn nang lugng qudc gia, dong
thoi han ché va giam thiéu viéc st dung ngudn ning
lugng hat nhan.

2.2. Phdt trién thi trwong tai chinh xanh

Thi trueong trdi phiéu xanh

Tai Singapore, cac kénh TCX chinh thtc tai nudc
nay chu yéu tip trung & mang trai phiéu xanh véi quy
mo tuong ddi han ché. Nam 2017, co quan Tién té
Singapore (MAS) da trién khai Chwong trinh tai trg
Trai phiéu xanh nham thuc day phat trién phan khic
TCX trong hé thong tai chinh thong qua chuong trinh
tai trg cac t6 chirc phat hanh trai phiéu xanh théng qua
viéc hd trg chi phi thdm dinh phwong an phat hanh trai
phiéu xanh.

Chuong trinh hd trg chi phi nay dugc ap dung trong
vong 3 nam, tu 01/6/2017 téi 31/5/2020, va duoc ap
dung véi cac t6 chic phat hanh (doanh nghiép va t6
chuc tin dung) thoa man cac diéu kién do MAS dua ra.
Sau khi phuong an phat hanh trai phiéu xanh hoan tét,
thi t6 chirc phat hanh s& ndp hd so xin tro cip chi phi 1én
MAS (trong vong 3 thang ké tir thoi diém phat hanh) va
toan bo 100% chi phi lién quan tdi cong tac danh gia doc
1ap thuc hién boi t6 chte danh gia bén ngoai s€ dugc
hoan lai cho t6 chirc phat hanh véi mirc tran hd tro 1a
100.0000 SGD. T6 chtrc phat hanh v6i nhidu phwong an
phat hanh trai phiéu xanh dugc phép dang ky h tro chi
phi nhiéu lan, theo timg dot phat hanh doc 1ap (Ferris va
Spence, 2018).

Tai An P9, trai phiéu xanh duoc coi 1a cong cu huy
ddng vbn quan trong cho cac dy 4n lién quan dén moi
truong. An Do hién nay nam trong danh sach 10 qudc
gia phat hanh trai phiéu xanh 16n nhat trén thé giéi. Trai
phiéu xanh lan dau duoc phat hanh tai An D6 nam 2015
va tinh dén thang 10/2018, tong lugng huy dong dat
duoc 6,5 ty USD. Trong do, riéng nam 2017, cac doanh
nghiép qudc doanh va doanh nghiép tu nhan da phat
hanh téng cong luong trai phiéu tri gia 3,9 ty USD, cao
gip 2,5 lan so v&i nam 2016.

Chu thé phat hanh trai phiéu chiém 51% la cac doanh
nghiép qudc danh, 49% chu thé phat hanh 1a cac doanh
nghi¢p tu nhan véi cong ty tai chinh phi ngan hang la
thanh phan chu dao. 68% tong gi4 tri dot phat hanh la
danh cho cac du 4n nang lugng tai tao, 21% la danh cho
cac du an van tai it khi thai, 10% danh cho cac toa nha
than thién moi truong va nang lugng hi¢u qua.

Céc quy dinh lién quan dén hoat dong phat hanh va
dau tu trai phiéu xanh tai thi truong An B¢ duge xay
dung va quan 1y boi So giao dich ching khodn An Do
(SEBI) trong ndm 2017 (Trai phiéu va bién ddi khi hau,
2017; Séang kién trai phiéu bién d6i khi hau 2018). Tuy
nhién, Chinh phi An D6 dang gip phai nhitng kho khin
nhét dinh lién quan thué thu nhép, su tham gia cua cac
ngan hang, quy huu tri... trong viéc phat trién thi trudng
Trai phiéu xanh (Kumar va cong sy, 2018).

Thi truong giao dich phat thai

Han Quéc chinh thire trién khai thuc hién Chuong
trinh Giao dich phat thai (ETS) vao thang 01/2015
huéng t6i viée giam thiéu GHGs mét cach hiéu qua tai
cac nganh nghé khac nhau trong nén kinh té. Theo Luat
Giao dich phat thai dugc ban hanh va c6 hiéu luc vao
nam 2012, cac cong ty c6 mirc d9 phat thai GHG binh
quan 3 nam vuot 25.000 tan CO2 s& duoc chi dinh 1a
dbi twong ETS - don vi tham gia chuong trinh giao dich
phat thai.

Tinh t61 thang 01/2015, 525 cong ty thudc 25
nganh tham gia hé thng giao dich phat thai véi vai tro
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d6i twong ETS, va con sd nay da dat 549 vao thang
01/2017 (Kim & Shim, 2017). Bo Tai chinh va Chién
luge Han Qudc thuong tai phan bo luong phat thai GHG
cho cac chu thé tham gia Chuong trinh Giao dich phat
thai theo dinh ki 5 ndm mot lan dua trén téng luong khi
thai GHG trong 5 nam. Theo Oh (2018), trén thi truong
giao dich phat thai Han Quéc, gia cla mdi don vi han
murc phat thai (KAU) di tang khoang3,6 1an so véi gia
khoi diém, tir mic 7.860 won/KAU (02/2015) téi mirc
28.000 won/KAU (6/2018). Didu nay cho thiy, theo
thoi gian, ap luc giam thiéu phat thai GHG cang trd nén
cing thang hon ddi vé6i cac doanh nghiép va gia cac don
vi han mtrc phat thai duoc du doan sé€ con tiép tuc tang
manh trong tuong lai.

3. Nhitng g¢i y cho Viét Nam nhim phat trién hé
théng tai chinh xanh

Nhin vao hé théng TCX hi¢n nay ¢ Viét Nam co
thé thdy, ngoai trung gian TCX, cac kénh khéc hién van
kha md nhat va non yéu. Viéc phat trién mot khuon kho
chinh sach, cac cong cy, san phém va thi truong TCX la
can thiét dé dong vén dugc rot dung va di. Bai hoc kinh
nghiém tir cac qudc gia nhu My, An P9, Han Qudc,
Singapore... rat ra nhu sau:

Thir nhat, Chinh phu can thuc hién chirc nang kién
tao, xay dung 16 trinh phat trién, tao ra hanh lang phap
1y phu hop, kha thi, theo cac giai doan chién lugc ting
truong xanh dé cac cdu phan hé thong TCX hoat dong
hiéu qua. Pong thoi xdy dyng kénh hop tic cong tu
trong viéc van hanh quy khi hau xanh, quy bao vé
moi truong thong qua mo hinh Quy ctia Quy nhu tai
Han Quéc.

Thir hai, trong giai doan dau ctia qua trinh phét trién
TCX, cac san phém, thiét ché thi truong hd tro ctia khu
vue Nha nude va tir cac NHTM 16n 14 can thiét dé dinh
huéng thi truong va khuyén khich sy tham gia cia cac
nha du tu tur nhéan trong nude va qudc té trong viée trién
khai cic san phim dau tu xanh, trai phiéu xanh vao cac
giai doan sau do.

Thir ba, nghién ciru, trién khai, va phat trién thi
truong giao dich phat thai carbon. Thi truong giao dich
phat thai carbon phat trién s& khong chi tao dong luc
thic day cac doanh nghiép, thanh phan tham gia trén thi
truong, nang cao hiéu qua quan 1y vin dé méi truong
cua doanh nghiép, ma con dem lai cho cac doanh nghi¢p
¢6 hiéu qua quan 1y van dé moéi truong tot ngudn hd tro
tai chinh thong qua viéc giao dich han muc phat thai
carbon véi cac doanh nghiép khéc trén thi truong, tién
t6i giam dan su hd trg TCX tir cac chuong trinh hd tro
cua Nha nudc.

Thit tu, céc chinh sach uu dai thué ddi véi cac doanh
nghiép xanh, cac chuong trinh, dy 4n dau tu xanh ciing
khé can thiét trong viéc khuyén khich cac doanh nghiép

quan tdm t6i van dé bao vé moi truong. Kinh nghiém
ciia An Do, Singapore ciing cho thay wu dai thué dbi
v6i cong cu du tu nhu trai phiéu xanh ¢6 thé duoc xem
nhu mot giai phap hitu hiéu trong viéc thiic ddy hoat
dong dau tu va thi trudng trai phiéu xanh, tir d6 dem lai
nguén TCX cho cac doanh nghi¢p, du an xanh.

Thir nam, dinh huéng xay dyng va hoan thién ha
t??lng dir liéu, nhan lyc... hd trg phat trién hé théng
TCX thong qua cac khia canh khac nhu: (i) cac chi sb
xanh (chi s6 doanh nghiép xanh; chi sb rii ro (carbon)
xanh) va hé thong luu trir thong tin xanh; xép hang tin
nhiém cho cac doanh nghiép xanh; (ii) di ngli nhan lyc,
chuyén gia nghién ciru, danh gi4, va cung cap cac dich
vu TCX.

4. Két luan

Thic ddy nén kinh té xanh hudng dén ting truong va
phat trién bén vimng 14 con duong ma Viét Nam da lya
chon. Trong qua trinh d6, TCX 1a mét gidi phap quan
trong. Pay 14 vin d& con méi mé tai Viét Nam trong
nhan thirc ciing nhu trong thyc tién, véi nhiéu co hoi
va thach thire truée mat. Vi vay, viée ddy manh nghién
cuu, tiép thu c6 chon loc kinh nghiém tur cac nudce Kkét
hop phat huy tiém nang ndi lyc xanh hoa h¢ théng kinh
té - tai chinh 1a rat cp thiét dé TCX trd thanh hién thyuc
va c6 ¥ nghia thiét thuc trong chién lwgc xanh hoa nén
kinh té Viét Nam.
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CHINH SACH THUE DI VG GIAO DICH HANG HOR PHAI SINH -
KINH NGHIEM QUOC TE VA BAI HOC BOI V01 VIET NAM

PGS. TS. Ly Phwong Duyén * - Hoang Phwong Hai Chau**

Cung véi sw phét trién caa thi trieong chirng khodn phdi sinh, thj trirng hang héa phéi sinh dworc thanh Iap dwa
trén nén tang cdc hang héa co’ sé véi vai tro ban dau la dé bao hiém ruii ro cho viéc mua ban cdc san pham hang
héa tw san xuat. Tuy nhién, khi xa héi cang phat trién thi vai tro dau tw, kinh doanh kiém 1% tie viéc giao dich
cdc hop déng phdi sinh hang héa ngay cang dwoc mé réng va phat trién hon. Bén canh viéc dp dung thué dénh
vao chirng khodn phdi sinh, dé dam bao céng bang vé nghia vu thué cho cdc déi trong cé phét sinh thu nhap
thi mét s6 quéc gia da ép dung thué danh vao cdc giao dich hang héa phdi sinh. Tuy nhién, c6 mét s6 nghién
ctru chi ra rdng viéc ép dung thué giao dich hang héa phéi sinh cé6 thé cé tdc dung ngworc, Iam han ché sw phét
trién cua thi trieong giao dich hang héa phdi sinh. Vi vy, nghién ctru chinh sédch thué dp dung déi véi giao dich
hang héa phéi sinh ctia cdc nwéc co thé Ia bai hoc tét cho cédc quéc gia c6 phét sinh céc giao dich hang héa

phadi sinh, trong do cé6 Viét Nam.

« Tlr khoa: Hang héa phai sinh, thué giao dich hang héa phéi sinh, chinh sach thué.

The establishment of the derivativecommodity
market was basically based on commodity
instead of security. The key benefits of commodity
derivatives market include providing a nationwide
platform for discovery of prices and enabling
physical market participants to hedge their price
risk. However, as the more society develops, therole
of making profits from trading commodity derivative
contracts is more expanding and developing. In
line with tax on derivative securities, government
in some countries also applies tax on derivative
goods transaction. The aim of imposition of these
taxes is to reduce the price volatility;increase tax
revenue and ensure the fairness of tax obligations
for taxpayers who has both income from derivative
commodity and security transactions. However,
there are some studies indicate that the impose
tax on derivative commodity transactionswould
increase the cost of capital and reduce market
liquidity. This paper makes an attempt to assess
the tax policies applied in derivatives commodity
transactions of some countries and eager to take
good lessonsfor Viet Nam.

» Keywords: Derivative commodity, Commodity
transaction tax, Tax policy. /‘

Ngay nhéan bai: 15/6/2022

Ngay gii phan bién: 16/6/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 26/6/2022
Ngay chép nhén ding: 30/6/2022

1. Thi trwong phai sinh hang héa va giao dich
phai sinh hang héa

C6 nhiéu loai phai sinh khac nhau duoc dung dé
quan 1y rai ro, phong vé va tao don béy tai chinh, dong
thoi giao dich mua ban san phdm phai sinh ¢6 thé 1a mot
kénh dau tu hiéu qua ddi v6i cac nha dau tu. Giao dich
phai sinh hang hoa 1a giao dich trong d6 khach hang
thuc hién mua, ban mot khoi luong hang hoa tai mot
mrc gia xac dinh va viéc giao nhan hang dugc thuc hién
tai mot thoi diém dinh trude trong tuong lai.

Xa hoi cang phat trién thi thi truong giao dich phai
sinh hang héa dong vai tro ngay cang quan trong khi thi
truong giao dich hang héa truyén thong bi han ché vé
khong gian giao dich va thoi gian giao dich. Muc dich
khoi thuy cia cac dbi tugng tham gia thi truong giao
dich phai sinh hang hoa la nhdm bao hiém rui ro cho
cac hang héa ma minh san Xuit ra, tuy nhién, khi xa hoi
ngdy cang phét trién va cong nghé ngay cang hién dai
thi thi truong giao dich phai sinh hang héa con dugc
xem 1a mot kénh dau tu hiéu qua va hién dai bén canh
cac thi truong nhu thi truong phai sinh chung khoan va
cac thi truong phai sinh khac.

Doi tuong tham gia thi truong phai sinh hang hoa
kha phong phu, bao gdm: Cac nha du tu sir dung
céc san phdm phai sinh nhu mot cong cu dé tim kiém

* Hoc vign Tai chinh - ** Cao hoc vién Chwong trinh Chinh sdch Phat trién Toan cau - Erasmus Mundus, EU
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lgi nhuan; Cac doanh nghi€p hoat dong trong linh vuc
xuét nhap khéu hodc thu mua, ché bién hang hoéa dé
phuc vu xuét nhép khéau va mot nhom ddi tuwgng c6 xu
hudng ngay cang tdng, ddc biét trong giai doan hi¢n nay,
khi ma cac kénh tiép can thong tin ngay cang hién dai
va thuén tién - d6 1a cac cac doanh nghiép, ca nhan hoat
dong trong linh vucsan xuat nong nghiép mudn mua va
ban cac san pham do minh san xuét ra v6i gia tot nhat
¢6 thé trén thi truong.

Céc loai phai sinh hang hoa dugc str dung phd bién
nhét, d6 1a:

Hop ddng twong lai (future contract): 1a hop dong
gitra hai bén mua va ban mot tai san, thoa thuan gia va
s& giao hang & mot thoi diém nao d6 trong tuong lai.

Hop ddng ky han (Forward contract) 1a hop dong két
thiic trong mot khoang thoi gian nhat dinh.

Hop ddng hoan d6i (Commodity swap): thuong
duogc st dung dé trao d6i mot loai dong tién nay voi mot
loai dong tién khac.

Hop ddng quyén chon (Options contract): 1a hop
ddng gitp ngudi nim giit n6 c6 quyén (khong phai
nghia vu) thuc hién thoa thuan mua hoac ban mot tai
san co s¢ di duoc xac dinh vao mot thoi diém nhat dinh
trong tuong lai.

Céc loai tai san co sé duoc giao dich trong thi truong
phai sinh hang hoa khong phong phu nhu thi truong
hang hoa truyén thdng nhung ciing c6 kha nhiéu san
pham co ban, thuong phan chia thanh hai nhom: cac
hang hoa 1 san phim nong nghiép va cac hang hoa phi
néng nghiép - bao gdm hang hoa 1a ning luong, nguyén
liéu cong nghi¢p va kim loai.

2. Thué giao dich hang héa phai sinh & mot sé
qudc gia trén thé gioi

Mac du thi truong hang hoa phai sinh chua thuc sy
phat trién nhu thi truong chimg khoan nhung n6 ngay
cang dugc mo rong. Vi vay, dé dam bao cong br?mg gitra
céc loai thi truong va cac nha dau tu, cac qudc gia co
xu hudng danh thué vao giao dich hang hoa phai sinh.
Tuy nhién, cac qudc gia khac nhau c6 cac quy dinh khac
nhau vé nghia vu thué d6i voi thu nhép tir giao dich phai
sinh hang hoa.

Thir nhat: vé déi twong np thué

An Pg: Thué giao dich hang héa phai sinh
(Commodity transaction tax - CTT) da dugc dua ra
trong Ludt Ngan sach nam 2013 va c6 hi€u lyc tir ngay
1 thang 7 ndm 2013. CTT déanh vao cac giao dich dugc

thuc hién trén san giao dich hang hoa. Quan diém cua
chinh phu An D6 khi ban hanh thué CTT ddi véi viée
ban hang hoa phi ndng nghiép trén thi truong ky han dua
trén ba 1y do co ban: ngin chian dau co qua mtc, ting
thu Ngan sach va d6i xir v6i thi truong phai sinh hang
hoa ngang bang véi thi truong chimg khoan. Vi vay, déi
tugng ndp thué: bao gdm ca ngudi ban va ngudi mua.

Thir hai: vé mirc thue

An do:
Bang 1: Mirc thué giao dich hang héa phai sinh
STT Giao dich Co'sé& Thué | Nguwoi
chiu thué CTT danh thué | suat ndép
thué
1 |Ban hang hda phai Gia cla 0,01% | Nguoi
sinh (trir mot s6 ndng | hang hoa bén
san dugc mién thué | phaisinh
theo quy dinh ). duoc giao
dich
2 |Ban quyénchonmua | Phibao 0,05% | Nguoi
hang hda phaisinh  |hiém quyén ban
chon
3 |Ban quyén chon mua | Giathanh |0,0001%| Ngudi
hang hda phai sinh toan mua
khi ma quyén chon
da duoc thyc hién

(Nguon: https://www.mexindia.com/market-operations/
clearilng-settlement/commodities-transaction-tax)

Danh muc hang héa nong san hién duoc mién
CTT bao gdm 61 hang hoa, c6 thé ké dén mot sb san
pham sau:

Béang 2: Danh muc hang héa néng sian hién dwoc
mién thué giao dich hang héa phai sinh

STT | Tén hang héa STT | Tén hang hda
1 Hat hanh nhan Bong
2 Lda mach Glurng
3 Bach dau khau Khoai tay
4 Hat thau dau 10 | Hatlanh
5 Cl nghé 11 | Lac
6 Cui dira 12 Hat tiéu

(Nguon: https://www.mexindia.com/market-operations/
clearilng-settlement/commodities-transaction-tax)

Nhdt Ban: vao nam 1987, Nhat Ban bit dau ap thué
giao dich déi voi chig khoan va hang hoa twong lai tir
0,3% dén 1 phan tram tong gia tri ctia giao dich. Ban
dau, thué chiém 4,2% téng doanh thu ctia Nhat Banvao
nim 1988, nhung dén nam 1993, doanh thu di giam
96% do mot khdi lugng 16n hang hoa phai sinh dugc
chuyén sang cac dia diém nudc ngoai, it bi danh thué
hon. Vi vdy, hién nay Nhat Ban da khong ap dung thué
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nay nita vi nhan thdy ring n6 da lam giam tinh thanh
khoan cua thi truong ma khong lam tang doanh thu.

Pai Loan: nim 1993, Pai Loan da ap thué giao dich
0,05% ddi voi gia tri ciia hgp dong tuong lai hang hoa.
Diéu nay anh huong dén S¢ giao dich hang hoa twong
lai Dai Loan (TAIFEX), mét khdi lugng giao dich cho
So giao dich Singapore (SGX). Nam 2000, Pai Loan
giam thué giao dich xudng 0,025 phan trim, va nim
2005 tiép tuc giam xudng 0,01 phan trim. Khdi luong
ctia TAIFEX sau d6 da tang tir 31,87 triéu hop dong vao
nam 2003, 1én 92,66 triéu hop déngvéo nam 2005. Loi
thé canh tranh ma SGX c¢6 dugc giam dén va hoat dong
giao dich chuyén tré lai Pai Loan. Trén thuc té, mic
du doanh thu cta Pai Loan do thué giao dich tao ra da
giam ngay sau khi giam thué, nhung ba nam sau, sy gia
tang khoi lwong dd gay ra doanh thu vurgt mirc trude do.

Brazil: nam 2010, Brazil ciing ap thué 2% dbi véi
tat ca cac loai tai san duoc giao dich bé‘mg ngoai t&. Tuy
nhién, dén thang 12 nam 2011 thi mic thué nay khong
con dugce ap dung nira.

Thir ba: Cach thire va thu tuc thu ngp CTT

Tai An Do, CTT duoc s& giao dich hang hoa (The
Multi Commodity Exchange of India Limited - MCX)
xéac dinh va thu theo hinh thirc khau trir tai nguén theo
cach thire cu thé nhu sau:

- CTT duoc ap dung cho cac giao dich dbi véi hop
ddng Tuong lai va Hop ddng quyén chon theo gia va
thué suit da néu trong bang 1 va s€ dugc xac dinh vao
cubi mbi ngay giao dich.

- Tét ca cac giao dich sé dugc xac dinh dya trén
ma khach hang do Thanh vién dat tai thoi diém nhap/
stra 1énh trén hé théng giao dich cua MCX va Thanh
vién co6 thé stra ddi bang cach s dung co s stra doi
mi khach hang trong thoi gian quy dinh. Pdi véi cac
giao dich doc quyén, ma Thanh vién s& dugc coi 1a ma
khach hang.

- Céc thanh vién nén luu y riang theo Quy tic CTT,
gia tri cua giao dich hang hoa chiu thué s& dugc xac dinh
d6i v6i giao dich duoc thyuc hién theo mot mi khach
hang cu thé. Do d6, MCX s& chi tinh dén ma khach
hang do Thanh vién nhép khi dit hang hodc co thé dugc
sira d6i trong thoi gian quy dinh. Do d6, cic Thanh vién
bét budc phai hét sire than trong va can trong khi nhap
mé khach hang tai thoi diém nhap don hang.

- Pbi v6i mdi ma khach hang, tat ca cac giao dich
ban trong mot ngay giao dich s& dugc tong hop o cap
d6 hop dong.

- bé xac dinh nghia vu CTT, giao dich hang hoéa chiu
thué s& dugc xac dinh gia tri theo ma tran dinh gia quy
dinh nhu da mé ta & trén. Va thué s& duoc xac dinh dua
trén co sO gia tri nay voi mic thué suat tuong tmg da
quy dinh.

- Sb thué phai ndp ciia mdi thanh vién sé 1a tong s6
thué phai nop ciia khach hang giao dich thong qua thanh
vién d6 sau khi d bu trir v6i s6 thué CTT phai nop cua
ban than thanh vién.

Thir tw: Ngp thué

S6 tién thué CTT s& duoc thu tir Thanh vién trén co
s& (T + 1) theo cac mdc thoi gian quy dinh di v6i khoan
tién duoc thanh toan hang ngay tir tai khoan thanh toan
cua Thanh vién thong qua ngan hang thanh toan bu trir
ctia ho gidng nhu quy trinh hién dugc tuan tha déi véi
nghia vu thanh toan. Truong hop khong ndp thué s&
dugc coi 1a khong hoan thanh nghia vu va c6 thé 14 bang
chung dé xem xét tu cach cua cac thanh vién.

Ngodi ra, Ban ghi hop dong dugc cac thanh vién
phat hanh cho khach hang hang ngay phai ghi rd tong sb
thué giao dich hang héa cho cac giao dich dwoc dé cap
trong d6. Cac thanh vién c6 thé phat hanh chi tiét CTT
hang ndm (trong vong mot thang ké tir khi két thiic nim
tai chinh) cho khach hang cua ho, trir khi khach hang c6
yéu cau khac.

3. Mt s6 bai hoc rit ra cho Viét Nam

Thi truong phai sinh hang hoa da dugc phép hoat
dong dé thyc hién hai chirc ning rat quan trong: quan
1y rui ro gia ca hoac phong ngua rii ro va la mét kénh
huy dong vbn cho nén kinh té.Tuy nhién, viéc ap dung
CTT c6 nhiéu quan diém khong dong tinh va c6 nhiéu
quan diém cho ring nén bo thué danh vao giao dich
hang hoa phai sinh véi 2 1y do co ban: N6 gdy ra
chi phi cao trong viéc bao hiém rui ro cho cic nha
san xudt hang hoa; lam giam tinh canh tranh ctia hang
hoa cuia trong nudc so vdi cac nude khac trén cac san
giao dich phai sinh do c6 chi phi giao dich cao hon
quéc té. Diéu nay s& diy cac nha dau tu dén cac san
giao dich quéc t& hodc khién ho di ngidm vao giao
dich bét hop phap (giao dich dabba) noi cic nha giao
dich giai quyét giao dich cua ho trén trao ddi gia ca
ma khong phai tra bat ky loi nhuan hodc thué nao. Vi
véy, khi xem xét 4p dung CTT ciing can phai phan
tich k¥ nhiing loi ich va chi phi dé viéc ap dung thué
dbi voi giao dich hang héa phai sinh dat dugc két qua
tot nhat, phit hop v6i muc tiéu mong mudn cuia chinh
sach thué nay.
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Qua phan tich va nghién ctru viéc ap dung CTT &
mot s6 qubc gia ma dic biét 1a An do trong thoi gian
qua, cé thé rtt ra mot s6 bai hoc sau day:

Thir nhdt: Viéc danh thué d6i vi cac giao dich hang
hoa phai sinh ¢o thé dugc can nhic xem xét nhu mot
cach thirc mo rong co s& thué nham ting thu cho NSNN,
dac biét trong giai doan hién nay, khi nén kinh té s phat
trién & mot mirc do kha cao va viéc tiép can cua cac
nha san xuit v6i cac nha xuat nhap khau va kinh doanh
thuong mai ngay mét thuan ti€n hon, nhanh chong hon.

Thir hai: Thué danh vao giao dich hang hoa phai
sinh chi nén danh vao cac hop dong c6 tai san co so 1a
céc san phim phi nong nghiép thay cho tit ca cic san
pham, nham ting tinh canh tranh ctia cic san pham néng
nghiép - von 1a thé manh ciia Viét Nam.

Thir ba: Thué danh vao giao dich hang hoa phai sinh
nén d4nh dya trén 1an phat sinh ma khong nén tinh theo
nim; Thué suit danh vao giao dich hang hoa phai sinh
nén ¢ muc thip vi gia tri ciia hop dong giao dich hang
hoa phai sinh thuong rat 16n. Néu danh thué suat cao thi
¢6 thé gy ra mot khoan chi phi dang ké cho cac nha dau
tu, cac nha XNK va ddc biét la cac nha san xuat.

Phap luat vé thué ¢ Viét Nam chua c6 quy dinh cu
thé, chi tiét vé thué dbi véi cac giao dich mua ban hang
hoa phai sinh. Cac nghién ctru vé chinh sach thué, phi,
1¢ phi dbi v6i cac giao dich hang hoa phai sinh ciing con
rat han ché. Vi viy, trong twong lai, can phai c6 nhimng
nghién ctru cu thé va chuyén sau hon vé van dé nay
dé nhiam muyc tiéu dam bao cong bang trong viéc kinh
doanh c4c san pham tai sinh, ting thu cho NSNN dong
thoi, cling phai gop phan minh bach, mé rong sy phat
trién cua thi trudng phai sinh hang hoa trong twong lai.
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Chui thich:

Tai Viét Nam, nghia vu thué d6i vdi cac giao dich tai
chinh phai sinh chiu su diéu chinh clda Luat thu€ GTGT va
Luat thu€ TNDN (trong trudng hop ngudi thyc hién giao
dich 13 doanh nghiép) hodc Luat thu€ TNCN (trong trudng
hop nguoi thye hién giao dich la ca nhan).

Tai Diéu 5 Luat thué GTGT s8 13/2008/QH12 quy dinh vé
cac déi twong khoéng chiu thué GTGT cé quy dinh: Cac dich vy
tai chinh, ngan hang, kinh doanh chirng khoan sau day:

Dich vu tai chinh phai sinh bao gdm: hoan déi I3i suat;
hop déng ky han; hop dong tuwong lai; quyén chon mua,
ban ngoai té; dich vu tai chinh phai sinh khac theo quy dinh
cla phap luét.

Nhu vay, giao dich hang hda phai sinh cé thé dugc xép
vao nhém nay va thudc déi twong khéng chiu thué GTGT.

Theo Luat thué TNDN s6 14/2008/QH12, Diéu 3. Quy
dinh vé Thu nhap chiu thué: “Thu nhap chiu thué bao gém
thu nhap tir hoat déng san xuat, kinh doanh hang héa, dich
vu va thu nhap khac theo quy dinh”.

Diéu 8. Doanh thu

Doanh thu la toan bd tién ban hang, tién gia cong,
tién cung ng dich vy, trg gid, phu thu, phu tréi ma doanh
nghiép duoc huéng.

Trong d6, Diéu 5 - Thong tw 78/2015/TT-BTC quy dinh:
Doanh thu tinh thué “Pa&i vdi dich vu tai chinh phai sinh |3
s6 tién thu tir viéc cung &ng cac dich vu tai chinh phdi sinh
thuc hién trong ky tinh thué”.

Nhu vay, thu nhap tlr céc giao dich hang hda phai sinh
van phai tinh thu& TNDN va mdrc thué suat dp dung 1a thué
suat tiéu chuan (20%).

Chua cé quy dinh cu thé nao d6i véi thu nhap nhan
duoc tlr cac giao dich hang héa phai sinh ma méi chi cé quy

dinh vé chuyén nhuong vén, chuyén nhuong chirng khoan.
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_KINH NGHIEM‘I'\P DUNG HIEP UGC BASEL TRONG THUC THI
KY LUAT THI TRUONG DOI VOI NGAN HANG TAI MOT SO QUOC GIA
VA KHUYEN NGHI CHO VIET NAM

TS. Phan Anh, PGS.TS. Trwong Quéc Cwong* - TS. Tran Viét Diing**

Dé duy tri tinh én dinh va bén vikng cta ngan hang, céc co’ quan chirc ndng dwa ra cdc quy dinh vé an toan vén,
ciing nhuw thuc hién cdc giam sat nghiém ngét déi véi hoat déng cta ngan hang. Tuy nhién, di cung véi qué trinh
héi nhap quéc té vé kinh té tai chinh, viéc phét trién manh mé vé quy mé cta hé théng ngan hang ciing nhw tinh
phirc tap ngay cang ting cta céc hoat déng kinh doanh ngan hang khién cho viéc gidm sét céc ngan hang cta
co’ quan quan ly tré’ nén khé khin hon. Bai viét nghién ciru kinh nghiém dp dung Hiép wéc Basel trong thuec thi
ky luéat thi trurng déi véi ngan hang tai Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc, tir d6 rut ra mét sé6 khuyén nghi cho
Viét Nam trong viéc ép dung cédc tru cét cia Hiép wéc Baseltrong thuc thi ky luét thj treong déi véi ngan hang.

» T khoa: Ky luét thi trieong; nganh ngan hang; Basel.

In order to maintain the stability and sustainability of
the bank, the authorities have introduced regulations
on security capital, as well as implementing strict
supervision over the bank's operations. However,
go along with the process of international economic
and financial integration, the strong development
of the scale of the system banking as well as the
increasing complexity of the banking business
makes supervision of banks by the regulator
becomes more difficult. Experience research articles
applying the Basel Accord in enforcing market
discipline for banks in China, Japan, Korea, thereby
drawing some recommendations for Vietnam in
applying the pillars of the Treaty Basel in enforcing
market discipline on banks.

» Keywords: Market discipline; banking industry; Basel.

Gioi thiéu:

Ky luat thi truong (KLTT) dugc xem la hanh dong
“trimg phat” ctia nhimg chu thé khac nhau, bao gom:
ngudi gui tién, ngudi vay, cd dong, trai chu va ca chinh
cac ngan hang voi nhau, di véi nhitng hanh vi rii ro
trong hoat dong kinh doanh ngan hang thong qua hai co
ché: vé gia va vé luong. Vai tro cua KLTT trong viéc gop
phén 6n dinh hé théng ngan hang ndi riéng va hé thong

tai chinh noi chung da dugc dé cép va thao luan rat nhicu,

Ngay nhén bai: 15/6/2022

Ngay gtvi phan bién: 16/6/2022

Ngay nhan két qua phan bién: 26/6/2022
Ngay chédp nhan dang: 30/6/2022

ngoai viéc khuyén khich cc ngan hang hoat dong an toan
va hiéu qua, KLTT dugc xem nhu “ban tay v hinh” bd
sung ngudn lyc cho giam sat ciia co quan quan 1y nha
nudc (“ban tay hitu hinh”) trong viéc thyc hién giam sat
hoat dong ciia cac ngan hang, gop phan ting cuong on
dinh hé thng. Bén canh viéc ting cuong hon viée giam
sat tuan thi dbi véi cac td chire tin dung, cac co quan quan
1y can phai ddy manh str dung kénh giam sat tir thi truong.
Pay duoc coi nhu mot kénh song hanh véi cac giam sat
ttr co quan chirc nang trong viéc dam bao tinh ky luat cia
céc td chirc tin dung, qua d6 gop phan ting tinh 6n dinh
clia toan hé théng. Cuing v6i su phat trién nhanh chong va
day nhing rii ro phic tap cua thi truong tai chinh qudc
té, Uy ban Basel di c6 nhitng diéu chinh sira d6i va dua ra
nhiéu quy dinh méi. Hiép udc vn Basel ngdy cang hoan
thién hon v&i nhiéu quy dinh chit ché hon nhim ning
cao tinh an toan ciia hé thong ngan hang, Tru cot thir ba
ctia Basel nhim muc dich ting cudng ky luat thi truong
thong qua tang cuong cong khai thong tin cua cac ngan
hang, né dit ra yéu cau va khuyén nghi cong khai thong
tin trong mot s6 linh vuce, bao gém ca cach ngéan hang

* Hoc vién Ngin hang - ** Truwong Boi dwing cdn by ngin hang - Ngin hang Nha nuwdc Viet Nam
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tinh toan an toan von va phuong phap danh gia rui ro
ctia ngan hang. Ddng thoi, Uy ban Basel da tim cach dé
dam bao rang Basel II twong tmg voi cac chuan muc ké
toan, va trén thyc té, khong xung dot véi cac tiéu chuan
vé cong khai thong tin ké toan rong hon ma cac ngén
hang phai tuan tha. V&i Tru cft tha ba, cac ngan hang
s& dugc yéu cu cong khai thong tin tap trung vao cic
thong s6 quan trong ctia hd so kinh doanh cua ho, nguy
co rui ro va quan ly rui ro. Nhitng cong khai nhu vy
duoc xem nhu 12 mot diéu kién tién quyét cho tinh hiéu
qué hoat dong ciia nguyén tic thi truong ngén hang. Ca
hai thong tin dinh tinh va dinh lugng phai dugc cong
khai. Do d6 can thiét cong khai vé co cdu va an toan
vbn, va thong tin cong khai phai bao gom chi tiét vé
v6n can ban. Vé cong khai rui ro tin dung, thong tin vé
k¥ thuat giam thiéu rii ro tin dung va tai khoan ching
khoéan phai dugc cung cap. Cac ngan hang s& duoc yéu
cau phac thao mot s chi tiét vé& viéc sir dung phuong
phap tiép can IRB, ma dai dién cho mot thanh phﬁn
chinh ciia Hiép Udc Méi. Yéu cau cong khai con bao
g@)m thém viéc tuan tha cac yéu cAu vé rai ro van hanh,
yéu cdu thong tin vé c¢b phin vén chu so hitu va rii ro
ai suét.

1. Kinh nghiém ciia Trung Qudc

Trung Qudc di dan dan tiép can Basel I, ap dung
Basel II va chuyén sang 4p dung Basel III trong hé
thong ngén hang vi nhitng 1y do sau: (i) Uy ban quén ly
ngan hang Trung Qubc (CBRC) di nhan thy 4p dung
Hiép wdc von Basel 1a phu hop véi su tién b va phat
trién cta nganh cong nghiép tai chinh Trung Qudc. Hau
hét cac nude thanh vién va nhidu qudc gia khong phai 1a
thanh vién ctia Uy ban Basel da ap dung Basel II, va gan
day la Basel III vao hoat dong quan ly cac ngan hang
qudc té ciia minh. Néu khong dan tiép can véi Basel 11
cac ngan hang Trung Qudc s& khong dudi kip su phat
trién cia nganh cong nghiép tai chinh qudc té va ciing
s& danh mét nhidu co hoi dé chia sé kinh nghiém va
kién thirc vé QTRR, nhiing ki thuat chuyén mén trong
linh vuc tai chinh ngan hang vai cac qubc gia phuong
Tay khac; (ii) Ap dung Basel gitip cac ngan hang Trung
Quéc mo rong kinh doanh va thanh 18p cac chi nhanh
moi trén toan cAu. Dé c6 thé mé mot chi nhanh méi
& mot nudc phat trién, ngan hang bat budc phai tuan
theo cac yéu cau, doi hoi cua cic co quan giam sat &
cha nha. R& rang mot trong nhitng diéu kién tién quyét
chinh 1a vi¢c thyc hién cac nguyén tdc cua Basel 11

néu ngan hang Trung Qubc mudn mé cac ngan hang
tai cic nudc 1a thanh vién ctiia Uy ban giam sat Basel;
(iti) Ap dung Basel II gop phan nang cao, tao diéu
kién thudn 1¢i cho hoat dong canh tranh cho cac ngan
hang Trung Qudc trén thi truong qudc té. Phuong phap
IRB cin ban va nang cao v6i nhiéu chi sé dinh luong
va dinh tinh sat thuc hon nén sé vén yéu ciu tinh toan
theo phuong phép nay thip hon. Dé tao lgi thé vé von,
nhiéu ngén hang cac nudc phat trién di chuyén sang
phuong phap IRB. Do vay, 4p dung Basel II va tiép cin
v6i phuong phap IRB 1a diéu can thiét dbi v6i cac ngan
hang Trung Qudc ¢6 chi nhanh nudc ngoai c6 thé canh
tranh cong bang véi cac ngan hang nudc ngoai khac;
(iv) IMF thudng bit budc cac qubc gia thanh vién thuc
hién va tuén thi cac nguyén tic d6. T6 chirc Thuong
mai Thé giéi WTO ciing str dung cac du 4n hd tro ki
thuat dé thu hut cac déi tac hudng loi ciia minh cling ép
dung c4c nguyén tic cua Basel. Nhu vay néu khong ap
dung Basel II, cac ngan hang Trung Qudc c6 kha ning
roi vao thé bt loi khi xin hd tro va cac khoan cho vay
1i suét thap tir IMF va WB.

Céc quy dinh trong Quy tic vén méi cua Trung Qudc
¢6 nhiéu diém tuong ddng voi Basel 11, Quy tic nay yéu
cau cac NHTM Trung Quéc phai cong bd thong tin muc
ti€u va chinh sach quan ly rii ro, pham vi ap dung von,
ty 1€ an toan von, va rui ro tin dung va thi truong.

2. Kinh nghiém cia Nhit Ban

Qué trinh x4y dung cu thé cic vin ban hudng din
hoat dong giam sat va thyc hién nhitng yéu cau trong
cac try cot 1 va 3 ¢ cac ngan hang da dong vai tro quan
trong dé hé thong ngan hang Nhat Ban hoan thanh thuc
hién cac quy dinh Basel II.

Co quan quan 1y Nhat d nhin manh Basel II 1a mot
céu trac QTRR hiéu quéa va bén viing, Nhat Ban di cai
tién cac quy dinh pht hop véi cac ngan hang 16n va cac
t6 chirc tin dung. Trong vong 10-15 nim qua, cic co
quan giam sat ciia Nhat Ban da rat chu trong xdy dung
va phét trién cac chuin muc ké toan. Trudc day, theo
quy dinh cac ngan hang ¢ Nhat Ban thuong ap dung
nguyén tic ké toan (GAAP) dé lap bio cao. Song tir
thang 3/2005 di bit dau dién ra xu huéng hoi tu gitra
nguyén tic GAAP ciia Nhat Ban v6i chudn myc bao céo
tai chinh qudc té (IFRS-International Financial Report
Standards). Theo Hi¢p dinh Tokyo thang 8/2007, FSA
d4 1én ké hoach diéu chinh cac nguyén tic ké toan nudc
minh theo hudng tiém cén véi tiéu chudn qubc té. Pén
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cudi nam 2008, 26 su khac biét 16n gitta GAAP va IFRS
duoc loai bo. Mot s6 khéc biét d3 dugc x6a bo vao thang
6/2011. Nhat Ban dang & giai doan cudi cing cua viéc
hi tu v6i cac chuin muc béo cdo tai chinh quéc té. He
thdng luat phap lién quan dén van dé cong khai va minh
bach & Nhat Ban rat ddy du va toan dién. Ludt Ngan
hang yéu cau cic ngan hang phai cong bd cac bao cao
hang nim vé hoat dong kinh doanh va tai chinh cia
ngan hang. Luat Doanh nghi¢p quy dinh cac cong ty
phai cong bd thong tin cho ¢6 dong. Cac ngan hang da
duogc niém yét phai cong bd cong khai va giri cho FSA
bao céo tai chinh hang nim theo nhu quy dinh tai Didu
435 cta Luat Doanh nghiép. Bao céo tai chinh phai duoc
kém theo tai liéu giai thich vé hoat dong kinh doanh va
tai san. Cac bao c4o tai chinh dugc cong bd rong rii cho
cong ching va dugc giri dén tan cac chi nhanh. S¢ Giao
dich chtiing khoan va Hi¢p héi dai Iy ching khoan Nhat
Ban (JSDA) ciing di yéu cau cong ty niém yét phai kip
thoi cong bd thong tin vé hoat dong ciia minh.

Tu thang 10/2004, FSA da ra danh sach cac muc ma
ngan hang phai cong bd thong tin theo quy dinh trong
tru cot 3 cua Basel II. Dén thang 3/2007, ban danh sach
nay da duogc hoan thién thanh Phép 1é€nh riéng ciia FSA.
Ludt quan tri doanh nghiép Nhat Ban nam 2015 quy
dinh chit ch& hon vé viéc cong bd thong tin, ché do bao
céo dé hoat dong quan tri riii ro trong cac ngan hang
noéi riéng va doanh nghiép Nhat Ban ndi chung dua ra
nhiing quyét dinh phi hop Theo d6 cac ngan hang hoat
dong trén thi trudng qudc té va cac ngan hang st dung
phuong phap IRB hang quy phai cong bd tiéu chuin
vbn theo quy dinh ctia Basel II, ti 18 v6n cap I. Nhiing
thong tin dinh luong vé rui ro tin dung, giam thiéu rui ro
tin dung, chirng khoan héa, rui ro thi truong, rui ro hoat
dong dugc cong bd hai ldn trong nam. Ngoai ra, hang
nim cac ngan hang cung cap bao co thuyét minh muc
tiéu va chinh sach QTRR cuia ngan hang va bao cao hoat
dong cda toan bd ngan hang. Tru cot 3 dugc ap dung
ddng déu cho tat ca cac chi nhanh cia cac to chic tai
chinh nudc ngoai hoat dong gidng nhur mot ngan hang
& Nhat Ban.Theo cac quy dinh luat phap vé hoat dong
cong khai va minh bach thong tin, hau hét cac thong tin
vé viéc ra quyét dinh trong quan 1y nhu huy dong vén,
sat nhap va mua lai hoac thong tin v& thiét hai do thién
tai va cac vu kién déu duoc cong b thong qua hé thong
tryc tuyén vé minh bach hoa cac thong tin. P tin ciy
ctia cac thuyét minh tai chinh duoc dam bao bai khung
phap 1y diéu chinh cac chic ning kiém toan doc lap.

Hoat dong ctia cac cong ty kiém toan ciing tré nén doc
1ap v6i ban giam ddc ca vé hinh thirc 13n ndi dung. Cac
ngan hang do vay ciing da nhan dugc thém nhiéu thong
tin vé tinh hiéu qua ciia hoat dong QTRR va nhing rii
ro trong ndi b tr cac cong ty kiém toan noi bo va doc
lap. Céc bao céo kiém toan doi khi con gitip cho cac
ngén hang phat hién ra nhiéu rai ro tiém an. Ban bao
c4o tai chinh do vay chtra dyng nhiéu thong tin chinh
xac va chét luong hon déi voi cong ching. Thyc hién
nghiém chinh tru cdt 3 nén bao cdo hang ndm cua ngan
hang d trd nén day hon bao gio hét. Theo nghién ciru
ctia Ishimura (2008), khi chuyén sang ap dung Basel I,
bao cdo duoc cac ngan hang 16n ciia Nhat Ban cong bd
trong nam 2007 1én dén 1a 310 trang, so v&i bao céo chi
gdm 200 trang vao mot ndm trude do. So trang bio cao
cua cac ngan hang trong nudc cling tang tr 90 1én 120
trang. Trong khi do, ciing thoi gian nay mot sd chuyén
gia cia My van dang hoai nghi lidu viéc cong bd thong
tin c6 dong gop cho hoat dong clia cac ngan hang va thi
truong tai chinh 6n dinh hon khong.

3. Kinh nghiém ciia Han Quéc

Han Qudc di dé ra ké hoach 4p dung Basel II cho hé
thong ngan hang nhu sau: (i) Tat ca cac ngan hang noi
dia va ngan hang nudc ngoai hoat dong tai Han Quéc
phai tuan thu Basel II tir thang 12/2007; (ii) Cac ngén
hang ngi dia dugc ki vong s€ hoan thanh hé théng xép
hang tin dung ndi b ctia minh dé ap dung Hiép udc
méi vao ddu nam 2005; (iii) Cac nha giam sat hudng t6i
viéc cong bd cac huéng dan so bd cho Tru cot 1T va Tru
c6t 11 vao gitra nam 2005; (iv) Trong qua trinh ap dung
Basel II, Han Qudc du dinh c6 cac stra d6i cho phu hop
v6i cac chinh sach, luat hién hanh; (v) CAR t6i thiéu &
muc 8%; (vi) Phuong phap tinh RRTD: Phuong phap
SA va phuong phap IRB; (vii) Phuong phap tinh toan
RRHD: Phuong phap BI, phuong phap SA, phuong
phiap AMA (céc huéng dan va ké hoach ap dung vin
dang duoc du thdo boi Co quan thanh tra gidm sat ngan
hang - FSS).Thuyc tién ap dung ba tru cot ctia hiép uéc
Basel II tai Han Qudc duoc thé hién thong qua: (i) sip
xép cac t6 chirc giam st tai chinh, (ii) cac quy dinh vé
an toan trong hé thong ngan hang, (iii) cac quy dinh vé
cong khai tai chinh.

Thir nhdt, hop nhat hé thong giam sat tai chinh nham
phat huy tbi da nang lyc giam sat ngan hang. Vi¢c hinh
thanh hé thong giam sat hop nhit cho phép tap trung vao
nhitng van dé ctia rii ro hé thong va tranh cho hé thong
tai chinh roi vao cac dot d6 v& vao dot khing hoang
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1997 va sau d6 2003 (dot d6 v& kha ning thanh toan thé
tin dung do du no tin dung tiéu dung tdng qua nhanh).
Bén canh d6, co ché hop nhit cho phép giai quyét triét
dé yéu cau chia sé¢ va phdi hop thong tin giita cac co
quan giam sat chuyén nganh trudc day. M6 hinh giam
sat hop nhat da chimg minh tinh hiéu qua tai Han Qudc
trong sudt giai doan tir nim 2004 dén nay. La cong ty tu
nhén, FSS co6 kha nang duy tri sy doc 1ap ciia minh ma
khong bi chi phéi boi cac ap luc chinh tri trong khi trién
khai hoat dong giam sat cling nhu dua ra cac hinh thirc
XU 1y céc truong hop vi pham. Day cling 1a m6 hinh cho
phép Han Quéc c6 thé theo dudi viée ap dung toan dién
c4c nguyén tic giam sat ciia Basel trong viée duy tri su
6n dinh h¢ thong va tinh bén ving ctia sy phat trién ddi
v6i hé thdng ngan hang.

Thit hai, Han Qudc thyc hién bo sung nhidu quy
dinh lién quan dén an toan hé théng ngan hang. Cac
quy dinh an toan trong hé thong ngan hang, bao gdm:
Ty 1¢ an toan von; Phan loai tai san Co va trich lap du
phong; Cac han ché vé tin dung; Cac ty 1€ dam bao kha
nang chi tra; Rui ro h6i doai va rui ro qudc gia; Quy
dinh dbi v6i cac cong cu phai sinh va cac khoan ngoai
bang; Cong khai tai chinh; Kiém toan vién bén ngoai.
Céc ngn hang phai tuan thu cac quy dinh an toan vé an
toan von, trich 1ap du phong rui ro, tap trung tin dung,
vé thanh khoan, quan ly rai ro va kiém soat ndi bd. Muc
tiéu can ban cia cac quy dinh an toan la dam bao quan ly
ngén hang virng manh. Céac quy dinh an toan dugc xay
dung khong chi nhim h tro viée dua ra cac quyét dinh
quan 1y ma con dit ra cac yéu cau tdi thiéu vé an toan
va virng manh, d6 chinh 1a cac yéu cau chii yéu cua hoat
dong giam sat theo dinh hudng thi truong.

Thit ba, Han Qudc da thyuc hién quy dinh hiéu qua
vé cong khai tai chinh. FSC di thiét 1ap cac nguyén tic
ké toan dugc chap nhan chung (GAAP) trén co sd theo
sat thong 1& quc té vé ké toan. Uy ban vé Ching khoan
va cac hop dong twong lai (SFC) dua ra cac chuin muyc
ké toan ddi v6i cac ngan hang. FSC ciing trién khai cac
chudn muyc ké toan v& ngan hang trén thuc té. Luat Ngan
hang yéu cau cac NHTM cong bd cong khai bang tong
két tai san cta minh, bang bao cio thu nhap trong nim
tai chinh va béo céo tai chinh tong hop theo miu cia
FSC. FSC ciing dwa ra yéu cau bt budc vé cong bd cong
khai cac thong tin vé hoat dong quan 1y dé dam bao rang
nhitng ngudi gui tién, cd déng va cac thanh vién cua thi
truong duogc thong tin ddy du vé tinh hinh tai chinh cia

cac ngan hang. Cac ngan hang ciing phai cong bd cong
khai thong tin chi tiét khi ty 1& vé kha ning chi tra thép
dudi 100%, khi c6 mot sy kién nao do6 co tac dong lam
thay ddi co cau von clia ngan hang. Hiép hoi Ngan hang
Han Qudc dwa ra cac huéng din vé cac yéu cau cong bd
thong tin theo dinh ky va thong tin khan cap.

4. Mot s6 khuyén nghi cho Viét Nam

Thit nhdt, cn ting cudng vai trd quan 1y trong viée
thic ddy minh bach hoa thong tin trong hoat dong kinh
doanh cua cac ngan hang thuong mai nhu hoan thién
moi truong phap 1y bang viéc ban hanh cac quy dinh
phép luét chit ch& ciing v6i ché tai xir phat nghiém khic
lién quan dén hoat dong trinh bay va cong b thong tin
cling nhu ky luat thi truong cho cac ngan hang thuong
mai va cac td chirc tai chinh hoat dong cung cép cac dich
vu ngan hang. Ngoai tinh day du cta thong tin duoc
cong bd, can kiém soat két hop thanh tra, kiém tra dinh
ky tinh chinh x4c cua thong tin.

Thir hai, cAn sém hoan thién, stra ddi chuan muc ké
toan, kiém toan theo hudéng ti€ém can dan v6i cac chuan
muec ké toan qudc té, qua d6 tang chat luong cta thong
tin dugc cong bd. Can 4p dung b chi sb tinh todn minh
bach (nhu chung t6i da dé xuét & trén) vao viéc luong
hoéa d minh bach thong tin ciia cac NHTM. Tu do, s€
cung cap kénh thong tin hitu ich cho cac nha dau tu, cac
bén lién quan trong viéc danh gid ngan hang.

Thit ba, cn c6 cac chinh sach hd trg va bao vé quyén
loi cua cac ¢d dong thiéu s, déy manh gido duc tai
chinh, ting cudng kha ning doc hiéu bao céo tai chinh
cho nha dau tu, ngudi guri tién.

Thik tu, d6i v&i cac NHTM yéu kém, sau thoi gian tai
cAu trac van chua hiéu qua, can can nhéc cho pha san dé
giri tin hiéu dén thi truong nhim gia tang tinh ky luat thi
truong nganh ngan hang. Boi 18, sy bao dam ngam dinh
¢6 thé 1am x6i mon hoat ddng giam sat cua cac bén tham
gia ky luat thi truong.
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KINH NGHIEM QUAN LY BAU TU CONG 0 MOT SO QUOC GIA
VA KHUYEN NGHI CHO VIET NAM

ThS. Trinh Huy Hoang *

Nén kinh té cua Viét Nam dang Iy lai da phuc héi manh mé khi bwéc vao ndm 2022 - ndm cé y nghia quan trong
dé thuwe hién céc muc tiéu kinh té - xa héi giai doan 2021-2025. Trong tién trinh dy, diu tw céng dang tiép tuc
déng vai chi chét, dan dét ting trirdng ngudn vén dau tw xa héi va la "cu hich” cho phuc héi kinh té. Pau tw
chinh Ia céng cu gitp cdc thanh phén kinh té phuc héi va la déng Iwc cho ting trurdng; déng thoi vira kich cau,
vira tao céng dn viéc Iam va tao nén két cau ha tadng phuc vu cho ting trréng kinh té, ndng cao chat lwong cudc
séng ngwoi dan. Tai nhiéu quéc gia trén thé gidi, tiy vao mirc dé phdt trién va thé ché, vai tro, linh vwre dau
twr cong cta cdc nwéc dwoc diéu chinh va quan ly béi cdc chinh sdch khéc nhau. Trén co s& nghién ciru kinh
nghiém quan ly dau tw céng ctia mét s6 quéc gia trén thé théi, tac gia sé rut ra nhirng bai hoc va mét vai ham y

chinh séch nhdm giup Viét Nam ndng cao hiéu qua quan ly dau tw céng trong giai doan hién nay.

* Tlr khéa: Pau t Céng, ngén séch nha nuéc, chinh séch thué, chinh séch céng...

Vietnam's economy is regaining a strong recovery
momentum as it enters 2022 - an important year
for realizing socio-economic goals for the 2021-
2025 period. In that process, public investment
is continuing to play a key role, driving the growth
of social investment capital and being a "push" for
economic recovery. Investment is the main tool to
help economic sectors recover and is the driving
force for growth; at the same time stimulating
demand, creating jobs and creating infrastructure for
economic growth and improving people's quality of
life. In many countries around the world, depending
on the level of development and institutions, the
roles and fields of public investment are regulated
and managed by different policies. On the basis
of studying the public investment management
experience of some countries in the world, the author
will draw lessons and some policy implications to help
Vietnam improve the efficiency of public investment
management in Vietnam. current period.

» Keywords: Public investment, state budget, tax
policy, public policy...

1. Khai ni¢m Diu tu cong

Khéi niém dau tu cong c6 nhiéu quan diém dang
tranh ludn khac nhau cua nhiéu nha nghién ciru kinh
té trong nudc va trén thé gidi. Co nha nghién ciru cho
rang khai niém dau tu cong 1a dé cap t6i linh vuc dau tu
ma dau tu tu nhan khong thé va khong muén tham gia
nhu két cdu ha tang kinh té xa hoi. C6 nha nghién ctru
thi cho rang dau tu cong 1a hoat dong diu tu st dung
Ngudn vbn ctia Nha nudc... Theo didu 4 Luat Dau tu

* Hoc vién Ngdn hang; Email: Hoangth@hvtc.edu.vn

Ngay nhén bai: 10/5/2022

Ngay gwvi phén bién: 18/5/2022

Ngay nhan két qua phan bién: 18/6/2022
Ngay chép nhén dang: 20/6/2022

Cong (2013), “Péu tu cong 1a hoat dong dau tu cua Nha
nudc vao cac chuong trinh, du an xay dung két cAu ha
tfmg kinh té - x3 hoi va dau tu vao cac chuong trinh, du
an phuc vu phat trién kinh té - xa hoi.” Vay, thuat ngir
Pau tu cong theo diéu 4 Luat Pau tu co thé hiéu 1a dau
tu cua Nha nudec.

JICA (2018) dinh nghia dau tu cong la chi tiéu cua
chinh phu cho co s6 ha ting cong cong. OECD (2016)
ciing khang dinh ddu tu cong thuong dugc dinh nghia la
chi tiéu cong 1am tang thém vao von vat chat cong. Von
vat chat nay bao gém céc tai san ¢b dinh nhu nha &, cac
toa nha va cong trinh khac (duong, san bay, cau, dap,
chu tric vién thong, tién ich, toa nha vin phong chinh
pht, truwong hoc, bénh vién, nha tu, v.v.), thiét bi van
chuyén, may mac, tai san canh tac, va tai san ¢ dinh vo
hinh nhu tai san tri tué. Dau tu cong danh ty trong 16n 1a
dAu tu co s6 ha tz‘ing vat chat va dugc thuc hién boi cac
cép qudc gia va dia phuong. Do d6, dau tu cong 1a dau
tu bang ngudn von Nha nude bai chinh phu cac cap cha
yéu cho co so ha ting vat chat.

Tom lai, khai niém dau tu cong dang ¢ 3 quan diém
dé cap. Thitr nhdt, diu tu cong la dau tu ciia Nha nude, cua
Chinh phi. Chu thé dau tu 1a co quan Nha nude, co quan
thudc chinh phu tir trung wong dén dia phuong. Thir hai,
dau tu cong 1a hoat dong dau tu str dung ngudn von do
nha nudc quan ly. Cac co quan Nha nudc, ciia Chinh phu
s& sir dung ngudn von nay hoic Nha nude giao cho cac
chu thé khac trong nén kinh té str dung ngudn vén dau tu
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cong. Thir ba, dau tu céng la dau tu Va‘lo linh vuc phuc
vu su phét trién kinh té xa hoi, cung cép hang hoéa, dich
vu cong va vi muc dich cong V0'1 quan diém nay, dau tu
cong co thé st dung moi ngudn von dé phuc vy phat trién
kinh t& xa hoi. Cac hoat dong dau tu cong tao didu kién
thu hat va thyc hién hoat dong dau tu khac cta nén kinh
té nham thuc day ting truong va phat trién kinh té.

2. Kinh nghiém ciia mot sé qudc gia:

Nhdt Bdn: V61 Nhat Ban, chinh sach tai khoa mo
rong ctia Chinh phu di gitp dit nude nay quan ly dau
tu cong hiéu qua bang cam két tang nhu cau trong nudc
nhdm han ché thang du thuong mai voi My va chu dong
trién khai thuc hién ké hoach vé dau tu cong. Trudc
day, dau tu cong & Nhat Ban tap trung chii yéu vao linh
vuc an sinh xa hoi (chiém tir 40 - 50% tong mirc dau
tu cong), tiép dén 1a nganh cong nghiép, chiém khoang
20%. Trong khi d6, dau tu cong trong nganh nong - 1am
- ngu nghiép va bao ton dit dai co ty trong tuong ddi
thap. Tir thuc té nay cho thy, viéc phin bd ngan sach
gitta cac bg chua thyc sy linh hoat.

Nham ting hiéu qua dau tu cong va giam ap luc dbi
voi ngan sach nha nudc, tur gitra nam 2010, Chinh phu
Nhét Ban thuc hién Chién luoc quan ly tai khoa, trong
d6 dé ra cac muc tiéu cung ¢b tinh hinh tai khoa chat
ch&. Pé hoan thanh muc tiéu dat ra, Chinh phu Nhat Ban
da trién khai thuc hién dong bo nhiéu giai phap, trong d6
tap trung quan ly chat ché ngén sach trung wong va dia
phwong. Két qua 1a dén nim 2015, tong tham hut ngan
sach ctia Chinh phu & cdp Trung wong va dia phwong
duoc cat giam mdt ntra so v6i nam 2010 va du kién
chuyén sang thang du ngan sach vao nam 2020. Bén
canh d6, Chién lugc nay cling dé ra ty I¢ du no dén
nam 2021 phai giam so voi GDP. Pay 1a dinh hudng 16n
nham tao sy chuyén bién 16n cho hoat dong dau tu cong
O nudc nay, tao thém loi ich kinh té trong dai han. Mat
khac, cac co quan chirc ning Nhat Ban sir dung nhiéu
phuong phap phan tich chi phi - loi ich dé thdm dinh
hiéu qua cua cac du 4n dau tu cong.

Vé nguyén tic, viée két hop két qua theo cac phuong
phap khac nhau ddi v6i cing mot cong trinh 13 kha thi.
Tuy nhién, viéc so sanh két qua tham dinh cac du an
duoc cho 1a co tac dong tuong tu - st dung cac phuong
phap tham dinh khac nhau 1a rat khé khin do cic cong
trinh nay khong giéng nhau. Ngoai ra, cic co quan chirc
nang cua Nhat Ban ciing da cong khai phuong phap
tham dinh cac du an dau tu xay dung co ban. Dac biét,
dé dam bao tinh minh bach, Nhat Ban da chuan hoa va
cong khai quy trinh va phuong phéap tham dinh, véi viée
ban hanh nhirng huéng dan chi tiét vé viéc thim dinh dy
an dau tu cong theo timg linh vic cu thé va thong nhat.
biéu nay gitp bao dam lya chon dugc cac duy an tt hon,
nhét 1a trong bdi canh ngudn luc ddu tw cong han ché va
cac dy 4n ha ting thuong c6 quy mé 1on.

Cong hoa lién bang Dirc

Cong hoa Lién bang Piic ciing nhu nhiéu nudc phat
trién khong c6 dao luat riéng vé dau tu cong, tham chi
khong dung khai niém dau tu cong, chi c6 khai ni¢m
chi tiéu cong bao gdm chi tiéu thudng xuyén va chi dau
tu. Quy dinh vé chi tiéu cong/mua sdm cong diéu chinh
chung cho hoat dong déu tu cong. Vi co s& ha ting kha
hoan chinh va cha yéu do chlnh quyén cac bang quan
ly, chi tiéu cong cua chinh quyén lién bang chu yéu tap
trung cho dau tu gdbm chi cho quan sy, mua saim dong
san cong, bat dong san, khoan vay, nhan bao 1anh, cac
khoan tro cép v6i muc dich tang hiéu suét ctia nha nude
va khuyén khich ting hiéu suat cta dau tu tu nhan.

Chinh phu Puc ciing nhu nhidu nudc trong Lién
minh chau Au (EU) khong can thiép nhiéu vao cac hoat
dong dau tu, Nha nude chi thuc hién nhiing hoat dong
ma khu vue kinh té tu nhan khong thyuc hién. Dau tu
ctia doanh nghiép nha nudc khong duoc coi 1a dau tu
cong, sb lwong doanh nghiép nha nudc s& cang ngay
giam di do qua trinh tu nhan hoa. Theo cac chuyén gia,
Cong hoa Lién bang Dtic c6 2 tiéu chi dé x4c dinh pham
vi ddu tu cong 1a chu dau tu va muyc tiéu dau tu. Néu
xac dinh ding chu dau tu, muc tiéu dau tu va tuan thu
nghiém céac nguyén tic tiét kiém, hiéu qua, khong lang
phi, khong tham nhiing thi dau tu cong chic chin dat
duoc muc tiéu dé ra. Van dé chi con 1a quyét dinh vé
thoi diém, quy mé, cach thire thyc hién sao cho phu hop
voi thue té va dat hiéu qua kinh té cao nhét.

Chinh sach qudn ly dau tw cong o Trung Qué'c

Chi tiéu cong cia Chinh phu Trung Qudc hién nay
thue hién theo Luat NSNN, Luit Mua sim cta Chinh
phu, Luat Quy hoach phat trién, Lu4t vé Ké hoach va
Du toan. Theo cic quy dinh phap luat ctia Trung Qudc
thi moi hoat dong dau tu vao linh vuc két cdu ha ting k¥
thuat, kinh té va xa hoi déu phai tuan thu cac quy hoach
da dugc ban hanh theo quy dinh cia phap luat.

Hién trang co cdu diu tu cong cua Trung Qudc cho
thdy, nudc nay co quan diém thuc hién chinh sach dau
tu cong nhu sau:

- Ddu tw céng phai duy tri quy mé hop Iy: Xét theo
xu hudng phat trién cta cac nudc trén thé gidi, viée duy
tri mot ty trong déang ké chi dau tu xay dung kinh té
trong tai chinh ctia Chinh phi 1a rat can thiét. Dong thoi,
nén kinh t& qudc doanh ciia Trung Qudc ludn chiém vi
tri thong tri trong tong thé kinh té vi mé va Chinh phu
¢6 nhiéu trach nhiém hon trong viéc diéu tiét kinh té.
Diéu nay xéac dinh rang, nén tai chinh cua Trung Qudc
phai chiu nhiéu trach nhiém chi tiéu hon trong qua trinh
chuyén d6i sang nén kinh té thi truong. Panh gia tir hién
tai va mot thoi gian dai trong tuong lai ctia Trung Quéc,
Chinh phu cling chiu trach nhiém vé cac nhiém vu chién
Iuvgc nhu xay dung co so ha téng, tai co chu va tbi uu
hoa nén kinh té, thic ddy sy phat trién kinh té phdi hop
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giita cac khu vyc va thic ddy qua trinh hién dai hoa. Do
do, trong dudi tién d& xac dinh hop 1y pham vi dau tu
cong va diéu chinh, téi wu hoa co cdu chi dau tu cong,
dau tur cong ctia Chinh phi can tiép tuc duy tri & quy mo
dang ké. Qua mo ta thong ké vé tong von dau tu cong,
¢6 thé thdy quy mo dau tu cong ciia Trung Qudc dang
¢6 xu huéng tang dan, bat ké 1a vé& mirc d6 hay tdc do.

- Thuc hién cac bién phap hitu hiéu de ndng cao
hiéu qua dau tw cong: Khoi dong ngudn vén tu nhan
tham gia vao linh vyc dau tu cong. Hién nay, ngudn vén
cho cac du 4n dau tu cong va xay dung ¢ Trung Qudc
chu yéu 1 trich 1ap trong ngan sach tai khoa, von ty huy
dong tir cac doanh nghiép nha nudc va vén vay ngan
hang thuong mai. Cac kénh tai trg khac tuong dbi don
gian, chii yéu tir phat hanh trai phiéu nha nuéc va thong
qua hinh thirc hop tac ¢b phén... chua dap ung duogc
yéu cau phat trién cta dau tu cong qudc gia Théng qua
phuong phap nghién ciru dwoc str dung dé ude tinh hé
s6 dau tu cong 6 Trung Quoc tir nhirg nam 1990. Két
qua cho thiy, mic du hé sé dau tu cong 1a 4m, song nod
khong c6 ¥ nghia thong ké. Piéu nay khing dinh dau tu
cong khong 14n at du tu cta khu vyuc tu nhan. Bén canh
d6, dau tu tw nhan nén dugc st dung nhu mét dong luc
méi cho giai doan ting truong tiép theo trong viéc kich
thich téng cau xa hoi.

3. Mot s6 khuyén nghi dbi véi Vit Nam

Trén co s& nghién ctru kinh nghiém cia cac qudc gia
trong quan ly dau tu céng, cling nhu cac muyc tiéu cu thé
dé ra trong nghi quyét da néu. co thé rit ra mot sd bai
hoc gitip Viét Nam nang cao hiéu qua quan Iy dau tu
cong nhu sau:

Thir nhat, myc tiéu 16n nhat cua dau tu cong 1a dat
duoc hi€u qua cao, thé hién & viéc lua chon cling nhu
quan ly ting du an cong: Khac voi dau tu tu nhan, du
an dau tu cong thuong ¢ hiéu qua tai chinh khong cao
nhung lai c6 hiéu qua kinh té - xa hoi 16n. Do vay, trong
quan ly dau tu cong, dac biét 1a thim dinh dy 4n dau tu
cong, yéu tb vé quan 1y hiéu qua kinh té - xa hoi can
duoc coi 1a chu chét va quan trong nhét. Vi vay, viéc
tham dinh dy 4n dau tu cong can tap trung chu yéu vao
hiéu qua kinh té - xa hoi va dé dam bao tinh khach quan
can duoc ch tri va thyc hién boi b cap ngan sach. Hon
nita, do ban chat kho quan 1y va dé that thoat, ling phi
ctia dau tu cong, nén viée xay dung thé ché quan 1y dau
tur cong cd hiéu luc, hiéu qua la vu ti€n hang dau. Vi vay,
qua trinh d6i mai hé théng quan 1y dau tu cong & Viét
Nam thyc chit 1a qua trinh 4p dung cac thong 1é qudc
té va kién thtrc khoa hoc vao viéc quan 1y dau tur cong.

Thir hai, nhu mo hinh quan 1y dau tu cong cua Nhat
ban da néu, mo hinh quan 1y dau tur cong can hoat dong
cong khai, minh bach: Cong khai, minh bach 1a nguyén
tic can phai duoc thuc hién nhat quan trong moi khau
cta thuc hién du an dau tu cong, bao gf”)m cac khau nhu

d4u thau dé lua chon d6i tugng thuc hién dy an, bao céo
nghién clru tién kha thi, giai doan thyuc hién du an, giai
doan danh gié sau du an, két qua kiém toén du an. Ngoai
ra, nguyén tic cong khai, minh bach can phal ap dung
dbi véi cac co quan quan ly dau tu cong dé cac co quan
quan ly nha nudc va cac chu thé thuc hién cac du an dau
tu thue hién t6t cac cong viéc, trach nhi¢m ctia minh.

Thir ba, can khuyén khich va tao diéu kién cho khu
vuc phi nha nudc cung cdp dau tu cong, mua san pham
binh dang giita cia doanh nghiép tu nhan va doanh
nghiép nha nudc tru cac linh vuc nhay cam lién quan tdi
an ninh, qudc phong. Viéc cho phép khu vuc ngoai nha
nude tham gia vao qua trinh cung cip cac hang hoa cong
khong chi gitp nguoi dan duge huong cac dy an dau tu
cong chat lugng tdt, chi phi hop 1y, ma con cé tac dung
lam giam cac co hoi tham nhiing cla cac co quan quan
1y nha nudc. .. Bén canh do, cong tic quy hoach cin ton
trong tinh tu phat ctia dia phwong nhung ciing can phai
hudng vé sy phat trién tong thé nén kinh té.

Thit tu, can giam thué thu nhap doanh nghiép nham
vira dat muc tiéu binh 6n vi mé, phuc hoi kinh té, vira
huéng t6i cai cach moi truong kinh doanh va tao didu
kién dé cit giam chi tiéu cong. Bén canh d6 xdy dung
khuon kho phap 1y dé day manh hinh thire PPP cho céc
du 4n dau tu cong kéo dai nhiéu nam, co tinh phtc tap,
va tao ra loai dich vu c6 tinh thuong mai.

Cudi cing, dé xay dung mo hinh dau tu cong hiéu
qua, Nha nudc can thuc hién tét cac chuc nang sau:
Dinh hudng cac hoat dong dau tu cong thong qua cong
tac quy hoach; Huéng dan hoat dong thAm dinh du 4n
déu tu cong; Giam sat hoat dong dau tu cong; Tao diéu
kién va dam bao rang nhitng ngudi lién quan thyc hién
giam sat va gop y ddi voi hé thong quan 1y dau tu cong.
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CAC NHAN TG ANH HUGNG BEN KINH TE TU NHAN TRONG NONG NGHIEP
CUA NUGC CONG HOA DAN CHU NHAN DAN LAO

Bunmixay Vi Kham Phan*

Pai héi Ian thir XI cia Pang Nhan dan Céch mang Lao khang dinh, phét trién manh mé khu v kinh té tw nhan ca

X

vé sé lwong, chat ltrong, hiéu qua “thwc suw tré thanh mét déng Iwe quan trong trong phat trién kinh té”. Pay Ia
cha trirong I6m, nhat quan cta Pang Nhan dan Céch mang Lao vira thiic day kinh té tw nhén tiép tuc phat trién;
vira phat huy vai tré ctia thanh phan kinh té nay trong phdt trién kinh té - xa héi, ciing cé an ninh quéc phong
trong tinh hinh méi. Trong pham vi bai viét, tic gia trén co’ sé cua viéc khdi quat chung vé phat trién kinh té tw
nhéan & CHDCND Lao; di sau phéan tich cdc nhan té6 anh hwéng dén kinh té tw nhan trong néng nghiép & CHDCND
Lao; tir d6 dé xuét mét sé giai phdp nhdm phét trién kinh té tw nhan trong néng nghiép & CHDCND Lao hién nay.

« T&r khéa: Kinh té tw nhan; néng nghiép; nhan té dnh hudng; CHDCND Lao.

The 11th Congress of the Lao People's Revolutionary
Party affirmed strongly developing the private
economic sector in terms of quantity, quality and
efficiency "really become an important driving force
in development". economy”. This is a large and
consistent policy of the Lao People's Revolutionary
Party, while promoting the private economy
Humans continue to grow; while promoting the role
of this economic component in socio-economic
development, strengthen national security in the new
situation. Within the scope of the article, the author
on the basis of the concept of general overview of
private economic development in Lao PDR; in-depth
analysis of the factors affecting the economy private
sector in agriculture in Lao PDR; then propose some
solutions to develop the private economy agricultural
workers in Lao PDR today.

« Keywords: Private economy;
influencing factors; Lao PDR.

Agriculture;

Vs

1. Khai quat chung vé phat trién kinh té tw nhan
& CHDCND Lao

Khu vuc kinh té tu nhan trong nén kinh té thi truong,
bao gém kinh té cac ho gia dinh, ca thé va cac doanh
nghiép tu nhan, la bd phan chu yéu cua khu vuc kinh té
ngoai nha nudc. Trong nhiing nim qua, khu vuc kinh té
tu nhan da gép phan phan thiic ddy ting truong kinh té
cia CHDCND Lao. Pong gop cua kinh té tuw nhan vao
tong san pham trong nudc (GDP) lién tyc ting qua cac
nam, tu 1,094 ty USD nam 2005 1én 8,611 ty USD vao

* NCS Hoc vién Chinh tri Quéc gia Ho Chi Minh

Ngay nhén bai: 10/5/2022

Ngay gwvi phan bién: 18/5/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 18/6/2022
Ngay chép nhén ding: 20/6/2022

nam 2020 [5, tr.203]. Ty 1& cua kinh t& tu nhan trong
GDP giai doan 2005 - 2020 dat tir 40% - 45%, cao hon
ca khu vuce kinh t& nha nudc va khu vuc c6 von dau tu
nudc ngoai [5, tr.205].

Tuy nhién, xu hudéng dong gop cia khu vuc kinh té
tu nhan trong GDP cia CHDCND Lao thoi gian gén
day dang c6 chiéu huéng giam nhe, tir 45% giai doan
2010-2012 giam xudng con trung binh 42% giai doan
2012-2020 [5, tr. 109]. Mot mat, do sy 16n manh cua
khu vuc kinh té ¢6 vén FDI, mat khéc, trong xu thé hoi
nhap quéc té ngay cang sau rong hién nay, khu vic kinh
té tu nhan dé& bi tac dong nhAt.

Mtc d¢ dong gdp vao ngan sach nha nudc cua cac
doanh nghiép khu vyc kinh té tu nhan thoi gian qua &
CHDCND Lao da c6 su tang trudng, tir 7,9% nam 2006,
dén nam 2010 1a 10,53% va nam 2018 udc trén 14%
téng thu ngén sach nha nudc. Mic do dong gbp nay so
véi tu khu vuc FDI qua céc ndm la twong duong nhau.
Vén déau tu phat trién toan xa hoi thuc hién cua khu vuc
kinh té tu nhan giai doan 2005 - 2018 dat 38% - 43%,
dic biét ting manh trong nhitng nim gan day va thanh
ngudn von quan trong cho dau tu phat trién kinh té - xa
hoi [4, tr.93].
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Nong nghiép, chi yéu 1a trong lua, dang chi phdi
nén kinh té. Nganh nay str dung khoang 85% dan sb
va dong gop khoang 51% GDP [1, tr.25]. Do d6, DBang
va Nha nudc Lao rat coi trong phat trién nong nghiép
nham phat trién kinh té - xa hoi dat nudc, nang cao doi
sdng nhan dan, trong d6 phat trién kinh té tu nhan trong
ndng nghiép la mot chu trrong dugc quan tdm hon trong
nhitng nim gan day.

2. Cac nhén t6 dnh huong dén phat trién kinh té
tw nhén trong néng nghiép 6 nwéc CHDCND Lao

Thir nhdt, nhém nhén t6 néi luc cia kinh té tw
nhdén trong nong nghiép

Mt la, vén cua kinh té tu nhan trong nong nghiép,
day 1a nhan t6 co ban co ¥ nghia quyét dinh dén viéc
dau tu, mo rong thu hep hay tng dung khoa hoc cong
nghé hién dai vao san xuat kinh doanh. Thiéu vén 1a van
dé tram kha cua cac don vi kinh té tu nhan trong nong
nghiép, nhu cau vé vén cang cao, nhat 1a du tu vao
ndng nghiép hitu co, néng nghiép cong nghé cao.

Hién nay, 6 nuéc CHDCND Lao da s6 cac chu co s
san xudt tu nhan trong néng nghiép quy mo von thudng
nhé va nhu cu vé vén cua cac chu trang trai la rat 16n,
nhung muén vay von phai c6 gidy Chimg nhan quyén
su dung dé thé chép, chu trang trai mai c6 co hoi dugce
vay von & ngan hang.

Hai la, ngudn nhéan lyc c¢6 anh huong rat 1on dén
hoat dong san xuét kinh doanh cua khu vuc kinh té tu
nhan trong nong nghiép.

Nuéc CHDCND Lao c¢6 ngudn nhan luc ndng
nghiép kha rdi dao, voi 380.797 ngudi. [4, tr.30]. Chét
luong lao dong rat han ché, chua dap ung duoc yéu cau
ctia phat trién kinh t& nong nghiép, hién nay, o nong
thon lao dong phd thong chua qua dao tao chiém ty 18
rat 16n 78,4% [1, tr.47]. Trong nhitng nam qua, lao dong
qua dao tao co tang trong linh vuc nong nghi¢p co tang
nhung khong dang ké, lai chiém ty 18 rat thap (4,1%).
Rét it ctr nhan sau khi tt nghiép nganh nong nghiép vé
lam néng nghiép, ma cha yéu lam viéc & khu vuc hanh
chinh nha nudc [1, tr.48]. Pidu nay dang la tré ngai 16n
d6i voi phat trién kinh té - xa hoi cling nhu phat trién
nganh nghé moi. Trong tuong lai, voi chit luong lao
dong nhu vy s& 1a mot thach thire 16n déi voi nén nong
nghiép CHDCND Lao néi chung va kinh té tu nhin
trong ndng nghiép noi riéng.

Ba la, trinh d§ va nang luc cua doi ngti nha quan ly
kinh té tur nhan trong nong nghiép.

Theo két qua diéu tra cua Bo Ké hoach va Pau tu
Lao thuc hi¢n khao sat trong hon 13.760 DN tu nhan
trong nong nghiép tai 10 tinh, thanh phia Bic Lao cho
thdy: Chi c6 34,5% s6 chit DN ¢ trinh do tir cao dang,
dai hoc trd 1én, con lai 13 65,5% sb chit DN ¢6 trinh d6
bac trung hoc phé thong va chua qua dao tao dai hoc.
Trong do, ciing chi khoang 25,5% la dugc dao tao vé
quan tri kinh doanh va c6 kién thirc kinh té va khoang
74,5% s6 chit DN con lai chua qua dao tao [4, tr.56]. Voi
nén tang hoc van thap, thiéu dao tao dé trg thanh gidm
dbc diéu hanh mot cach bai ban nén ho bi thiéu nhiéu k§
nang dé c6 thé 1anh dao diéu hanh tét doanh nhi¢p cua
minh. Piéu nay, s& rat kho khin khi gip phai nhitng dién
bién bat thuong cua nén kinh té, dc biét khi quan hé véi
dbi tac nudc ngoai, nhidu doanh nghiép gap khé khian va
chiu thua 16, tham chi 14 ph4 san.

Thir hai, co ché chinh sdich va té chive quén Iy nha
nwdc lién quan dén kinh té tw nhan trong noéng nghiép

Vé co ché chinh sach: Day 1a nhan td rat quan trong
tao hanh lang phép 1y cho qua trinh phat trién kinh té tu
nhén trong nong nghi€p, khi moi truong phap 1y duoc
dam bao s& tao ra mdt san choi binh ding, khong con
su phan biét d6i sir giita cac thanh phan kinh té trong
qua trinh san xudt kinh doanh, tao ra su canh tranh lanh
manh, dong thoi 1a dong lyc thic dy céc thanh phan
kinh té phat trién trong khuon khé ctia phap luét.

Vé t6 chirc quan 1y nha nude c6 lién quan dén kinh té
tu nhén trong néng nghiép: day 1a nhan t6 do con ngudi
tao ra nhitng mbi quan hé co thé kim hdm hodc thuc
day cac chu thé thudc kinh t& tw nhan dau tu vao néng
nghiép. Nhiéu van d& bét cap thudc vé hanh chinh va thé
ché kinh té dang géy tro ngai cho cac chu thé kinh té n6i
chung, va kinh té tw nhan trong nong nghiép noi riéng.
Du trong nhiing nim gan dy da duoc cai thién nhiéu
nhd sy nd lye cta chinh phia CHDCND Lio trong viéc
xay dung, ban hanh chinh sach phap luat. Nhung thyuc
té & nudc CHDCND Lo van con thiéu co ché giam sat,
kiém tra chét luong ciia cac quyét dinh, chinh sach, dic
biét 1a cac chinh sach mang tim nhin dai han. B6 may
hanh chinh nha nudc hoat dong kém hi€u qua, nang luc
cua mot bd phan can by cong chirc nha nudc con han
ché, thiéu chuyén nghiép va con mang ning tinh ménh
Iénh, hanh chinh, chua thuc sy hoat dong theo hudng
phuc vu.

Thir ba, sw lién doanh, lién két giita kinh té tw nhin
trong néong nghigp véi cac doanh nghiép ché bién va
thi truong tiéu thu
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Viéc lién két, san xut theo chudi gia tri c6 y nghia
v cling to 16n, nhat 1a nuéc CHDCND Lao dang hoi
nhap sau rong voi quéc té, san phém néng nghi¢p chu
yéu 1a xuit khau. Do do, timg nguoi dan nho 1é khong
thé tu thuc hién duoc chudi san xuét va tiéu thu & thi
truong qudc té. Lién két chudi khong chi giup nang
cao gia tri nong san ma con dua nén nong nghiép nude
CHDCND Lao budc sang mot giai doan méi, phat trién
theo chidu huéng hoi nhap sdu rong vao chudi nong san
toan ciu.

Thir tw, nhén thivc xi hi va tic dong ciia cdc to
chire hiép héi, cdc t6 chive xi hji nghé nghiép doi véi
kinh té tw nhén trong néng nghiép

M5t la, vé& nhan thire xa hoi con ton tai nhiéu dinh
kién gy bét loi cho khu vuc kinh té tu nhan, wu dai
nhiéu cho khu vuc kinh té nha nuéc

Hién nay, trong Van kién Dai hoi XI cua Bang Nhan
dan Cach mang Lao, kinh té tu nhan dugc xac dinh la
“dong lyc quan trong cua nén kinh t&” [6, tr.83], khéi
cac doanh nghiép tu nhan dugc khuyén khich dau tu
phat trién. Nhung tir 1y thuyét dén thyc tién duong nhu
con rat xa. Theo mot nghién cuu cia Vién Khoa hoc xa
hoi Qudc gia Lao vé doanh nghiép nha nudc va nhirng
hé luy voi thi truong tai CHDCND Lao, sé di doanh
nghiép nha nudc van duoc vu tién hon so véi doanh
nghiép tu nhan khi cho vay von vi cic ngan hang tin
ré‘mg, nha nudc s€ bao dam cac khoan no khi doanh
nghiép nha nuéc gip kho khin c6 thé phai giai thé. Theo
quy dinh, doanh nghiép khéng dugc huy dong vén vuot
qué 3 1an vbn chii s¢ hitu, nhung nam 2013, c6 t6i 21
trong tong s6 58 tap doan, tong cong ty c6 ty 18 ng phai
tra trén von chi s¢ hitu 16n hon 3 lan. Nhiing sai pham
nay khong dugc giam sat, danh gia, ngan chan va xu
1y kip thoi, khién cac doanh nghiép nha nudc c6 “long
tin” va chd dwa cho cac hanh vi sai pham twong tu tiép
theo [3, tr.51]. Nhu vay, trong khi khu vuc kinh té nha
nude va khu vue FDI duge nhan kha nhiéu vu dai thi
cac doanh nghiép tu nhan dang chiu nhiéu bo budc, nhét
la ho dang phai canh tranh trong méi truong kinh doanh
bat binh dang trong phan bd tin dung, dat dai va nhimng
vu déi thuong nhiéu hon cho khdi doanh nghiép nha
nude. Nhidu ngan hang thuong mai, tham chi ca ngan
hang nha nudc cling gay kho khan cho doanh nghiép
tu nhéan trong nudc bang hanh loat cic quy dinh khit

vé thi tuc vay von, vé tai san thé chép. Do vy, cac chu
san xuat tw nhan trong nong nghiép gap nhiéu khé khin
trong vay von tai cic ngan hang thwong mai va tin dung
thong thudng, ngudn vén va tin dung wu dai.

Hai la, vé tac dong cua cac td chire hiép hdi, cac td
chirc x4 hoi nghé nghiép dbi vai kinh té tu nhan trong
ndng nghiép

Hiép hoi la td chuce dai dién cho loi ich cua cac hoi
vién trong sy phbi hop va hop tac véi co quan quan 1y
nha nudc dé tim hiéu thong tin vé chinh sach kinh té, tai
chinh, thué va cho vay ciia Chinh phi. Trong qua trinh
hoi nhap quéc té, cac hiép hoi doanh nghiép c6 vai tro
cung cip thong tin vé phép luat, thi truong, dich vu kinh
doanh, hd trg xtc tién thwong mai, giai quyét tranh chép.
Khi hoi vién gip cac van dé vé phap 1y hodc yéu cau hd
trg phap 1y tir phia hiép hoi, hoi co thé giai quyét dugc
hodc néu can tham van y kién cua luét su hodc xin hd trg
clia co quan nha nude. Thong qua hoat dong ddi thoai
chinh quyén, hiép hdi va cac t6 chirc nganh hang di trao
d6i, kién nghi v6i chinh quyén cac cip vé chinh sach,
phap luat, cai thién moi truong dau tu, kinh doanh. Qua
do6, chinh sach ngay cang duogc cai thién theo hudng phu
hop va dugc thuc thi hi¢u qua. Trong qua trinh xay dung
phap luat, vai tro cua cac hiép hoi nghé nghiép tré nén
v cung quan trong, voi mang ludi ciia minh, cac hi¢p
hoi ciing di tich cuc to chirc 14y y kién hoi vién va tham
gia dong gop ¥ kién xay dung cac dao luat lién quan dén
hoat dong san xuat kinh doanh cia doanh nghiép véi
co quan 1ap phap. Hoat dong nay cua céac hiép hoi nghé
nghiép duoc danh gia la diéu kién quan trong dé cac vin
ban phap luét co thé duoc di vao cudc séng. C6 thé noi,
cac hiép hoi 1a diém tua va 1a noi phan anh hoi thé cua
cong ddng doanh nghiép, gitip cac hoi vién hoat dong
chu dong, tu tin va hi¢u qua hon trong qua trinh nang
cao nang lyc canh tranh va theo dudi cac muc tiéu cua
minh trong su sy hai hoa véi cac lgi ich khac...

Thir nidm, nhém cdc nhan t6 khdc nhw diéu kién tw
nhién, két ciu ha tang phuc vu cho sin xudt néng nghigp

Két cAu ha téng, dac biétlaha tﬁng kinh té co y nghia
quan trong d6i voi sy ton tai va phat trién ciia khu vuc
kinh té tu nhan trong néng nghiép. Ha ting giao thong,
bao dam két ndi cac trung tim kinh té 16n v6i nhau va
v6i cac diu mdi giao thong cira ngd bang hé thong giao

thong déng bd, nang lyc van tai dugc nang cao, giao
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thong dugc thong sudt, an toan. Ha tﬁng dién, bao dam
cung cap du dién cho san xuit va sinh hoat. Ha ting thiy
lgi bao dam tudi, tiéu chu dong cho dién tich lua, hoa
mau, cac viing cay nguyén liéu, nudi trong thuy san tap
trung; chu dong phong, tranh bio, 1d, tmg pho vdi bién
d6i khi hau va nude bién dang. Mot két cau ha ting dong
bd va hién dai, s€ lam tang sic san Xuét va giam chi
phi san xudt tao thuan loi thiic diy kinh té ting truong
nhanh, 6n dinh va bén viing.

3. Mt sb giai phap phat trién kinh té tw nhan
trong nong nghiép & Cong hoa Dan chi Nhin din Lao

Do nhiéu trd ngai khac nhau, phat trién kinh té tu
nhan trong nong nghi¢p ¢ CHDCND Lao hién dang la
mot nhiém vu kho khan. Vi vay, dé phat trién kinh té tu
nhén trong néng nghiép, cin tién hanh mot s giai phap
nhu sau:

Thir nhat, sa ddi, bd sung co ché, chinh sach vé
kinh té, tao su thun loi ti da cho viéc phat trién kinh té
tu nhan trong nong nghi¢p; xay dung, ban hanh nhiing
chinh sach khuyén khich dau tu, huy dong vén, chinh
sach thué, chinh sach thué dat, tich tu rudng dét; ban
hanh Luat H3 tro doanh nghiép vira va nho nhim phuc
vu viéc phat trién kinh té tu nhan trong néng nghiép.

Thir hai, tao 1ap madi truong kinh doanh binh ding,
lanh manh; hoan thién hé théng phap luat nhim bao dam
quyén tu do, tw chu trong kinh doanh cuia kinh té tur nhéan
trong nong nghiép; xdy dung, stra doi, ban hanh luat
phap theo hudng phat trién kinh té thi truong hién dai;
bao dam quyén s6 hitu, sy canh tranh lanh manh gitra
céc thanh phén kinh té; stra d6i Luat Canh tranh phu hop
v6i sy binh déng trong hoat dong kinh té.

Thir ba, cai cach, don gian héa thu tuc hanh chinh;
x6a bo nhitng quy dinh bat hop 1y vé diéu kién kinh
doanh, don gian hoa va loai bo nhitng quy dinh khong
con phu hop véi xu thé phat trién kinh té trong linh vuc
dat dai, tai nguyén, thué va xuat nhap khau.

Thir tw, nang cao chat lugng ngudn nhan lyc trong
linh vuc nong nghiép; xay dung, ban hanh nhitng chinh
sach ddi mai mang tinh dot pha trong gido duc, dao tao,
khoa hoc, cong nghé dap (mg yéu cau ciia phat trién cia
nén kinh té va kinh té tu nhéan trong néng nghiép.

Thir nm, xay dung va ning cao chat lugng doi ngii
cong chirc, dép tng yéu cau méi trong quan 1y kinh té;

day manh cong tac phong, chdng tham nhiing va minh

bach hoa hoat dong ciia by may cong quyén; sta doi,
hoan thién Lu4t Dt dai, Luat Tai nguyén.v.v.

Thit sdu, ddy manh hinh thire ddu tu dbi tic cong - tu
va c6 phan hoa doanh nghiép nha nudc; thuc day kinh
té tu nhan trong ndng nghiép phat trién thong qua hinh
thirc dau tu ddi tac cong - tu; cd phin hoa doanh nghiép
nha nudc nham tao thém co hoi dau tu, phat trién cho
khu vyc kinh té tu nhéan trong néng nghiép.

4. Két luan

Kinh té tu nhan trong nong nghi¢p ¢ CHDCND
Lao dd c6 nhidu dong gop cho kinh té - xa hoi cua dat
nudc, gop phan quan trong trong huy dong cac ngudn
luc x3 hoi cho dau tu phat trién san xuit kinh doanh,
tang truong kinh té, chuyén dich co céu kinh té, ting
thu ngan sach nha nudc, tao viéc lam, cai thién doi séng
nhén dan, bdo dam an sinh xa hdi cua nguoi dan & vung
néng thon. Tuy nhién, tdc do ting truong cua kinh té tuw
nhan trong nong nghiép c6 xu hudng giam trong nhiing
nam gan day, vi vy, can thiét c6 nhimng chinh sach dot
pha, nhét 1a cac chinh sach vé von, dau tu, thué va hd trg
khoa hoc cong nghé dé kinh té tu nhan, kinh té tur nhan
trong noéng nghiép thuc sy tré thanh dong luc phat trién
cua nudc CHDCND Lao trong thoi gian tdi.
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BAU TU CUA MOT SO QUOC GIA
VA BAI HOC KINH NGHIEM CHO CHDCND LAO

Syphonexay Thipdala*

Nh¢& nguén vén FDI ma céc nwéc cé diéu kién tét dé khai théc tot nhat céc Ioi thé vé tai nguyén thién nhién,
vi tri dia ly, béi cdc nwéc tiép nhan thwong la céc nwée dang phat trién. Vén FDI khéng chi dem lai sw ting
trweéng kinh té, giai quyét viéc Iam, ndng cao thu nhap, én dinh d&i séng ngwdi ddn, ma con la déng Iwc quan
trong trong qud trinh phat trién bén vibng kinh té - xa hdi ciia mét quéc gia. Do dé, viéc lam hét stec can thiét
dé6 la thu hat von FDI mét cdch hiéu qua. Bai viét trinh bay kinh nghiém thu hut vén dau tw tai mét sé quéc gia
nhw My, mét sé nwére chau Au, Trung Quéc, Théi Lan, Malaysia, Singapore. Tir d6, rut ra bai hoc kinh nghiém

hdu ich cho CHDCND Lao.
« Tl khoa: Pau tw, bai hoc kinh nghiém,CHDCND Lao.

Thanks to FDI, countries have good conditions to
make the best use of the advantages of natural
resources and geographical location, since the
receiving countries are usually developing countries.
FDI capital not only brings economic growth,
creates jobs, improves incomes and stabilizes
people's lives, but also is an important driving
force in the process of sustainable socio-economic
development of a nation. Therefore, it is absolutely
necessary to attract FDI capital effectively. The
article presents experiences in attracting investment
capital in some countries such as the USA, some
European countries, China, Thailand, Malaysia, and
Singapore. From there, some useful experience
lessons for Lao PDR are proposed.

» Keywords: Investments, experience lessions,
Lao PDR.

Vs

1. Giéi thiéu

Pau tu co ¥ nghia khac nhau trong tai chinh va kinh
té hoc. Trong kinh té hoc, ddu tu ¢ lién quan dén tiét
kiém va tri hodn tiéu thu. Dau tu co lién quan dén nhiéu
khu vuc cua nén kinh té, chiang han nhu quan 1y kinh
doanh va tai chinh du 1a cho h$ gia dinh, doanh nghi¢p,
hodc chinh phu. Trong tai chinh, ddu tu tai chinh la
dat tién vao mot tai san véi ky vong ciia von danh gia
cao, thuong 1a trong tuong lai dai han. Didu nay co thé
duoc hodc khong duge hd trg boi nghién ctru va phan
tich. Hau hét hodc tat ca cac hinh thirc dau tu lién quan
dén mot s6 hinh thire rui ro, chéng han nhu dau tu vao
¢ phﬁn, bét dong san va tham chi cac ching khoan

* NCS Hoc vién Chinh tri Quéc gia Ho Chi Minh

Ngay nhén bai: 10/5/2022

Ngay g+ phan bién: 18/5/2022

Ngay nhan két qua phan bién: 18/6/2022
Ngay chép nhén déng: 20/6/2022

131 sudt c6 dinh ma co thé, ngoai nhitng diéu khac, rai
ro lam phat. Theo phap ludt mot s6 nuéc hién nay, viéc
dau tu nude ngoai can phai duoc co quan nha nude cip
gidy chimg nhan dau tu.

Trong d6, bai bao nay quan tdm dén dau tu truc
tiép nudc ngoai. Pau tu truc tiép nudc ngoai (tiéng
Anh: Foreign Direct Investment, viét tit 1a FDI) la
hinh thirc dau tu dai han ciia ca nhan hay cong ty nuéc
nay vao nudc khac bang cach thiét 1ap co s san xuit,
kinh doanh. C4 nhén hay cong ty nudc ngoai do s& nim
quyén quan 1y co so san xudt kinh doanh nay. T4 churc
Thuong mai Thé gi6i dua ra dinh nghia nhu sau vé FDI:
“Pau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) xay ra khi mot nha
dau tu tir mot nude (nude chu dau tu) co6 duoe mot tai
san & mot nude khac (nuwde thu hut dau tu) cung véi
quyén quan 1y tai san d6. Phuong dién quan 1y 1a thu
dé phan biét FDI v&i cac cong cu tai chinh khéc. Trong
phan 16n trudng hop, ca nha dau tu 1an tai san ma nguoi
d6 quan ly ¢ nudce ngoai 1a cac co so kinh doanh. Trong
nhitng trudng hop d6, nha dau tu thudng hay duoc goi
la cong ty me va céc tai san dugc goi la cong ty con hay
chi nhanh cong ty” (xem Akamatsu, 1962).

Theo Pham Thi Hing & L& Thanh Phong (2021),
nh¢ ngudn vén FDI ma cac nude co diéu kién tét dé khai
thac tot nhat cac loi thé vé tai nguyén thién nhién, vi tri
dia 1y, boi cac nude tiép nhan thuong 1a cac nude dang
phat trién. Thong qua viéc hop tac véi doanh nghiép
nudc ngoai hay canh tranh véi doanh nghiép nudc ngoai
ma cac nudc dang phat trién c6 thé hoc hoi kinh ngiém
quan 1y kinh doanh ciia cac nudc phat trién, dong thoi
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tao cong an viéc lam, ting tde do tang truong kinh té,
mo rong thi trudng thong qua viée tiép can voi ban hang
ctia d6i tac dau tu. PSi voi nha du tw,khi qué trinh tich
tu tap trung von dat t6i trinh d0 ma manh dat san xuét
kinh doanh truyén thdng ctia ho da tro nén chat hep dén
mirc can trd kha nang hiéu qua cia dau tu, noi ma néu
ho dau tu vao s& thu duge loi nhuan nhu mong mudn.
Trong khi d6 & mot sé qudc gia khac lai xuat hién nhidu
lgi thé ma ho c6 thé khai thac dé thu vé loi nhuan cao
hon noi ma ho dang dau tu. Pay chinh 13 yéu té co ban
thiic dy cac nha dau tu chuyén von ciia minh dau tu vao
nudce khac, theo dudi loi nhuén cao hon va bao toan doc
quyén hay loi thé canh tranh 13 ban chat, 1a dong co va
1a myc tiéu co ban xuyén sudt ciia nha dau tu. Con ddi
v6i cac nude nhan von du tu,day 1a nhitng nudc dang
c6 mot s6 loi thé ma chua c6 hodc khong c6 didu kién
dé khai thac. Cac nuéc nhan dau tu thuong la cac nude
¢6 ngudn tai nguyén twong déi phong phi, c6 ngudn
lao dong ddi dao va gia nhan cong ré, thiéu von thiéu
k¥ thuat, thiéu cong nghé tién tién va it co kha ning to
chtre san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao. Nguoc lai,
cac nude nhan dau tu 1a cac nude phat trién, day la cac
nude c6 tiém luc kinh té cao, phan 16n 14 nhiing nudc
¢6 von dau tu ra nude ngoai. Cac nude nay co dic diém
la c6 co so ha téng tdt, ho da va dang tham gia c6 hi¢u
qué vao qué trinh phan cong lao dong quéc té hodc cic
tap doan kinh té 16n. Ho nhéan dau tu trong mébi lién két
dé giir quyén chi phéi kinh té thé gidi.

Thiy duogc vai trd to 16n cia dau tu truc tiép nude
ngoai, cac chinh phu déu nd lyc thu hut dau tu truc tiép
nudc ngoai, trong d6 co6 CHDCND Lao. Lao da thyc thi
nhiéu sach lugc phat trién kinh té: thu hat vén dau tu
nude ngoai; coi trong xay dung dic khu kinh té; thuc
day toan dién 6 chién lugc thuong mai 16n gdom: ngoai
thwong, san xuét san phim va quan 1y xuit-nhap khiu,
dich vu thuong mai qua canh, phat trién thi trudng va
quan 1y hang héa, phat trién nguon nhén lyc va quan ly
hanh chinh; ting cudng hop tac kinh té khu vuc; va tich
cuc phat trién cong nghiép gin véi bao vé méi truong.
Nham tao dot pha cho nén kinh té, Lao khong ngimg
mé rong viéc hop tac giao luu, thuc ddy phat trién kinh
té v6i nhiéu nudce. Bai viét nay tap trung trinh bay kinh
nghiém thu hat dau tu tryc tiép nudc ngoai cua mot s6
qudc gia va bai hoc kinh nghiém cho CHDCND Léo.

2. Kinh nghi¢m thu hiit vén diu tw nwéc ngoai &
mdt sé nuéce

2.1. Bai hoc tir My

My da thanh cong trong viéc thu hut FDI dua vao cac
quy dinh phép luat, cu thé 1 & cap do lién bang. Mic du
chinh quyén lién bang khong lién quan nhiéu dén qua
trinh canh tranh thu hit FDI bang luét, quy dinh v&i cac
nha dau tu khong phai dugc xdy dung boi chinh quyén
lién bang ma boi chinh quyén cap bang, thim chi & mirc

d6 nao d6 bai chinh quyén thanh phd va cong dong. Bén
canh d6, viéc canh tranh béng céc vu dai hiém duoc dat
ra & cap chinh quyén trung wong nhung lai rat pho bién
& cap chinh quyén bang. Cac chinh sach wu dai thuong
dugc cac bang ap dung 1a: giam thué tai san, tin dung
thué theo thu nhap, mién hoic giam thué doanh thu. Tuy
nhién, vi g6i khuyén mii & cac bang 1a nhu nhau nén ho
s& phai tiép tuc dua ra nhirng chinh sach wu dai hon nita
dé canh tranh thu hat FDI. C6 nhiéu nhan t6 dan dén su
thay d6i vé vai trd cac chinh sach trong viéc tao ra siic
huat dau tu FDI, trong d6 c6 nhitng yéu t6 tao ra su khac
biét gitra dia diém dau tu nay voi diém khac: nhu ning
cip vé co s ha ting, thong tin lién lac, ting nhu ciu vé
san phérn cling nhu dich vu ¢6 gia tri cao hodc tac dong
lam giam sb luong doanh nghiép (c6 su hién dién cua
yéu t gia dinh hodc vin hoa) trong mot khu vuc cu thé
do hoat dong M&A, yéu t6 “toan cau hoa”, trong do6 cé
nhiéu doanh nghiép nudc ngoai ma khong ¢ sy hién
dién ctia nhitng yéu to trén. Cac doanh nghiép khac dang
nhén duge nhiéu wu dai hon, tir d6 ho duge khuyén khich
lam diéu twong ty dé khong phai roi vao hoan canh canh
tranh trong yéu thé. Néu thuc su chinh sach wu dai co
anh huong trong viéc lya chon dia diém dau tu thi c6 4
lua chon sau: Thir nhdt 1a canh tranh theo phuong thire
nao; Thit hai 13 1am ting truong kinh té bang cac viée
cung cép cac uu dii cho nén kinh té, chtr khong chi don
thudn cung cap wu dai cho nha dau tu. Nhitng chinh sach
bao gdm: ting chi tiéu cong cho dio tao va nghién ctru;
trg cép trong dau tu vao co so ha tang vat chit ma dem
lai két qua tbt (tham chi dé dap Gmg yéu ciu ciia mot s6
nha dau tu cu thé); va dua ra vu dai danh riéng cho mot
s6 nha dau tu. Nhimg chinh sach nay c6 thé yéu cu cac
doanh nghiép hoan tra lai khoan trg cap néu khong dap
(g cac cam két dua ra. Trong khi cac chinh quyén danh
mdi quan tAm vao cac vu dai voi ky vong dem lai hiéu
{mg tran, cic nha dau tu thuong tim kiém nhing vu dai
dap ung truc tiép nhu cau cua ho vé& hang hoa va dich
vu; Thir ba 1a tao nén li€n minh gitra cac bang, theo do
cac chinh quyén s& co strc manh thuong lugng 16n hon.
Su lién minh ciing giup giam thiéu nhimng khac biét vé
chinh sach va vu dai (chi tiéu cong, ganh ning thué...).
Nhitng nha dau tu ¢6 nhiéu lya chon vé dia diém dau
tu 10 rang s€ co sttc manh thuong luong l6n hon. Theo
d6, dé can bang hon trong dam phan, cac chinh quyén
¢6 thé lién minh véi nhau dé thuong luong véi cac nha
dau tu vé cac wu dai trong thu hat FDI; Thir fur 1 han
ché tinh canh tranh theo mirc d6 lién bang. Chinh quyén
lién bang quan 1y hoat dong dau tu va cap wu dai dau tu,
thu lai quyén hanh trong tay chinh quyén cac bang trong
viéc thu hat dau tu.

2.2. Bai hoc tir cdc nwéc chiu Au

Chau Au 1a khu vuc thu hat nhidu FDI, ¢6 giai doan
chiém dén 40% lugng FDI toan cau, bao gém ca FDI
giita cac nude thude chau Au. Cac nudc chau Au co thé
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phan thanh 3 nhom duya trén thai d vé ludng FDI vao
trong nude: Nhém 1 gdm Anh, Ailen, cic nudc Benelux
va Tay Ban Nha, mot trong nhiing qudc gia tich cyc thu
hat FDI va téi da héa loi ich cho nudc tiép nhan dau
tu; Nhém 2 1a cac nude trude day khong khuyén khich
nhung gan day tich cuc thu hut FDI, gdm Phap, cac
nuée Scandinavian, B6 Pao Nha, Hy Lap va cac nuédc
Trung Au; Nhém 3 gdm Dic, Italia, Thuy Sy 1a nhimng
nude khong khuyén khich thu hat FDI. Giéng nhu My,
chinh quyén cap thap hon cap qubc gia & chau Au nhu
chinh quyén Scotland va Wales & Anh, 1a nhiing chinh
quyén tich cuc canh tranh, cung cip cac vu dii nhim
thu hiit FDI. Tuy nhién, nguoc vi My, chinh quyén cép
qudc gia ciing tich cyc canh tranh trong thu hat FDL
Hi€p dinh Rome dugc ky két vao nam 1957 han ché
canh tranh dua trén cac wu dai duoc dua ra.

Viéc bo qua cac hinh thic bao ho dau tu trong khu
vuc chdu Au ciing nhu sy gia ting ty 18 that nghiép tai
nh1eu nudc, canh tranh trong thu hut FDI ngay cang gay
gat, truée hét duoc phan anh qua sb lugng cac co quan
xuc tién dau tu dugc thanh 1dp trong nhitng nam gan
day, bao gom ca viéc thanh lap nhung o quan cap qudc
gia moi ¢ Thuy Dién, Pan Mach, Phan Lan va Hy Lap.
Ngoai ra, rat nhiéu co quan xic tién ting cudng mé rong
mang ludi, cac chi nhanh & nudc ngoai co dong va tu
cht hon, ddng thoi, cac co quan chinh pht ¢6 ngudn luc
16n hon so véi viée thu hat FDI. Khong chi cac chinh
phui xem céc qudc gia lang giéng 1a ddi thu canh tranh
chinh, ho ciing tap trung canh tranh trong mot s nganh
twong tu nhau nhu 6 t6, dién tur, dugc phém. biéu nay
ciing dong nghia mirc d6 canh tranh thu hut dau tu vao
nhitng nganh nay s& ting 1én do cac chién lugce dinh
hudng thu hat cta cac chinh phu di cung mo rong quy
mo cia cac phuong phap xic tién, bao gom viéc quan
tam nhiéu hon t&i viée duy tri cac nha dau tu hién co
(dang chi ¥ 1a cac nha dau tu Duc).

Lién minh EU ra doi va cing nhau théng nhit vé
ddng tién ciing lam ting mirc do canh tranh vi x6a bo
duoc rui ro ty gia hdi doai giita cac dong tién trong khu
vuc va 1am cho nén kinh té chau Au tré nén hoi nhap
hon. Sau su ra doi cia déng euro, thué dugc xem 1a van
dé nong vi nhing ap luc d6i véi chinh quyén EU trong
viéc phai hai hoa hoa cac hé thong thué. Tuy nhién, mirc
d6 canh tranh thu hat FDI bang cac wu dai c¢6 xu hudng
tang ngay ca dbi v6i hinh thirc canh tranh bang thué.

2.3. Bai hoc tir Trung Quéc

Hién nay, Trung Qudc 1a diém dén dau tu quan trong
thir hai trén thé gi6i cua cac nha dau tu chau Au va Hoa
Ky. Dong thoi, Trung Qudc 1a qudc gia c6 ty 18 thu hat
FDI 16n nhit trong khu vuc. Theo s6 liéu ciia FDI Market
2018, Trung Qudc thu hit duoc 4.535 du an dau tu tir
My§. C6 duge diéu nay phai ké dén nhimg nd luc thiic day
thu hat du tu vao 7 du an 16n: Mot 13, nang cap nha may
Thém Duong ciia BMW,; Hai 13, Dy chuyén lap rap moi
cua Airbus ¢ Thién Tan; Ba 14, Lién doanh gitra Linde va

cong ty con ctia Sinopec dé san xuit khi cong nghiép &
Ninh Ba; Bén 1, Lién doanh cua Volkswagen voi JAC
san xuét xe dién; Nam 13, 4 du 4n méi cua Robert Bosch
0 Trung Khanh, Tt Xuyén, Giang T6, Quang Dong; Sau
la, Trung tdm nghién ctru thr hai cua Shell hop tac voi
Dai hoc Thanh Hoa; Bay la, Day chuyén lip rap may
bay truc thang cta Airbus ¢ Thanh Pao.

Ngoai ra, ciing phai ké dén nhitng diém chung trong
phat trién kinh té giita Lién minh Chau Au va Trung
Quéc. Cu thé, nam 2015, GDP cua Chau Au va Trung
Qudc 14 14,72 nghin ty EUR va 9,75 nghin ty EUR, xép
thir hai va thi ba trén thé gi¢i sau Hoa Ky (16,64 nghin
ty EUR). Theo két qua bao cdo “Quan hé kinh té EU
- Trung Qudc t6i nam 2025 - Xay dung mot tuong lai
chung 217 bén canh viéc tang thuong mai, dau tu thi
viéc tang cu’ong hop tac trong céc linh vuc: khoa hoc,
cong nghé va d6i méi sang tao, ha ting va dich vu tai
chinh, tham gia trao di gitra ngudi voi ngudi. . .s& khién
cho chat lugng dong vén FDI sé ting 1én ¢ c4 hai phia.

Cung v6i d6, cac cam két méi day ciia Chinh phi
Trung Qudc vé cai thién moi trudng kinh doanh cho
nha dau tu nude ngoai ciing voi cac chinh sach dé thac
ddy mo cira hon nira nén kinh té va xay dung mdi quan
hé “co di co lai” dugc khoi xudng tir Bao cao chung
Quan hé kinh t& EU - Trung Quéc dén 2025, 1a nhimng
diéu kién thuan loi dé dong vbn cua hai bén gia tang
14n nhau.

2.4. Bai hoc tir Malaysia

Nhimng nim 50 - 60 cua thé ky trude, Malaysia
khuyén khich thu hat FDI vao nhitng nganh xuat khau
bang viéc giam thué thu nhép t6i 3 nam cho cac doanh
nghiép dau tu vao nhitng nganh duoc lya chon. Tuy
nhién, tir nim 1996, Malaysia da khuyén khich dau tu
cho cac du an cong ngh¢ cao, cong nghé sinh hoc, quang
dién tir, cong nghé khong day va vat liéu tién tién. Dé
thu hat cac cong ty cong nghé déng cap thé gioi (ca
trong nudc va ngoai nudc) va khuyén khich phat trién
nganh cong nghé thong tin, cong nghé cao, Chinh phu
Malaysia d& ra sang kién phat trién cong nghé thong tin
qudc gia, goi 1a khu cong nghé thong tin. Pay 1a mot
khu vuc ¢6 vi tri dia ly xac dinh, c6 moéi truong kinh
doanh thuan lgi v6i hé thong sinh thai t5t dé thu hit cac
nha du tu va hd tro phat trién cho cac cong ty trong
nudc tré thanh nhimg cong ty déng cép qudc té. Hlen tai
Malaysia c6 30 khu cong ngh¢ thong tin va c6 gan 3000
cong ty da dugc cong nhan dat tidu chuin kinh doanh
trong linh vuc cong nghé thong tin. Cac Cong ty nay
thudc ddi twong dwgc hudng cac chinh sach wu dai dau
tu nhu mién 100% thué thu nhap doanh nghi¢p trong
thoi gian 10 nam, tiép can ngudn von khong hoan lai vé
nghién ctru va phat trién.

Khac véi Thai Lan, Malaysia khong c6 co quan
quan 1y nha nuée vé KCN, cac doanh nghiép mudn dau
tu vao KCN c6 thé lién hé truc tiép voi Trung tim dau
tu cua Bang, cac So: cong trinh cong cong, phong chay
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va ctu trg, moi trudng, dat dai, co quan phat trién dau
tu (MIDA) dé dang ky thanh lap doanh nghiép va xin
gidy phép ddi voi du an thude linh vuc san xuét.

O Malaysia, chinh sach thu hat von dau tu nuéc
ngoai va cac wu dai duge quan 1y tap trung & cip lién
bang. Cac bang (chinh quyén dia phuwong) khong co
tham quyén phé duyét du 4n dau tu hodc dua ra cac
vu dai tai chinh ¢ cdp dia phwong. Cac linh vuc san
xuit duoc ap dung chinh sach nha dau tu tién phong va
trg cap thué dau tu bao gdm: ché bién san phdm nong
nghiép; san xuat cac san pham cao su; cac san pham tir
dﬁu co; hc')a chét va hoa phém dau khi; dugc pham; db
g0; bot gidy, gidy va bang glay, cac san pham tir bong
vai soi; may mic; cic san phim sat thép; kim loai khong
mau; may moc, thiét bi va phu kién; cac san pham dién,
dién tur; cac thiét bi khoa hoc, do luong chuyén nghiép;
cac san phém nhua; thiét bi bao vé.

3. Mt s6 bai hoc kinh nghiém cho CHDCND Lao

Kinh nghiém thu hit FDI thyc tién cua cac nudc
phat trién trong th(‘ri ky dinh cao s& cung cép nhiing bai
hoc kinh nghlem rt quan trong cho cac nudc dang phat
trién va dang ndi nhu CHDCND Lao.

Thir nhat, lua chon céc linh vue wu tién thu hit FDI
theo dinh hudng “sir dung cong nghé cao, cong nghé
hién dai, than thién vai mai truong, st dung cé hi€u qua
cac ngudn tai nguyén, khoang san, dit dai”. D4y manh
phat trién cong nghiép phu tro; ting cudng phat trién co
sO ha tﬁng: giao thong, dién, nudc, xur ly rac nudc thai
va rac thai; chu trong cac nganh dich vu co6 gia tri gia
tang cao nhu: tai chinh, ngan hang, bao hiém, dich vu
cong nghé thong tin, vién thong, cung cdp phan mém va
giai phap, nghién ciru va phat trién (R&D).

Thir hai, thuc hién co ché chinh sach wu tién, vu dai
thu hat FDI vao cac nganh, linh vue miii nhon cua tinh
nhu: HO trg vé giai phong mat bang; HO trg nha dau
tu cung ing va dao tao lao dong; Ddi voi cac du an co
quy mo 1on, str dung cong nghé cao, ngoai cac uvu dai
theo quy dinh chung ciia chinh phu c6 thé can xem xét
hd tro xdy dung co ché hd trg wu dii dic thi néu thdy
can thiét.

Thir ba, da dang hoa cac hinh thic dau tu dé huy
déng va néng ty trong cua vbn FDI vao linh vuc phat
trién co so ha tang (giao thong, dién, nudc), dong thoi
nghién ctru va trién khai mo hinh dau tu hop tac khac.
Can c6 chinh sach coi trong phat trién dong bo ha tang
xa hoi nhu: khu chung cu cho can bg, cong nhan vién,
nha van phong, biét thy cho chuyén gia, cac dich vu
tién ich dén t6 hop vui choi giai tri... dap ung tt nhat
nhu cau cta cong nhan lam viée cho cac doanh nghiép
trong KCN.

Thit i, nang cao chét lugng cong tac tham tra, thdm
dinh cép, diéu chinh Gidy chimg nhan dau tu. Viéc cap
GCNDT phai dam bao cac yéu cau nhu: Sy phu hop
ctia linh vyre dau tu ddi voi hé thdng quy hoach cia dia
phwong, quy hoach ving, quy hoach phat trién nganh...;

hé thdng cac tiéu chuan ky thuat cua dy an phai bang
hoac cao hon hé théng tiéu chuén ky thuat cua Viét
Nam, cong nghé str dung trong du an phai la cong nghé
tién tién va than thién véi moi truong. ..

Thir nam, tang cuong cong tic quan ly Nha nudc
dbi v6i hoat dong dau tu sau cp phép, ting cuong cong
tac thanh tra, kiém tra, giam sat theo quy dinh ctia phap
ludt vé& dau tu va phap ludt chuyén nganh déi véi cac du
an dau tu; tién hanh ra soat, phan loai va xtr Iy theo quy
dinh cua phap luét dbi véi cac du an cham trién khai
hodc khong trién khai thuc hién.

Thir sau, d6i méi va nang cao hiéu qua xuc tién dau
tu. Chu trong cac hoat dong xtic tién dau tu tai chd theo
dinh hudng tiét kiém, hiéu qua. Tang cuong cong tic hd
trg, thdo g& kho khin, tao thuan loi cho viéc trién khai
thuc hién cac du an dau tu.

Thir bay, cai cach thu tuc hanh chinh, don gian hoa
cac tha tuc dau tu, xay dung, thic déy nhanh viéc cai
thién moéi truong dau tu, nang cao chi sé ning luc canh
tranh qudc gia.

4. Két luan

Vén FDI khong chi dem lai sy ting truong kinh té,
giai quyét viéc 1am, nang cao thu nhap, 6n dinh doi song
nguoi dan, ma con la dong lu’c quan trong trong qua
trinh phat trién bén viing kinh te x4 hoi cua mot quoc
gia. Dé tiép tuc thu hat dong vén FDI vao CHDCND
Lao trong thoi gian t6i, cAn chii trong mot sé giai phap
trong tam. Theo d6, Nha nudc tiép tuc thuc hién cai
cach thé ché, phap luat ddi voi dau tu nude ngoai va co
su hai hoa v6i khéi doanh nghiép tu nhan trong nudc,
theo hudng quy dinh céc chinh sach wu dai ddi véi cac
nganh nghé c6 ham luong chat xam cao. Pong thoi day
manh, hd trg doanh nghiép khoi nghiép, xay dung céc
h¢ sinh tha1 khoi nghiép, xay dung, y ¥ tudng khoi nghiép
va phat trién cac du an. Chinh phu can ting cuong thuc
déy, hd tro cac nganh cong nghiép hd trg dé thuc day
nganh cong nghiép phu trg phat trién. Khi cac doanh
nghiép FDI vao Viét Nam, qua trinh tuong tac gitra FDI
va doanh nghiép ndi dia s& xay ra, day la diéu kién tot
dé giup cac doanh nghiép noi dia cai thién ning suat va
cong nghé, k¥ ning quan 1y, tham chi khi phat trién toi
mirc, doanh nghiép ndi dia co thé lan toa nguoc lai toi
cac doanh nghiép FDI.
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HOP TAC VE KINH TE, KHOA HOC, CONG NGHE,
VAN HOA VA XA HOI GIUA UAE VA VIET NAM

Ths. Trinh Thj Lan Anh*

UAE la mét trong nhitng quéc gia thuéc khu vwre Trung Béng, hién la mét trong nhibng déi tac thurong mai,
dau tw va lao déng hang dau cua Viét Nam tai ddy. Thoi gian qua, Viét Nam va UAE d4 ddy manh quan hé hivu
nghij va phét huy tiém nang méi nwéc. Viét Nam la ctra ngé quan trong cau néi véi khu viee Déng Dwrong, Déng
Nam A va phia Nam Trung quéc. P&y la thj trirng réng Ién ma UAE mong muén dau tw. V&i thé manh va thanh
céng ctia minh, UAE da ting cwong quan hé hop tac véi Viét Nam trén nhiéu mdét tie kinh té, khoa hoc, céng
nghé, van héa xa héi va thu dwoc nhibng thanh céng Ién, dic biét trong linh vire cang bién, khdch san va ndng
Iwrong tai Viét Nam. Ngay 1/8/1993 Viét Nam va UAE Iap quan hé ngoai giao. Thang 10/1997, Viét Nam mé Téng
Lanh sw quén tai Dubai; thang 2/2008 ndng cép lén thanh Dai sir quan tai Abu Dhabi. Thang 11/2008, UAE m&
Dai sty qudn tai Ha Néi. Bay la nhiing buwérc tién quan trong gép phan thic ddy hon nika quan hé hop téc giira

hai nwéc trén nhiéu mat.

» Tlr khoa: hop tac, Viét Nam, UAE.

UAE is one of the countries in the Middle East
region, one of the Vietnamese leading partners in
trade, investment and laboring. Last time, Vietnam
and UAE promoted cooperationrelationship based
on strengthsof each country. Vietnam is an important
gateway of Indochina, Southeast Asia and southern
China. This is a large market that the UAE wants to
invest in. With strengths and successes, UAE has
promotedcooperation with Vietnam on many fields:
economy, science, technology, culture, society and
had great successes, especially on seaport, hotel
and energy industry in Vietnam. On August 1st, 1993,
Vietnam and UAE established diplomatic relations.
October 1997, Vietnam opened Consulate General
in Dubai; February 2008 upgraded to Embassy in
Abu Dhabi. In November 2008, UAE opened an
embassy in Hanoi. These are important steps that
contribute to further promoting cooperation between
the two countries on many fields..

» Keywords: Cooperation, Viét Nam, UAE.

Vs

1. UAE - Viét Nam, hop tac vé kinh té

Nén kinh té ctua Viét Nam va UAE mang tinh bo tro
cao. Viét Nam rat can su hop tac cia UAE dé phat huy
thé manh cua qudc gia nay trong linh vuc von, cong
nghé va kinh nghiém trong cac linh vuc dau khi, ning
lugng, co so ha tf“mg, logistics, du lich. Trong khi do,
UAE mong mudn hgp tic trong linh vyc dam bao an
ninh lvong thyc va ngudn luc lao dong véi Viét Nam.
Chinh vi vay, quan hé hop tac vé kinh té giita Viét Nam
va UAE céac ndm qua phat trién manh mé.

Ngay nhén bai: 10/5/2022

Ngay gtvi phan bién: 18/5/2022

Ngay nhan két qué phan bién: 18/6/2022
Ngay chédp nhan dang: 20/6/2022

Vé thuong mai: Hién UAE da tro thanh thi truong
xuét khau 16n thir 7 ctia VN sau My, Trung Qudc, Hong
Kong, Nhat Ban, Han Qudc va Ptc. UAE 14 thi trudng
xuét khau 1én nhat cua Viét Nam tai khu vuc Trung
Do6ng-chau Phi. Nhing nim gan day, kim ngach thuong
mai hai chiéu ludn dat hang ty USD.

Céac mit hang xuét khau chinh ctia Viét Nam sang
UAE gSm dién thoai di dong, may vi tinh va linh kién,
dién tir gia dung, hat tiéu, thiy san, ndng san, giay dép,
dét may, da quy, gao, san phém nhya, dd gd noi that,
gidy, thudc 14,... Trong do, dién thoai, linh kién vén la
mit hang xuit khau chinh. Cac mat hang nhap khau
chinh ciia Viét Nam tir UAE gém nguyén liéu nhya, khi
hoéa 1ong LPG, ché pham tir ddu mo, nguyén liéu thirc dn
gia stc, kim loai thuong, hoa chat, san phém hoa chét,...

Kim ngach thuong mai gitta Viét Nam - UAE c6
su phat trién manh mé trong giai doan 2017 dén 2019.
Trong do, Viét Nam lién tuc xuét siéu sang UAE. Téng
kim ngach thuong mai hai chiéu nim 2017 dat 5,591 ty
USD, trong d6 Viét Nam xuét 5,030 ty USD, va nhap
khau 561 triéu USD. Nam 2018, tong kim ngach xuat
nhap khau hai chiéu dat 5,593 ty USD ting nhe so véi
nam 2017. Nam 2019, kim ngach xuat nhap khau giita
hai nude dat 5,174 ty USD, giam nhe so vadi cung ky
nam 2018.

* Vién Nghién ciru chdu Phi va Trung Dong; email: Lananhlananht@gmail.com
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Tuy nhién, t6i ndm 2020, do anh hudng cua dich
Covid-19, gia tri trao doi thuong mai gitra Viét Nam
va UAE chi dat 4,3 ty USD. Mac du vay, khéic phuc
nhitng kho khan cia dich bénh Covid-19, trong 7
thang dau nam 2021, tong kim ngach thuong mai hai
chiéu giita Viét Nam va UAE dat gan 3,1 ty USD, ting
khoang 37,8 % so v6i cing ky nam trude.Cu thé, kim
ngach xuét khiu cua Viét Nam sang UAE dat xap xi
2,8 ty USD, ting 40,8% va kim ngach nhap khau cua
Viét Nam tir UAE dat trén 286 tri¢éu USD, tang 13,3%.
Theo s6 liéu so bd ciia Tong cuc Hai quan, kim ngach
thuong mai gitta Viét Nam va UAE 5,265 ty do la My
trong nam 2021. Pay 1a mot con sb rat hira hen ma
chung ta s& thay sé& tang 1én thong qua hop tac chit ché
trong tuong lai.

Bang tong hop kim ngach XNK
Viét Nam - UAE giai doan 2017 - 2021
Don vi tinh: Trieu USD

Nam | Téng kim ngach | Xudt khdu | Nhap khau
2017 5.591 5.030 561
2018 5.593 5.206 387
2019 5.174 4.785 389
2020 4.300 3.979 321
2021 5.265 4.692 573

(Nguon: Tong cuc Hdi quan Viét Nam)

Viét Nam va UAE da tré thanh cc di tac chién luge
vé kinh té va thwong mai. Trao d6i thwong mai giita Viét
Nam va UAE chiém 30% khdi lugng trao ddi thuong
mai UAE - ASEAN.Tai Dién dan Thuong mai - Pau
tu Viét Nam - Céc tiéu Vuong qudc A-rip Thong nhat
(UAE) vao 17/10/2019, Viét Nam va UAE dang hudng
t6i nang gap do6i kim ngach thwong mai song phwong
giita hai nudc, 1én 10 ty d6 la trong vong 3 dén 5 nam toi.

Hang nam, Viét Nam ciing t6 chirc nhidu hoat dong
xtc tién thuong mai tai thi truong UAE dé cac doanh
nghiép c6 diéu kién va co hoi tiép can v6i nhau, tim kiém
ddi tac thong qua viéc tham du céc hoi thao giao thuong,
su kién thuong mai, hdi cho trién 1am quéc té chuyén
nganh t6 chic tai UAE.

Vé hop tac dau tu: UAE la mot trong nhiing nha dau
tu 16n tr khu vue vung Vinh tai Viét Nam voi cac du an
nhu Cang Hiép Phudc, khach san Halong Star va mot
s6 du 4n du lich & Pa Ning,. .. Vol téng s6 von dau tu
cam két udc dat 4 ty USD.Nam 2020 1a nam c6 tin hiéu
rat kha quan trong thu hiit dau tu tir UAE vao Viét Nam.
Mic du kinh té thé gi6i gip nhiéu thach thic do tinh
hinh dich bénh Covid-19 phirc tap nhung tong mic vén
dau tu dang ky tir UAE vao Viét Nam ting manh 1én
murc 24,17 triéu USD. Ttr nam 2020, UAE da vuon 1én
tré thanh qudc gia dau tu truc tiép vao Viét Nam 16n tai
trong vuc Trung Dong.

Hién cac nha dau tv UAE dang quan tim mé rong
dau tu vao cac linh vuc nang luong, dich vu hau can,
cang bién, du lich, khach san bén canh nganh truyén
théng 1 dau khi. Cac nha dau tw UAE c6 tAm nhin kinh
doanh quéc té, hién mudn dau tu vao Viét Nam dé tranh
thu cac thoa thuan da phuong, song phuong Viét Nam
da ky véi quoc té.

Vé giao théng vén tai: Thang 6/2012, Hing hang
khong Emirates Airlines da khai truong duong bay truc
tiép Dubai - Thanh phé H6 Chi Minh. Tiép dén, thang
7/2017 Emirates khai truong duong bay Dubai - Ha
Noi, dua tong sd chuyén bay cua Emirates Airlines vao
VN 1én t6i 21 chuyén/tudn. Viéc Emirates mé duong
bay truc tiép t6i Viét Nam da thuc diy cac hoat dong du
lich va thuong mai gitra hai nudc, tao diéu kién thuén
loi dé thuong nhan va khach du lich di lai sau giai doan
binh thuong méi hau Covid-19.

2. V& hop tac khoa hoc, cong nghé

Ve logistics: Séang 15/10/2019, Bo truong Cong
thuong Tran Tuan Anh va Bo truong kinh té Céc
Tiéu vuong quéc A Rép Théng nhit (UAE) Sultan Al
Mansouri chimg kién viéc ky két thoa thuan hop tac
gitta cong ty Custom World UAE va Hiép hi Doanh
nghiép dich vu Logistics Viét Nam (VLA). Hiép dinh
nay da mo ra co hoi hop tac nham nang cao chat luong
nganh logistics tai Viét Nam - linh vic vén 1a thé manh
cua UAE, ma theo vi von ctia ba CEO Nadya, thi “Thoi
gian ciing c6 gia tri nhu tién bac vay” (Bao Tudi Tre,
2019). Viét Nam kéu goi cac doanh nghiép UAE nghién
ctru du tu vao cac linh vuc nhu ha ting logistics, dau
khi, ning lwong tai tao, cac nganh cong nghiép ho tro.

Vé cong nghé vii tru: Sang ngay 25/6/2020 Pai st dic
ménh toan quyén UAE - Ong Obaid Saeed Al Dhaheri
da tham va lam viéc véi Trung tdm Vi try Viét Nam
(VNSC). Chinh phit UAE kha quan tdm t&i phat trién
nhan lyc tré. Trong khi d6, Viét Nam hién 1a qudc gia co
ty 1& dan sb tré cao. Trong hop tac hai bén, UAE dang
huéng téi phat trién cac nganh phuc vu cho phat trién thé
hé tuong lai thong qua linh vuc cong nghé vii tru.

Vé ndng lwong: Viét Nam va UAE di tich cuc trién
khai cac hoat dong hop tac trong linh vuc dau khi, dic
biét 1a hop tac gitra Tap doan Dau khi qudc gia Viét
Nam va d6i tac Mubadala Oil & Gas (MOG) ciia UAE.
Bén canh d6, kha nhidu cac doanh nghiép khac hoat
dong dong trong linh vuc dau khi ciing di tiép xuc, trao
doi tryc tiép dé tim kiém co hoi hop tic voi cac dbi
tac UAE. Nganh nang luong tai tao, luyén kim (nhom,
thép), stra chira tau bién, hoa dau, hoa chat, co khi ché
tao,... cling la nhiing nganh dugc UAE va Viét Nam chu
trong hop tac trong thoi gian qua.
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3. Vé hop tac lao ddng va gido duc

vé hop tdac lao dong: tinh t6i nay, Viét Nam co
khoang gan 70 doanh nghiép c6 quan hé hop tac xuit
khau lao dong sang UAE lam viéc va s6 lugng lao dong
Viét Nam dang 1am viéc theo hop dong khoang 3.000
ngudi (tap trung vao cac nganh nghé chu yéu nhu xay
dung, co khi xay dung, dong tau, dich vu khach san,
dién lanh, thiy san, nhya, may maéc, vé€ si, v.v...) voi
muc luong co ban khoang 450 USD/thang. Bén canh
do, ngay 17/6/2019, B9 trudng Bo Lao dong - Thuong
binh va Xa hdi cua Viét Nam va B truong Bo Nguén
nhan lyc Cac Tiéu vuong qudc A rap thong nhit (UAE)
da ky ban Ghi nhé (MOU) giita hai bd trong linh vuc
gitip viéc gia dinh, diéu nay thuc diy hop tac giira hai
nudc trong linh vue nhan Iyc va day ciing 1a diéu kién
dé cac ng vién co thé sang lam gitp viéc gia dinh tai
UAE trong thoi gian téi.

Do bét 6n chinh tri tai khu vuc Trung Pong va anh
hudng cia dai dich Covid-19 trong nhiing ngay dau
niam 2020 dén nay dé c6 nhitng tac dong tiéu cuc dén
quan hé hop tac lao dong Viét Nam - UAE. Sap t6i, nhu
cau lao dong nudce ngoai tai UAE du bao s€ tang, dac
biét trong cac nganh nhu xay dung, dich vy, khach san.
Do chinh phit UAE da chu truong day manh phat trién
du lich, hang khong, dich vy, logistics, cang bién, xay
dung cac khu kinh t& md (ché bién, tai xudt), cac nganh
cong nghiép phu tro va mot sb nganh cong nghiép ky
thuat cao. Ngoai ra, UAE van dang c6 nhu cau 16n vé
ngudn nhan lyc gitp viée gia dinh, tuy nhién thu nhap
tir cong viée nay con thap.Xuit khau lao dong 1a linh
vuc hop tac ddy trién vong giita hai nudc khi dai dich
Covid-19 duoc kiém soat. Mic du vay, lao dong phé
thong Viét Nam dang phai chiu nhiéu canh tranh so
v6i cac nude cung g khac nhu vé yéu to mirc luong,
ngoai ngit, van hoa.

Vé hop tac gido duc: UAE tao diéu kién hop tac
song phuong trong linh vuc gido duc-dao tao véi Viét
Nam. Nhiéu hoat dong hop tac trong linh vyc gido
duc di duoc t6 chirc trong cic nim qua. Pién hinh
nhu tir 25-30/3/2018, Vién Cong nghé chau A tai Viét
Nam (AITVN) phéi hop v6i Vién Gido duc Qubc té -
Bangkok (IIE) t6 chirc chwong trinh tap huén “Giao luu
UAE - Viét Nam” cho 25 gido vién va nha gido dén tir
Céc Tiéu vuong qudc A Rap Théng nhéat (UAE).

4. V& hop tac trén linh vye vin héa

Viét Nam va UAE thuong xuyén phdi hop to chirc
cac ngay hoi mang dam da ban sic dan toc va thu hut
dugc nhiéu sy chi y cua ngudi dan hai nude. Nam
2017, Pai st quan Viét Nam tai UAE phdi hop véi
Nha hat Nghé¢ thuat Puong dai Viét Nam, B6 Vin hoa
Thé thao va Du lich t6 chirc cac hoat dong van hoa tai
7 tiéu vuong cua UAE; Ngay hoi Viét Nam duogc td

chuc tai mét ngdi truong ¢ Abu Dhabi, UAE. Thang
10/2018, So Du lich TP.HCM va Trung tdm Xtc tién
Du lich truc thudc sé nay ky két bién ban ghi nhd vé
hop tac song phuong véi hing hang khong Emirates dé
thuc hién nhiéu su kién quang cao, roadshows va trao
ddi du lich, thu hat du khach qua lai gitta TPHCM, Viét
Nam va Cac tiéu vuong qubc A Réap Théng nhit (UAE).
Ngay 2/12/2019, Dai st quan UAE chon Nha hat 16n
Ha Noi 1a noi t6 chuc 18 ky niém Ngay Qudc Khanh
lan thtr 48 thé hién su quan tam cua dai sit quan ddi
v6i van hoa, nghé¢ thuat va lich sir quan trong ctia Viét
Nam. Tir nim 2014 dén nay, Trung tim Xuc tién thuong
mai néng nghiép (B6 Nong nghiép va Phat trién nong
thon) lién tiép t6 chirc Khu Gian hang Viét Nam tai Hoi
cho Gulfood Dubai tai UAE (dugc té chirc hing nim)
theo Chuong trinh Xuc tién thuong mai Quéc gia voi
su tham giactia hon 20 doanh nghi¢p Viét Nam. Riéng
trong nam 2020, cac doanh nghiép Viét Nam da dam
phan va ky dwoc hang loat hop dong voi tong tri gia
wdc tinh hon 32 triéu USD. Gan day nhit, chuong trinh

“Gap gb Viét Nam - Pat nudc ctia co hoi” dién ra chiéu

ngay 30/12/2021 tai Trung tdm két ndi kinh doanh, khu
T hgp EXPO Dubai, UAE.

Viét Nam va UAE dang ¢6 mdi quan hé hop tac kha
t6t du cach xa vé dia 1y. UAE 1a mot trong nhiing nén
kinh té phat trién nhit tai khu vyc Tay A, xép hang thu
16 trén thé gii. Tir khi thiét 1ap quan hé ngoai giao nim
1993, mdi quan hé hop tac giita Viét Nam va UAE da
thu duoc nhiéu thanh cong trén moi mat linh vuc. Diéu
nay tao ra nhiéu co hoi dé hai quéc gia tiép tuc mé rong
quan hé hop tac sau, rong hon trong nhirng nam tdi day.
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CAC YEU TO TAC BONG DEN KET QUA CONG VIEC CUA NHAN VIEN
KE TOAN TRONG MOI TRUGNG UNG DUNG CONG NGHE THONG TIN

TS. BDao Ngoc Ha*

Bai viét phéan tich téc dong cta cdc yéu té tic dong dén két qua céng viéc cda nhan vién ké todn trong méi
trieong (eng dung céng nghé théng tin. Phwong phdp nghién ciru st dung diéu tra qua bang héi nha quan ly, ké
todn cdc doanh nghiép tai thanh phé Ha Néi, két qua khdo sat thu vé 290 ban cau hoi, sau khi loai céc ban cau
hoi khéng hop Ié do cé nhiéu 6 tréng, tac gia chon dé sir dung la 278 ban cau héi. Nghién ctru dinh Iwrong dwoc
thwe hién véi phan mém SPSS 25. Két qua nghién ciru cho thdy sw théa man cua nguoi st dung (nhéan vién ké
todn) cé6 tac déng dén két qua céng viéc ctia nhan vién ké todn trong méi trreong trng dung céng nghé théng tin;
céc yéu té gébm sw ting hé cta nha quan tri cdp cao va viéc dao tao cho nhan vién ké todn trong qud trinh irng
dung céng nghé théng tin c6 tdc déng dén sw théa man cta nhén vién ké toan vao qud trinh trng dung céng
nghé théng tin trong doanh nghiép va sw truyén théng trong qua trinh irng dung céng nghé théng tin. Dwa trén
két qua nghién ciru, tic giad da dé xuét cdc khuyén nghj nham nang cao két qua céng viéc ctia nhan vién ké todn
trong méi trwong trng dung céng nghé théng tin.

« T&r khéa: két qua céng viéc, ké toan, (ing dung céng nghé théng tin.

] ) ) 1. Giéi thiéu
The article analyzes the impact of factors affecting

the work results of accountants in the information
technology application environment. The research
method uses a survey through a questionnaire of
managers and accountants of businesses in Hanoi,
the survey results collected 290 questionnaires,
after eliminating invalid questionnaires due to
many blank box, the author chose to use 278
questionnaires. Quantitative research was carried
out with SPSS 25 software. Research results show
that user satisfaction (accountant) has an impact
on job performance of accountants in a public
application environment. information technology;
Factors including the support of senior management
and the training for accounting staff in the process
of applying information technology have an impact
on the satisfaction of accountants in the process of
applying technology information in enterprises and
communication in the application of information
technology. Based on the research results, the
author has proposed recommendations to improve
the work results of accountants in the information
technology application environment.

Vs

Trong bi canh cach mang cong nghiép 4.0, cong
nghé thong tin (CNTT) dang phat trién manh mé, co
mot yéu cau dit ra dbi voi cac doanh nghiép d6 1a can
¢6 su hiéu biét vé tac dong ciia CNTT dén cong tac quan
tri doanh nghiép, trong d6 c6 cong tac ké toan. Két qua
cong viéc ca nhan dugc xem 1a mot yéu t6 do luong sy
thanh cong ciia mot hé thdng thong tin (HTTT) (Delone
va McLean, 1992), do ¢6 nham b sung mot phan hiéu
biét vé sy thanh cong cua HTTT ké toan.

Nghién ctru nay thyc hién nham muc dich xem xét
su anh huong cua cac yéu té dén két qua cong viée cua
nhan vién ké toan trong méi trudng tmg dung cong nghé
thong tin, tir d6 dwa ra mot s6 khuyén nghi nham nang
cao hiéu qua cong viéc ciia nhan vién ké toan trong bdi
canh cach mang cong nghi¢p 4.0.

2. Tong quan nghién ciru

Trong thoi gian qua, da c6 mot so nghién clru tim
hiéu vé cac yéu td tac dong dén két qua cong viée cua

ca nhan trong moi truong tng dung CNTT nhu nghién

Ngay nhén bai: 25/5/2022

Ngay gtvi phan bién: 26/5/2022

Ngay nhéan két qué phan bién: 20/6/2022
Ngay chédp nhan dang: 22/6/2022

cuu cua Goodhue va cong su (1997), Bradford va Florin
(2003), Staples va Seddon (2004), Kositanurit va cong
su (20006), Park va cong su (2007), Sykes va cong su

* Hoc vién Tai chinh
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(2014), Sykes (2015) va Rajan va Baral (2015). Ngoai
ra, theo Kisitanurit va cdng sy, 2006 thi két qua cong
viéc cua ca nhan néu dat dugce & muc do thép s& dan dén
két qua hoat dong cua td chirc ciing khong tot.

Xét & goc do ké toan, di c6 nhiu nghién ciru vé tac
dong ctia ICT dén cong tac ké toan ciing nhu két qua hoat
dong cta doanh nghiép nhu nghién ctru ciia Hyvonen
(2003), Quattrone va Hopper (2006), Hyvonen (2009),
Ghasemi va cong su (2011), Taiwo (2016), Ogundana
va cong su (2017). Trong nhling tac dong cua CNTT
dén cong tac ké toan thi nhan vién ké toan - véi vai tro
1a nguoi stir dung CNTT, 1a mot trong nhitng yéu t6 bi
tac dong boi CNTT. Do do6, nhan vién ké toan phai tim
cach thich nghi v61 mdi truong Ging dung CNTT mdi,
d6ng thoi phai hiéu va tim cach dé co thé dat dugc nhing
lgi ich ma cong nghé¢ thong tin mang lai cho cong viéc
ctia ho (Chang va cong su, 2008). Gin két voi bdi canh
CNTT, nghién ctru trong linh vuc ké toan vé két qua cong
viéc ciia nhan vién ké toan dd bat ddu dwoc quan tdm
nghién ciru trong thoi gian gan day nhu nghién ctru ciia
Wongpinunwatana va cong su (2000), cac tac gia nay
da nghién ctru vé két qua cong viée cta nhan vién kiém
toan trong mdi truong ERP hay nghién ctru cua Pham
Tra Lam (2018) tim cac yéu to tac dong dén két qua cong
viée clia nhan vién ké toan st dung hé thong ERP.

3. Phwong phap va mo hinh nghién ciru

3.1. Phwong phap nghién ciru

Phuong phép nghién ctru dinh lugng dé phan tich,
xac dinh anh huong ciia cac nhan t6 dén két qua cong
viéc clia nhan vién ké toan trong méi truong ting dung
CNTT, nhim dua ra giai phap nang cao két qua cong
viéc cua nhan vién ké toan trong méi truong ing dung
CNTT. Cu thé tac gia dung bang khao sat v6i muc dich
la dé thu thap dir liéu, sau d6 tac gia s& sir dung phan
mém SPSS nhim kiém tra lai do tin cdy cua cac thang
do, qua do6 phat hién ra cic nhan t6 méi, dong thoi ciing
s€ do luong MDTD cua chiing. Pham vi nghién ctru 1a
khach hang tai thanh phd Ha Noi. Dir liéu nghién ctru
duogc thu thap duéi hinh thirc phong véan truc tiép, thu
dién tir, google biéu mau cac nha quan 1y, nhan vién ké
toan tai thanh phé Ha Noi. Két qua khao sat thu vé 290
ban cau hoi. Sau khi loai cac ban cau hoi khong hop 1€
do co nhidu 6 trong, tac gia chon dé sir dung 1 278 ban

cau hoi.

3.2. M6 hinh nghién ciru va gid thuyét nghién ciru

Tir tong quan nghién ciru, mo hinh nghién ctru duge
dé xuét nhu sau:

US=B +B,xMS+B,xCO+B,xTR+E
RAI= +B,xUS+E

Panh gia tac dong cua cac yéu td dén két qua cong
viéc clia nhan vién ké toan trong méi truong ing dung
CNTT, nghién ciru str dung 4 gia thuyét chi tiét nhu sau:

Gia thuyét 1: Sy hd trg cua nha quan Iy c6 mbi quan
hé cuing chiéu dén Sy thoa man ctia ngudi sir dung.

Gia thuyét 2: Truyén thong c6 mdi quan hé cing
chidu dén Su thoa man cua ngudi sir dung.

Gia thuyét 3: Pao tao co mdi quan hé cing chidu dén
Su thoa man cua nguoi st dung.

Gia thuyét 4: Sy thoa méan ctia ngudi sir dung c6 mdi
quan hé cung chiéu dén két qua cong viéc ciia nhan vién
ké toan trong moi truong tmg dung CNTT.

4. Két qua nghién ctru

4.1. Kiém dinh thang do

Két qua danh gia kiém dinh d9 tin cdy cuia thang do
bang Cronbach’s Alpha cho thdy cac thang do déu dat
do tin cay 16n hon 0,6 va hé s6 tuong quan bién tong
16n hon 0,3. Tt ca cac thang do déu thoa mén diéu kién
dé phan tich nhéan t6 kham pha EFA. D0 tin cdy cua cac
thang do dugc tong trong bang dudi day.

Bing 1: Két qua kiém dinh thang do

. Hé sé
Ky b?gn Hé s6 twong
STT| Tén bién Y Cronbach's| quan
hiéu | quan i
Sat Alpha bién tong
nhé nhat
1 |Kétqua RAI 4 0,805 0,578
cong viéc
cla nhan vién
k& toan trong
moi truong
ng dung
CNTT
2 |Syhbdtrogcia| MS | 5 0,828 0,579
nha quan ly
Truyén théng | CO 4 0,886 0,657
4 |Dbaotao TR 0,827 0,553
Sy thod man us 4 0,736 0,467
cla nguoi
str dung

(Nguon: Két qua phan tich dir liéu nghién ciiu)
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Bang 3: Két qua hoi quy bdi

Hé sé
Hé sé Hé s Théng ké
M5 hinh chwa chuan hod da chuin hoa . sig. da cdng tuyén
B Std. Error Beta Tolerance VIF
1 |(Constant) 0,660 0,182 3,636 0,000
MS 0,165 0,048 0,164 3,414 0,001 0,690 1,449
co 0,118 0,034 0,151 3,466 0,001 0,838 1,193
TR 0,557 0,046 0,580 12,140 0,000 0,699 1,430

a. Dependent Variable: US

4.2. Phén tich nhan té kham phd EFA

Phén tich nhan t6 duoc thuc hién véi phép trich
Principle Component, phép xoay Varimax cho bién
quan sat phu thudc. Két qua cho thiy hé s6 KMO =
0,862 (dat diéu kién > 0,5); muc y nghia va kiém dinh
Barlett = 0,000 (dat diéu kién < 0,05) cho thdy phan tich
EFA 1a phit hop. Tong phuong sai trich dugc 1a 64,635%
> 50%; va hé s6 tai nhan t déu 16n hon 0,5 nén dat yéu
cau. Thang do chinh thirc sau khi xir Iy EFA gdm 3 bién

doc lap voi 14 bién quan sat nhu dé xuit.

Biang 2: Két qua EFA

Nhéan t6
1 2 3

Cco4 0,903

COo3 0,860

CO2 0,852

Cco1 0,764

TR2 0,788

TR1 0,747

TR4 0,733

TR5 0,702

TR3 0,684

MS5 0,773
MS2 0,769
MS3 0,740
MSs4 0,696
MS1 0,653

(Nguon: Két qua phan tich dit liéu nghién ciku)
4.3. Phan tich héi quy

4.3.1. Cdc nhan t6 anh hieong dén mirc dg thoa man

cua nguoi sw dung

(Nguon: Két qud phdn tich dir liéu nghién ciru)

Két qua hoi quy cho thay muc do anh hudng cia cac
yéu t6 t6i mirc d6 thoa man cua ngudi sir dung dugc thé
hién trong bang dudi day (bang 3):

Gia tri kiém dinh sig cho timg bién doc lap < 0,05: cac
bién déu c6 y nghia trong m hinh.

Hé s6 Beta déu duong: cac bién déu co tac dong
cung chiéu téi bién phu thude.

Mo hinh héi quy duoc viét nhu sau:

US = 0,660 + 0,164MS + 0,151CO + 0,580TR+E

Heé s6 VIF déu < 2: khong c6 da cong tuyén xay ra.

4.3.2. Anh hwéng ciia mike d thod mén ciia ngudi sir
dung t6i két qud cong viéc ciia nhan vién ké todn

Két qua hdi quy cho thidy muc do anh huéng cua
mirc d6 thoa méan ctia ngudi st dung t6i két qua cong
viéc ctia nhan vién ké toan dugc thé hién trong bang 4.

Gia tri kiém dinh sig cho ting bién doc lap
<0,05: cac bién déu c6 y nghia trong mo hinh.

Hé s6 Beta déu duong: cic bién déu cé tic dong
cung chiéu téi bién phu thude.

M5 hinh hdi quy dugc viét nhu sau:

RAI=0,176 +0,780US + E

Hé s6 VIF déu < 2: khong c6 da cong tuyén xay ra.

5. Thio luin va khuyén nghi

Trén co s& két qua nghién ctru dinh lwong vé cac
yéu t6 anh huong dén két qua cong viéc ciia nhan vién
ké toan trong moi truong ing dung CNTT, c6 thé rit ra
mot sb két luan sau:

Két qua nghién ctru da kiém tra sy thoa man cia
ngudi sir dung hé thong thong tin (HTTT) ké toan (tirc

nhan vién ke toan) dén két qua cong viéc cua nhan vién

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan
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Bang 4: Két qua hdi quy boi

Hé sé
Hé s Hé s Théng ké
Mb hinh chwa chuan hoa da chuan hoa t sig. da cdng tuyén
B Std. Error Beta Tolerance VIF
1 |(Constant) 0,176 0,173 1,015 0,311
MS 0,907 0,044 0,780 20,689 0,000 1,000 1,000

a. Dependent Variable: RAI

ké toan, kiém tra tic dong ciia cac yéu t6 gdm su ung
ho cta nha quan tri cép cao, su truyén thong va viéc dao
tao dén su thoa man cia nguoi su dung HTTT ké toan
cu thé 1a nhan vién ké toan. Nghién ctru nay di dua vao
ly thuyét nén 1a 1y thuyét thanh cong hé thdng thong tin
hinh thanh gia thuyét (H1) sy hd trg cta nha quan ly
cip cao, (H2) truyén thong, (H3) dao tao co tac dong
tich cuc dén sw théa man cia nhan vién ké todn trong
moitruwong ung dung CNTT va (H4) sw thoa man cua
nhén vién ké todn trong qud trinh iing dung CNTT ¢6
tac dong tich cuc dén két qua cong viéc cua nhan vién
ké todn.

Két qua nghién ciru cho thdy sw théa man ciia ngieoi
sit dung (nhdn vién ké todn) cé tic dong dén két qua
céng viéc ciia nhdn vién ké toan trong méi truong img
dung CNTT: cdc yéu té gom sw iing hé cia nha qudn
tri cdp cao va viée dao tao cho nhan vién ké todn trong
qud trinh vmg dung CNTT c6 tic djng dén sw théa man
ciia nhdn vién ké todn vao qud trinh vmg dung CNTT
trong doanh nghiép va sw truyén thong trong qud trinh
ung dung CNTT. Chinh vi vdy, trong qua trinh wng dung
CNTT muén néng cao két qua lam viéc ciia nhdn vién
ké toan thi doanh nghiép va bén trién khai phan mém ké
toan hay hé thong ERP nén tim kiém cdc gidi phdp dé
gia tang sw hai long ciia nhan vién ké todn vao qud trinh
ing dung CNTT trong doanh nghiép. Bén canh do, dé
khuyén khich sw hai long ciia nhdn vién ké todn vaoquda
trinh ung dung CNTT thi doanh nghiép nén tap trung
vdo cdc gidi phdp khuyén khich nha quan tri cdp cao
ung ho tich cuc cho dw an ung dung CNTT va dao tao
nhdn vién 16t dé ho cé thé img dung tot CNTT vio cong

viéc ciia minh.

(Nguon: Két qud phdn tich dir liéu nghién ciru)
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CONG TAC BAO TAO KE TOAN TRONG BOI CANH CACH MANG
CONG NGHIEP 4.0 TAI HOC VIEN TAI CHINH - KE TOAN NUGC CHDCND LA0

TS. Nguyén Phi Hung* - Vorachith Voravong, Alouny Xaysongkham
Alounthong Thipbounphanh, Sinsana Sydara**

Cédch mang céng nghiép 4.0 (CMCN 4.0) tai Hoc vién Tai chinh - Ké todn nwéc CHDCND Lao la thanh twu
cta khoa hoc, cong nghé, nhw: céng nghé sé, internet két néi van vat, dién todn ddam may, tri tué nhan tao,
Blockchain, Big Data... da tac déng manh mé dén moi nganh nghé, trong dé cé linh vurc ké toan. Bai viét nay
sé ddnh gia vé nhitng co’ hdi ciing nhw khé khén, thdch thirc trong céng tdc dao tao ké todn, trong béi canh
CMCN 4.0 tai Hoc vién Tai chinh - Ké toén nwéc CHDCND Lao tir d6, dé xuat mét sé giai phdp cho van dé nay.

Accounting and auditing training in the context of
Industry Revolution 4.0 at the Academy of Finance
and Accounting of Lao People's Democratic
RepublicThe Industrial Revolution 4.0 (Industry
4.0) at the Academy of Finance and Accounting
of the Lao People's Democratic Republicwhich is
an achievement of science and technology, such
as: digital technology, internet of things, cloud
computing, and artificial intelligence. Creation,
Blockchain, Big Data... have had a strong impact
on all industries, including accounting. This article
will evaluate the opportunities as well as difficulties
and challenges in accounting and auditing training
in the context of Industry 4.0 at the Academy
of Finance and Accounting of the Lao People's
Democratic Republic, then propose some solution
for this problem. ‘

y

Thye trang dao tao nhin lyc ké toan & CHDCND
Lao trong boi cinh CMCN 4.0 tai Hoc vién Tai chinh -
Ké toan Lao

CMCN 4.0 di tao ra nhitng nén tang mai hd trg tich
cuc, hiéu qua cho cac cong viée cua ké toan; Cung cp
cho doanh nghi¢p giai phap quan tri tai chinh thong
minh, cac ph?m mém tich hop dich vu hoa don dién tu,
két nbi ngan hang dién tir, ké khai thué qua mang. .. cong
nghé méi duoc dua vao san phim gitip cong viée ké toan
tro' nén thong minh, nhanh chong va hiéu qua hon.

Trong bdi canh hoi nhap va CMCN 4.0, tai CHDCND
Lao, thoi gian qua, cong tac dao tao nhan luc ké toan cta
Hoc vién Tai chinh - K& toan nuéc CHDCND Lao véi

* Hoc vién Tai chinh - ** Hoc vién cao hoc HVTC

Ngay nhén bai: 25/5/2022

Ngay gwvi phan bién: 26/5/2022

Ngay nhéan két qué phan bién: 20/6/2022
Ngay chép nhan dang: 22/6/2022

sb lugng sinh vién da va dang theo hoc tai Hoc vién hon
4.000 sinh vién, sb luong sinh vién ra truong va c6 viéc
lam khoang 95%. Hoc vién da cé nhiéu thay ddi theo
hudng tich cuc, dé dap ing yéu cau ngy cang cao cua
doanh nghiép; dong thoi, thuong xuyén cap nhat theo su
thay ddi cua chuan muc, ché do ké toan CHDCND Lao
phii hop v6i Chuan muyc ké toan qudc té.

Hién nay, khung chuong trinh dao tao ké toan tai
cac truong dai hoc c6 sy khac biét nhét dinh, mot sb
co sé gido duc da ndm bét duoc xu hudéng hoi nhap,
tham khao cac chuong trinh dao tao nganh ké toan cua
cac truong dai hoc tién tién trén thé gisi; mg dung cac
chuong trinh dao tao chat lugng cao, chuong trinh lién
két quic té; dwa vao chuong trinh giang day mot sé mon
hoc cia cac to chirc nghé nghiép ké toan qudc té.

Chuong trinh dao tao toan khoa
hé dai hoc chinh quy nganh: Ké toan

STT TEN HOC PHAN/MON HOC sO TC
I |Kién thirc chung 18
1 |Triét hoc Mac-Lénin 2
2 |Kinh té chinh tri 2
3 |Lich s&t DAng NDCM Lao 2
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4 |Tiéng Anh co ban 1 2 20 |Thué méi trudng va lé phi 3

5 |Tiéng Anh co ban 2 2 21 |Xac dinh gid tri khai thué 3

6 |Todan kinh té& co ban 2 22 |Kiém tra tai chinh 3

7 |Tiéng Viét co ban 2 23 |Kiém todn ké toan 3

8 |Luatco ban 2 24 |Tai chinh doanh nghiép 3

9 |Quan hé con nguoi 2 25 |Phan tich tai chinh DN 3

Il |Cac mén hoc chinh CB 36 26 |Ly thuyét ké toan DN 3

1 |Todn kinh t& 2 IV |Cac mén tw chon 4

2 |Kinh té& hoc 2 Tai chinh quéc té 2

3 |Tiéng AnhCN 1 2 Thuong mai quéc té 2

4 |Tiéng Anh CN 2 2 V  |Thuwc tap va viét ludn vin 9

5 |Bao hiém 2 Téng TC = (I+11+111+IV+V) 145

6 |Méy tinh co ban 2 Tuy nhién, sinh vién it dugc tiép xtc voi thue té tai
7_|Luat Doanh nghiép 2 doanh nghiép ma chi dugc tham gia & goc do kién tap,
8 _|Ly thuyét tai chinh 2 viéc danh gia muc do hiéu biét, tiép can thuc tién cong
9 |ly thuyét tién té 2 tac ké toan ¢ don vi thuc tip cua sinh vién con nhiéu
10 |Ly thuyét kiém todn 2 han ché. Hién nay Hoc vién c6 113 d6i ngii giang vién
11 |Ly thuyét thué 1 2 dang tham gia giang day truc tiép, giang vién dang timg
12 |Quan ly kinh doanh 2 budc dwoc ning cao ca vé chat lugng va sé luong, 100%
13 |Théngké co ban 2 giang vién dat chuin vé trinh do dao tao tir thac sy tr&
14 |Théng ké va nghién ctru 2 1én d6i voi giang day dai hoc. Mac du, dao tao ké toan
15 |Ly thuyét thu& NK 2 tai Hoc vién Tai chinh - Ké toan nuéc CHDCND Lao
16 |Thué1l 2 chi yéu van sir dung cic phuong phép truyén thong
17 |Ngan khé 2 nhu: thuyét trinh, dién giang, ma it c6 sy twong tac. Trén
18 |Thué nhap khau 2 thuc té, phuong phap nay khong con phi hop, hiéu qua
Il [C4c mén hoc chinh 78 giang day dem lai 1a khong cao. Nhicu giang vién da
1 [Tiéu chi k& toan kinh doanh 3 ng dung cac phuong phap hién dai vao giang day, tuy
2 |K& toan kinh doanh co ban 3 nhién, di cung véi cac phuong phap hién dai, thi ciing
3 |Ké& toan kinh doanh 1 3 doi hoi phai dau tu cér}g nghg, thoi gian xay dung bé,i
4 |K& toan kinh doanh 2 3 giéng.;. Do vay, viéc doi mdi phuong phap giang day ke
5 |Ké toan kinh doanh 3 3 toan van chua toan dién.

6 |K&toan kinh doanh 4 3 Bén canh do, cac hoc liéu phuc vu cho viéc gidng
7 |Phan tich chi phi 3 day va hoc tap chuyén nganh chu yéu duoc xdy dung
8 |Phan tich két qua 3 dua trén chuan muc, ché do ‘ké toanLao, do Bo Tai chinh
9 |Ky thut nghién ctru 3 Lao ban hanh tap trl}ng nhiéu vao k¥ thuat nghié}) vy, it
10 |K& todn ngan hang TM 3 dl’IQ’C cap n’hat,’ chuan hoa theo cac tai liéu, chl}én muc
11 |1y thuy&t CB v& t6 chirc NN 3 k@: toan quoc té. Cac tai liéu’c()n it cac tinh huodng thuc
12 |K§ thuat ké toan t6 chirc NN 1 3 tién' tai doa.nh nghiep han ché kha nang tu duy, suy luan
13 | Ky thuat ké toan t6 chirc NN 2 3 logic cta sinh vién.. , ,
14 |Sw dung phin mém k& tosn 3 Co héi, th'éch thire doi véi cong tac dao tao ke
15 |Ly thuyét ké toan ngan khd 3 toan tron’g boi canh CMCN 4.0 tai Hoc vién Tai
16 |Ky thuat ké todn ngan khd 1 3 chinh - Ké toan nwéc CHDCND Lao

17 |Ky thuat ké toan ngan kh 2 3 Co hoi dem lgi

18 |Thué gi4 tri gia tang ( VAT) 3 Mot 1a, xu thé hoi nhap va toan cau hoa thuc day su
19 |Thu€ lgi ttc 3 Iuu chuyén hang hoéa, dich vu, von, cong ngh¢ va lao
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dong giita cac qudc gia, ting cudong dau tu tryc tiép tao
thém nhiéu viéc 1am va nhén lyc ké tosn CHDCND Lao
¢6 nhiéu co hoi di chuyén trong thi truong lao dong khdi
ASEAN. Nho d6, cac co so gido duc, dao tao ké toan
ciing c6 nhiéu co hoi tiép xac, mo rong hop tac véi cac
chuong trinh dao tao tién tién nudc ngoai.

Hai la, CMCN 4.0 da lam thay ddi tu duy, phwong
thirc 1am viéc cta cong tac ké toan ciing nhu cong tac
dao tao nhan luc ké toan. Cac hinh thic dao tao mai
ra doi nhu E-learning, mobile-learning, dao tao tur xa...
d3 dan xuat hién va timg budc khang dinh duoc vai tro
clia n so voi phuong thire dio tao truyén thong. Nho
cac ung dung cong nghé thong tin vao dao tao giup cac
sinh vién ké toan c6 thé tiép xtc nhiéu hon véi giang
vién, v&i cac hoc liéu dién tir, nhu: sach dién tir ebook,
bai giang dién tir, ngan hang cau hoi 6n tap va danh gia
két qua qua trinh tw hoc cua sinh vién... do giang vién
xay dung dugc tich hgp trén moi truong cong nghé, dap
ung duoc cac yéu cu da dang cua nguoi hoc moi luc,
moi noi.

Mt sé khé khdn, thach thive dat ra déi véi Hoc
vién Tai chinh - Ké todn nuwéc CHDCND Lao

Thir nhat, CMCN 4.0 dd tao ra “lan song” dich
chuyén ngudn nhan luc ké toantrong khu vuc; nhung
cling s€ tao ra mot moi trudng hop tac, canh tranh lanh
manh va gay git trén thi truong lao dong ké toan. Day 1a
thach thtrc cho cc co s& gido duc can thay di chuong
trinh, nang cao chit luong dao tao ké toan theo hudng
tiép can chuan dau ra ciia khu vuc va thé gioi; tir do,
tang $6 co s¢ dao tao dugc chép nhan van béng chung
chi tai nudc ngoai.

Thir hai, CMCN 4.0 yéu cau phuong phap dao tao
ké toan can thay doi theo hudng ting dung cong nghé
thong tin, cong nghé ky thuat s6, hé thong mang. Cac
hinh thirc dao tao online, dao tao 40, m6 phong, s6 hoa
bai giang... s& 1a xu huéng dao tao ké toantrong twong
lai. Didu nay tao ap luc 16n cho cac co sd dao tao vé ké
toan phai chuén bj that t6t vé ngu(‘A)n luc td chirc giang
day, dac biét 1a doi ngli giang vién, khong gian hoc tap
nham dap tng cho “Gido duc 4.0”.

Thit ba, véi CMCN 4.0, nhitng lao dong ké toan co
trinh d6 thap s& bi dao thai va thay thé boi may moc thiét
bi, tri thong minh nhén tao s& thay thé ngudi lao dong.
Piéu nay dan dén lyc lugng lao dong hoat dong trong
linh vuc ké toan d6i mét véi thach thirc du thira ngudn
lao dong ké toan trinh d6 thap, ting ty 1& that nghiép.

Theo cac chuyén gia kinh té, dao tao ké toan dang
dumng trude thach thirc rat 16n khi udc tinh trong khoang
10 nam téi khoang 70% k¥ nang lao dong hién nay s€
bién mét va 80% ky nang moi sé xuét hién Pao tao
va phat trién ngudn nhan lyc ké toan 4.0 yéu cau cac
co s¢ dao tao can trang bi cho sinh vién cac k¥ ning
ma ngudi may, tri tu¢ nhan tao chua thé dap g dugc,
nhu: k¥ nang giai quyét van dé, tu duy hé thong, tu duy
phan bién, kha nang sang tao, kha nang ty nghién ctru,
tu hoc...

Mot s6 dé xuit

Theo tac gia, d& ning cao chit luong cong tac dao
tao ké toan trong bdi canh CMCN 4.0, can thuc hién
mot sb giai phap sau:

Vé phia Nha nuée Lao

- Ra soat va kiém tra chat luong cua cac co so co
dao tao nganh ké toanmot cach hop ly, khoa hoc dat tiéu
chuén kiém dinh chét lugng gido duc theo ti€u chuén
danh gia méi cua BY Gido duc va Pao tao.

- Pay manh hién dai héa ha ting cong nghé thong
tin, mg dung cong nghé trong quan 1y, diéu hanh linh
vuc gidao duc va dao tao; Xay dung thu vién dién tir, hé
thdng dao tao truc tuyén; Khuyén khich cac co so dao
tao nganh ké toan thiét 1ap cac phong ké toan 4o tao diéu
kién cho sinh vién dugc hoc va thuc hanh gﬁn voi thuc
tién cong tac ké toan tai cac cong ty.

- Pua ra du bao nhu cau nguén nhén luc ké toan,
kiém toan dap (mg nhu cau xa hoi, tir 6 xac dinh huéng
di cho cong tac dao tao ké toan. Mé rong hop tac song
phuong trong linh vuc dio tao véi cac td chirc nghé
nghiép ké toannudc ngoai.

Vé phia cic doanh nghiép, t6 chirc nghé nghi¢p
ké toan, kiém todn

- Cac cong ty dich vu ké toan, kiém toan, cac doanh
nghiép quan tam hd trg dao tao vé ké toan, kiém toan
cho sinh vién dén thuc tap tai don vi, danh gia Kkét qua
sinh vién tai co s& dao tao.

- Tham gia dong gop ¥ kién vé nhu cau, dinh huéng
va giai phap dao tao ngudn nhan lyc ké toan, kiém toan
trong qua trinh hoi nhap kinh té qudc té. Cung cap thong
tin vé nhu cau tuyén dung lao dong.

Vé phia cic cic co sé dao tao nginh ké todn
(Hoc vign Tai chinh - Ké todn nwéec CHDCND Lao)

- Can c6 cai cach 16n vé viéc xay dung chwong trinh
dao tao nham chuén d4u ra cta timg hoc phan véi chudn
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dau ra cia chuong trinh dao tao va phu hop véi yéu cau
ctia doanh nghiép. Cac muc tiéu va chuan dau ra d6 do
luong dugc theo céac bo tiéu chuén dugc trong nudc va
qudc té thira nhan. Tang cudng s tin chi dao tao cho
cac hoc phén c6 tinh (mg dung cong ngh¢, nhu: hé théng
thong tin ké toan, ké toan may dé sinh vién c6 thé lam
duoc ngay tir khi ngdi hoc trén ghé nha truong ¢ mirc
co ban va nang cao. Pong thoi, dwa vao chuong trinh
giang day mot s mén hoc ciia cac t6 chirc nghé nghiép
ké toan quéc té.

- Phat trién dao tao truc tuyén, xay dung hé théng
hoc liéu md, thu vién dién tr, cac chuong trinh dao tao
e-learning, dao tao tir xa cho ngudi hanh nghé, giang
day va ca nhling sinh vién, hoc vién ctia nganh ké toan.

- Tang cudng thoi gian di thuc té tai doanh nghiép
cho sinh vién. Thay doi phuong phap dao tao trén co
so lay sinh vién lam trung tdm, Gmg dung cong nghé
thong tin trong thiét ké bai giang, gidng day qua hinh
anh, qua cac mini game, tao cac case study, cho lam bai

tap nhom...

- Néng cao chat luong nghién ctru khoa hoc trong
céc co s¢ dao tao ké toan, gan nghién ctru véi cac hoat
dong chuyén giao tmg dung cong nghé thong tin trong
cong tac ké toan.

Vé phia cic giing vién giing day ké todn tai
Hoc vién Tai chinh - Ké todn nuwéc CHDCND Lao

- Poi ngi giang vién can phai dugc bdi dudng, ning
cao trinh dg, nang lyc chuyén mon, nhu: tham gia cac
16p tap hun nang cao trinh do chuyén mén, st dung
cong nghé thong tin trong day hoc, ddy manh cong tac
nghién ctru khoa hoc va nang cao trinh d6 ngoai ngi.

- Xay dung chi tiét d& cuong chi tiét hoc phan do
minh dam nhén phu hop véi muc ti€u chung ctiia chuong
trinh dao tao va chuin dau ra cua chuong trinh dao tao
ké toan. Ap dung cac phuong phép giang day linh hoat
trong gio' giang, nhu: thao ludn nhom, giang day bing
tinh hubng, phuong phap dong vai hodc cho choi cac
trd choi dé kiém tra kién thuc cudi mdi budi hoc nhim
chuyén tai dugc ndi dung téi ngudi hoc. Nén ap dung
phuong phap danh gia ca qua trinh hoc cua nguoi hoc,
chtr khong nén dé trong s6 diém don vao cudi ky thi két
thiic hoc phin cta ngudi hoc. Rén luyén cac ning luc

truyén dat; truyén cam hung, nang lyc khong ngung hoc

tap va phat trién ban than; nang luc st dung cac thiét bi,
phuong tién hién dai trong giang day.

- Can tu dudng, rén luyén dao dtrc nghé nghiép ddi
vOi nguoi giang vién, do 1a su trung thuc, dang tin cdy la
diém tua cho sinh vién, c6 dam mé va gén b6 lau dai véi
su nghiép giang day, tan tdm, tan tuy vdi cong viéc dinh
hudng sinh vién, trong giao tiép ludn Gmg dung cac quy
téc ung Xu chuén muc, 1a nguoi co trinh d§ cao, c6 thoi
quen hoc tap va nghién ctru khong ngung.

Vé phia sinh vién va hoc vién nganh ké todn tai
Hoc vi¢n Tai chinh - Ké toin nwéc CHDCND Lao:
Khoéng ngimg nd luc trong rén luyén k¥ nang tu hoc,
chu dong nang cao k¥ nng ngoai ngit, tin hoc, lam viéc
trén cac phﬁn mém ké toan hién dai; rén luyén cac ky
nang mém, nhu: giao tiép, lap ké hoach, 1am viéc nhom,
ky nang giai quyét vin d& va co tu duy phan bién...
Phat huy tinh sang tao, déng thoi tranh thu hoc moi luc,

moi noi./.
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